
��

�

�

�

�

�

�

��������	��
���������

������������������������

��������

�

��������������� ���!!�"���#$##�

�

�

�

�

�

��������	�
���������	���
�����������������

�����	���	�����������	�
��������������

�����	����	��
���
��������������

�	������
����	
���	�����	�	��
�����
�	������������

� �



�

� ���������
�	������������

�

���	������������	�
����	���
��		��	��
������� ��

�


%%����"&��'��

�

�"'"���(�����)"� ��'��

����������� ��
�������
�	������������		�� ����
��	�����������������	�����	���������������

����� ���!�����
"#�	���
�	������ ������$��

���������%� ��������������		��	����
�	�����&������
�		�������'����������������(��)*��+���

���,�������	�#���������������'��##-���
��*#,#��##��

����������� ��'�������������	��
�	�
����������		�� ����
�		"�������������
�		��.�����'��
��

��/��������0�
����������'�����(��$�12�3�#��4���
����
�		����������������5��'���3�

��54�����	������#�����
���������� 6��

����������� ��'������������	��
�	�
��������

�

� �



�

� ���������
�	������������

�

���	������������	�
����	���
��		��	��
������� ��

�

#.�#�2�

�

�� .7�*�8#����#��#,2�#*2.87�����������������������������������������������������������������

�� 5�2*299�������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �2,#.#:#7.#����������������������������������������������������������������������������������������������

�� �2;�:#7.#��7.��;8�2�57;#�<���������������������������������������������������������������(�

�� *�55�81����2;;2�8#57;7=#2��2#��7.,;#88#��#�#.82�2992����������������$�

(� =298#7.2��2#��7.,;#88#��#�#.82�2992��������������������������������������������������

$� #.,7�*�8#���91#��7.,;#88#��#�#.82�2992�������������������������������������������

%� �2=#98�7��2#��7.,;#88#��#�#.82�2992���������������������������������������������������

�� �==#7�.�*2.87��2;;��57;#�<�����������������������������������������������������������

�;;2=�8#������������������������������������������������������������������������������������������������������

�

�

� �



�

� ���������
�	������������

�

���	������������	�
����	���
��		��	��
������� ��

�

* ����
�+
���������������

#	�&�������
�������� 0
���������)���	��-6�>���
������������
�		��).�����'��
����/�������-�
���������

��&������

- �����'�������(��12�
�	�5��	������2���&�����
�	�������	���
�	������������������	��'������������
��	��

��������/�������������?����
�/����	��
����'�����������2���	��
����'������(��12@��

- ����	������ 
�	����� ���$��(�� 
�		�� ������������ 
�	� ��� �&��	�� ���(� �?�� ������� 	�� 
����'��

�����(��12� 
�	� 5��	������ ����&��� �� 
�	� ������	��� &��� A����� ������
�� �� ��A������ ����������'�� �� 	��

���
�������
������������
�		B��'�C�
�		����&�����
����'����������	��
�/���������
���	��������������/����
��


���
����'�@�

- ��	�����%��%4�8����������
�		��,�������081,6@�

- )����	������ #�����
����-� �
���� ���� 
�	� ���� ����� � ��� ����$� 
�	� ��� /�  ����� ���%4� ������� �	�

����	������#�����
����@��

- �����'�� ���(��$�12� 0��
�� )#��-� 3� #��������� ����� ����� ������'�6� 
�	� 5��	������ ����&��� �� 
�	�

������	��4�
�	���������������(4���	��'���		��
���� �������
��&��
������������'�@�

- �������;����	��'�������� �������4�������� 0��
����
�		����������������&��'��64��������
�/�����
�	�

�������	����	��'���������������%4����(%�������������
�		��
����'��0126����(��$�0)#��-6@�

- 5��''�
������#��99�����$�������

�

# �������
�

;�� ��

��� ������'�� 
�� ��/�������� ���������� �?�� ���&��� &�D� ��&����� 
�� ��'�������� ����������

����	���������
�'�������'�C�
��������
������������
�		��&���� �	�C�
�������������
�����/	�������	��


�'�������'�C����	�����������
����	����������	��&�����������������&��'�
��������	��'�	��������������?��

�	�����/	������������&��������������'���������	�����������
����	������;����&�����
����'��������?������	�


�'���� 
�� �
����� ����� �
������������ &��� �
���/������ �� &��'������ �� ������� �� ���/	��� 
�� ��������� �?��

&���  ���� ���������� ��� �	�� ��&����4� ���	���� �� 
�������4� �� 
�&��
���� �� �	�� ������ ��		����� �� 	�� &�������


����������� ��
�������������������� �� 	�����	������� ���
����	������	��������
�		��&����������
��

A��	��A������'�����
����'�������������'������������������
��������� ���������
���	�����'������

9��������������	�����������?�������/	���
"���������
���������
�		"���������
����
� ���������'��
��

&����
���������
�		������������������
��&�����
��������'�������
�		����&�����
����'���������

E���
��	��
��&�������������������'��������������'���
����
�		����&�����
����'��������&�����&�
����

���/	��� 
�� ��������� 	���'�� 
��	�� ��������� 
�		�� &��&���� �	����	�� ���� ����� ��//������� &��� ����������4� ����

�������'�	�� �������4� �?�� �	� ����?��� 
�� �������� ��	�� ��������� 
��� �	����� ���� �'���4� 	"��&����� ��/�����

�?������������	����4�&�����
��������&���	��������4�
�		��������������	������
�		��/����
���	�����/	���
��

��������� �� 
�		��������� �
���� &����������� �	�� ����?��� � ;�� ��&����� 
�� ��'�������� 
�'���� �	� �����4�

�&&	������ ����������� ���� �//������ &�	����� �����
�	�� 
�� �������� 
��� ���/	��� 
�� ��������� /����	��� &���

������� �� �
������ �		�� 
���������� �� �		F��������������� 
�		"��&����� �� �		�� �����4� �		�� 
���������� �� �		��

���&	����C�
�		"��'�C��'�	���E��	����	"��&������&&��������
�������&&�4�
���&�	������������������?��


�		������������4�
������	B��&�����>���
�'��  ���������������������4��?��&���  ������������������/	���
��

�������������	����
�		�����������
�		����'�C�
��	���	������ ���
�	����&&���

;��������'��
����/��������
��&�����?��	����&�����
����'�������4���	�'�	�����	"���&������������A������

����������'�4�&�������/�����&���/������/���������		�������4��		��
���������4����		�����&	����C�
�		"��'�C�

�'�	�4�����&�����	��������������		�����������		��'����C�
������'����
����'��������&�������



�

� ���������
�	������������

�

���	������������	�
����	���
��		��	��
������� ��

�

8�	��
��&��������� ��&&���������"�&&	���������
�����
�	� )��������
�� &��&�������	�C-4� ��� �����	� A��	�� 	��

��&�����
�� 
���������� ��
���&�������
���������	�&�����&���
�� ���&	��� ��&������������������'�� /��� 	��

/��������
�&�����		���'�	�������
�		��
�'�������'�C�
��'���/���4�
�������		����
��������	���
�4�����?G�/���

A�������	��/��������
�� �������4����A������	����&��������&�����  ��������������'���

���>����������������	��
��&������������?������������
�����/	���
����������4���/��4����/����
�		"���������
��

��"�//������&�	�����
���������4�����������	�������������?����������		��&������	�����/	���	�C��?��&�������

�����������������
���'�	�������
���&���������/����������4�	��!�����/����	��&��''�
��������� �����		��&��&����


�������������		��&��&������������������4�����?G��		�������4��		��
�������������		�����&	����C�
�		��&��&����

��'�C��

;��!����4����A�������&�����
����'�������4���������
���������
�	�/����?��
�		��&��&������'�C�&�������

/����	����������
���'�������/	���
���������������	���	����	�4�&���������	��������������������
��	�������@�

A��	�����	�������������	�����������//�������&�������������4������������'�	���������4��?�������'�����	�����?���


��	�
�����	�����������
�	��	����4�	��!�����?���� �	����	���	��������������	��
����&&�����������		���''�������


��/����������&��&����	�������

���������&����
������ ����	��
�� ���
��4� ����&�����	���� ��/����������� ���/	���
�� ��������4� ��	��'���		��

�����������
�����'������
����'�C�
����'��������'������
������	����&���
���&�����&����
�		������	��/������


�	�	����	�������������������������	���

;��/���&�����
�����/	���
�����������&����������������	�&�������
�����������������&	����A����������?��

���	�������
��&����G��		������

;��!����4�&�����4������	�&�������
��������&��''�
�����

• �������,"��4������/����������	���&���/�������'��������'�C�
����'����������������'��������������&��������

���������&��������
�		B��&�����
����'�������4�	��������������?�������������&���  �������������,��

(�����''�������'��������?��&�����	�
�����	�����������
��������&�D��	�������

• ���������	��&����
����
������������	���������
���
�����&���&��'�����������������(�����''�������'��������

• ����'���("���	�������&")������"���������"��(����'�4���	�������������	����������
����������������//��������
�

�'������	�����?���
������������	�����������
����	�������
�������

�

- ������.�����

�6 )�	����-� ���� )�	����	�-�� ��� /���� 
�		�� &������� 5�	��H� ��� ����
����� �6� ���	�� �	����� 
�		�� !�����

0����
��
����&����	�������������/�'����
���A��	��	��!�����&�������9��'���6@� 6��	�����&������	��0	�

�'��	��

!���������������
��
������������������	�������
�����������������	����	��'�������		��&����������


���9��'���6@��6��I��	����4�	�

�'��&�����������  	��?��
��A��	��A���������������&���		��!�������

 6 )����	������#�����
����-��
��������
�	� ��������� ��������$�
�	����/�  ��������%4�����������'��

��������������������������@�

�6 )9��������	�'���-�����/����
�		��&�������5�	��H4�	B��&���������J9��������	�'���J���
������

#6 �����&������
��	��7�����������
�	���4���������?�����/��������
�		"���C�
�		��&�����&�������
������

&���������'����������������������
�����/	���
����������4���
�����������������	����/����������� �	����

�		"�//����/�������
�@�

�
���	� 	
�
������� �����
	� ��	�
���	�� 	�� ��������������	� ����
	� ��
� ��
�	�
	� �	� ������	�	�
�� �����	���� �	� ���	�
�����	�

��
����� � !�� ��
�	�
�� �	� ������	�	�
�� �����	��� �� "������ �	� ���	�
�� ��
��
��� �
	��	���
��� ����� ���	�
��

����#	��������������
��"�	
�	��������	
����	
���
���������������
����	�
���� �



�

� ���������
�	������������

�

���	������������	�
����	���
��		��	��
������� (�

�

##6 ��
�&��
����
�		��!����4�����?G�������	���&�������/���������������'������������
��&����������������	�

�����		��
�		��!��������?��&�����&�����		��&����������
�����'����
�� ��'�����������		"����������
��

��'�C�
����'��������
��&����
�		��������!����@�

###6 	��&�������/����?���?��&�����&����
����������		��&����������
�����'�����		��!�������		�� ����
�����

�����
��
��������	�����������'����&���������	��&����������
�����'����
����'����������	"����������


����'�C�
����'��������
��&����
�		��!������������

;��!�������
�'�
���A��	��9��������	�'����	����������/��������

- �����&������
�	�������	���
����������������@��

- �����&������
�	���		�����9��
���	�@��

- �����&������
�		������������=�����	�@��

- �� 
�&��
���� �?�� ����� �������'������ ���������� 
�	� ������	��� 
�� ��������������� �� 
�		��

����������=�����	���		��&����������
�		����'�C������'����
����'���������
������������


6 )81,-���	�
������	����	��'�����/�  ��������%4�����%4���������	�8����������
�		��
��&�������������������


��������
��������/�������������

�

� ���
.���������
�����������

;��&�������5�	��H4���������������	�����		��9�������
��2������������8������������
��	����
���4����	���
��

�	����/��������� 
�		�� �	����	�4� ���	��� ���	�� #�����'�4����	��� 
�� 5��
��� =�'�������� �� �����	����� �� ���	���

7&���������5������	�4�
�/�����������&�����&�����	�� ��
��������&����'���������/�������	��&����������
������'����


"��'����������	������	��
�����&���������?����9��������	�'����
�		��!����������������
������'�����

;��	��������
��
�/�������		����

������	���
�'������

� �����
�������&��'�	������	����������������?��������	��
�		����
����������'����������
�'���������������

���/	�������
��&���������&��'������		��&����
��������������	������������@�

� ��������� �����A��� ��� ��/�������� �
������ �
� ��&������ ���&��� ���� ������� ���
��� �&����'��

��		"�����������
������'����
"��'�������4����?�������������
��&����	��&����
��������������������������

�	�/����
�������������������&�		����
�//��������������������
���&�����&����
��	����
��������
����
�		��!����4���


�����������A��������'��������//����	�������������
��&��� �	��������	�&������	��
�		��!����4��'�����&�������

���������	�'���4��
���	���'����	����		� �������������������������		��&����������
������'����
����'��������

��������������������	��
������������������
�'�����������������&�����		��
��&����������������0
��&���������


��	�'���4�7�
����
��9��'����4�����6��

;���������
�		��&�������5�	��H�>�����&�����	�
��������)#�/�����'��5���������	�-4��?��	��!�����/��������

�	��	��������	�&������	���	����������&����	��&�����
�		����&�	��
�	��������A��
��4��//���?G�	��������

&������//������
�		��'�	������������������		�� ����
�		��&�	������������
�		��!���������������
�����/	���


�������������

8�	�����������������	����/����������&�����&�	����		����������
������/	���
������������?��	��!������
�����

#��	��4� ����A��	'�	�� �	� �	����� 	�� ���?��
�4� 	�� !����� /����������������� 
���	�� ������ 	�� &��&���� &�	����� ���

������4����������
���
�����&���	��&����������	����

�



�

� ���������
�	������������

�

���	������������	�
����	���
��		��	��
������� $�

�

/ �
��
	�
����������������������������������������

.�		��&����������	��4� 	��!�����?�� ��
�'�
���� ��&������	�� ���/	���
�� ����������?��&�����������������		��

�'�	�������
������'��������'�C�
����'������������		��
���� �������
��&��
������������'���

��� /���� 
�		�� ��	�'������� 
��� ���/	��� 
�� ��������� &������	�4� ����� ���� �
���/����� ��� 	�� �&����� ��� ����

	"��������� 
�		"��'������� &���  �� ����	���� �����/����� 
�		�� !����� &��� �	� &������������ 
�� ���� /���	�C�


�'������
� �	������� ���&��� �	� ���'����� &�����4� 	����� �
� ��� ��������� �������������� �&&����� �	�� ��

�������4������	�&������	���������������
�����'��������
���������
�����
��&����
�		"#������

.�		�� ��
�'�
�������� 
�		�� ����������� 
�� ��� 
��������� ���/	��� 
�� ��������4� ����� ���� �����
����� ��

����������0,���'�4����������������	���	�/����
�		����������	����/���������
�		���������

• �	���������&������	��
�	����/	��4��?��
�'��&��������������&&����� �	���$��
������	�/���4��'����	��

��/	�������� �//����� �$� ����� ������ �	� ����/������� 
�� ��� ���/	��4� ���� 
�'������ ������� &����� ���

�����
��������@�

• 	"���������
������&���� �	���� ��
���������
�		"���������
�	��	��������&�����A��		��
�		��!�����������

A��		��
������	����	����@�

• 	�������������
������/���	�C4�
�'��������	����������&�����A��		��&��&����
�		"�&���������&�������������4�

&���������
�		��!������	�/����
������������&��&������	�C��

�

���� �1���%������������''�������'�����������������%�&��'�����������)����"''���'2���������'�&��'��

.�		"�� ��� 
�		�� &���������� 
�� ���'���� �� �'�	������� 
�� ��'�C� 
�� ��'�������4� ��� /���� 
�		�� ������� ��

���&	�����&&����� 
��� ���/	��� 
�� ��������4� >� ���� '�	���� ��� 	�� !����4� ��� ������� ��	�'���� �� ����

&������� �'���� ��� 	������ 
�� �����		�4� 
����� �� ��
����4� ���� 	B��&����4� &������� ��'����� ��� ���� 
�		��

����������
����������		�������

�� &���� �	�C�
�����	�������������
�����/��������������'���������&��
���/����������4����&����
�	��	����@�

 � �������&�������
����������������	�����	���
�	����'�����&�������	��	����4�
������
��A��		��
�	��	�����

��
�����@�

�� &���� �	�C�
������������������'��/�������������
���	�����������&��'�	��������	�����������
���	�����
�'�����


��A��		���������	����'�����>�&�����@�


� �'�	�����	����
��������'�C�
�	��	����@�

�� ����'������&��������'����
������&�������
�'�����
�	��	����4������	������������	����'�����&�������	��	����4�

���������'������/�����
�� ���/�������������������������������
�����'���4�
�'�����
�		��������������

��
�		�����&�����������	�����&����&���&����	�����'������

5�D��&���/���������	��
����&	����
��	��������'��'������	� �����
�		��!�������
������
�������
���&&�����

���	����

;��!�����?�� ��
�'�
���� ��&���� �	�����/	����?������������		���'�	�������
�		��&��&������'�C����'�����

	"���	�������������
�����������&���������

�� �&�	�����
�������)�����������'�&��'��&�����@�

 � �&�	�����
���'�,&��'�����"�)�"����������
�	����'����@�

�� ,��'2���%"��))"'��"�����>���� �����	����&���
�����������	����'�����
�� ��'��������������
�����	���4�

�����
��A�����&��'����
�	�%�������
����	�
����&�


� &��"��'2��1��"'����
�������������
�	����'�����
����'���������



�

� ���������
�	������������

�

���	������������	�
����	���
��		��	��
������� %�

�

��������� ��� ��������� ���������� ���� ���������� 
�� &������	�� ���/	��� 
�� ��������4� �?�4� ������?G� ����

�
����� �� ��������� ��� &�����
����� �	� �	����� ��		�� ������ 
�		�� ��/���������� 
��&��� �	�� �	� ������� 
�		��

��&&����4� >��&&������ ���� ��	�'��� ��		��5�	����� �	� /���� 
�� �����������������4� ��� 
�	� ����4� ����������

	"��
�'�
��������
����������
�������		�����������

#�)�����)����"''���'2���������'�&��'�3�
�������
��������	�&��������
�����	���������������������

� ������������������������
����
����������
����������&�D���������/����������@�

� 2����������
����
����&��������
����	����@�

� .������������&��������&��&���@�

� =�������
��&���/��	����

� �����	���������������
����'����������

( �������������/�����
����������/����������������		��������
����������/������������		�� ����
�����

��&���������'��� �	���������/�����
�		"���������

$ ��		��������
����������/������������������&���������'��� �	���������/�����
�		"���������

% =�������
�����������	�	����	��
����������������

� =�������
��������������������
�����������������

#�4�����)��"((������3������
�������	�&��������
�����	��������������������

� ����
��������������������
����������/����������&��������
����	����4����	����	������
����������'����

��������������	����������
���������������������	���
����	����	��/��������
����������
����������	��

�	�	�'�		��&�D��	�'�����

� ������������ 
�� ���
��� �� &������ ��	�� ��'������� &��� ���������� 	���� 
�� �//������ ��"�&���������

��	��'����������&�D���������/���������4���		��A��	������'�����	"��&������?�������
���	����
������	�

&��������

� �����	������		�� ��&����� ����������
�� �������
�	���&��	�4�
���������� ��
�����	����
��A��������

��������4�����?G������	����������'���������������	������������������	"��A�����
����&�������

� 9��'�����
����� ���A���
��
������'�����>�	������		��/��������
�����'����
����'����������

� �������� ����������
�� ��'�������������	���� /��������������	��� /�����
�� ��������
�������������	��

������
����	���&�����������	��'������������/������������

( 9��'�����������������	"�������������/������

$�� 9��'��������'�C�
����'�������4�����?G����'��������������
�	��&��
�������		��������������!4���		�����

��	����������
���'���
�������		�����������4�&����0�64�0(64�0$6���0��64����	������		��&����������
�����'����


����'����������������������

;��!�������
�'�
��4����	��4�	"�����������
��&������	�����/	���
�������������		�����������&������

- ��'�������
��&���������
�� ������������
�/�����&��������	��&��
���/�����������

- �������������
��� ���'��
�� �
���
�/�����&��������	��&��
���/�����������

- �&&	���������
���������������'�����?��	�����������������
���������&��&�������	��	������ �������


���9��������	�'�������'�	�������	��������

=	�� ������'������'�����&�����
�		�� ��&�����
�� ��'���������''������8����4������
����&	�������������
�		��

!�������
������
�������
�		�����	�������	� 	
��
	�	 �;���������������&��������&��&���4�&��� �	�&���/��	���

���������	�� 0&��&�����H� ��
���64� 
�� �������� /���������� ������� 
�� ������� ����4� ������?G� /��������� ��



�

� ���������
�	������������

�

���	������������	�
����	���
��		��	��
������� ��

�

&�����&��� ������������	�'����
�		��!�������
�����������C�
�	�=��&&����9����������>���	�'�����������

���/	���
������������

;��!����4����	��4�'�	����?��&���  ����'���/�������&������	�����/	���
����������������A��	'�	�������'����
��

��'�����������������/�'����
�		���	����	�������/�������������������/�����������������
�		��!����������4�

�''����
����������������/�����
���A��	��	��!�����&����������������
��
�'������������

- ������������'�	�&&�����//��������&&�������������	�@��

- �����������'�������	��&��&����&������������
�����@��

- ����������
���A���������/�������������/�
�����	���

.��
���'��	���������C�
�������
������	"����������
��&������	�����/	���
�� ���������&������	������������
��

��������/�����������

• 
�		����&������//�
��4�&���?G�	"�//�
������	�����������������	����	�'����@�

• 
��/�����������������
�		��!����@�

• 
�		����&��������������&������ �����'����
�������	���������������
���������/������������
�����������

�		"�����������
��	���		�������@�

• 
�������C���������	��!�����?����&&����
���//���@�

• 
�		�������C���������	��!�����?�������
��
����		��������
���� ������@�

• ��		�������		�� ����
�������&���������'��� �	���

�

����� �1���%�"����(�����''�������'�����������"����'��!,)��������1����''��"���(,�"'�����

������/���������		"��'�C�
��
���� ����������������'�4�������/����C����&����		��������'��
����/��������

���	�/����
���
���/���������&��
�����/	���
������������?��&�����������������
������	���'�	�������
�		"��'�C�


��
���� ����������������'�������������&��
���
����'�����������������'�4�>�����'�	�������	��!����4����

���������	�'�����������������'����������������	������
�������		�4�
���������
����4������'���������


�		����������������������

�6� ���	�����������
�����/��������������'�������&��
���/�������������&������	��
����&���
�	��	����@��

 6� &��'�	�����	�����������
������	����	����������&&��
���	��������&�����A��		��
�	��	��������A�������@��

�6� &�����&���		�������������		���'�	�&&��
���&��
���
����'�����������������'�4����&�����	����	�

�'���	��

&�������&�������/	���������	�&������
���	��&��
���������	��'�������
��
���� ���������

#��	��4� 	�� !����� ��� ������� 
�		"��������� 
��������� �� ��
��������4� 	�� �����&������� A��	�/���� 
��

 ���/����������
��'����	������
�		��&�������������������'����A��		��
��
���� �����
�	���	��'������������

/�������
�'�
��	������		��'���

����&�����	���� ��/�������� �		�� 
���� ������� 
�� &��
��� ���������'�4� �	� &������	�� ���/	��� 
�� ��������� ���

&���  ��
������������	�������� ������� 	��!�����
���� ������&��
������������'��
���������&������
��

�����������������

• 
������	��!�����������
������������&�����&�������
���������
�����&��������&��������	���K�
�	���&��	��

�����	����
���
�����
��'��@��

�
������ ��/����������� ������� �//�
���
�		��!����4� ���?����� /������������)��	�'���-�A���
�� �	� ��&&���� ��� 	�����
��

���
��������
���
�		��!������	�)���&&�����������-�
���	����������� �	�&���������
��'���	�����
�		��!����������4�

��&�����	�'�	�������	���
�	���K��



�

� ���������
�	������������

�

���	������������	�
����	���
��		��	��
������� ���

�

• �?��>�
��������
������&�����&�������
���������
�����&��������&��������	���K�
�	���&��	�������	����
���


�����
��'���
�		��!�������

#� ���/	��� 
�� ��������� ��	�'��� 
�		�� !����� ����� ������� �		"������� 
�	� �������� 
��� ���/	��� 
�� ��������� ��

��		"�		�����)'����������	���
��		��	�	
������-�
�		��&����������	����

5 ��������������������������������

(��� ���'���������������''�������'������������"'������������%�&��'�����������)����������'�&��'��

�	�/����
����
�'�
�����	��&�D��&&��&������������
������&���
����&���������������/	���
�������������	�'������

������&��
�����
������'����
����'���������������'��������������������4�	��!����������
����	����	�'�����
�	�

����?����?���	�����������
�	��	�����������
�����������

.��������	��'���������	��������
�	��	��������������������&��������������&�����
�����
������/	����;��!�����

�
��� �
������ ������� 
�� �������� �&&	����� &�������� &��� 	�� �	����	�� �	� 
���	��4� &��� 	�� �	����	��

&��/�������	�4�&���	�������&����A��	�/������

5�����4�	����	�����������������'����
�'�
���������'�	��������������?����9��������	�'���4���&���������

��'�C�������/	��4��'�	�����
�����'�C�����������
��
����
�&��
������&&��&��������&����		��
����������

�
��		����	�'�����
�	�����?����?���	�����������
�	��	�����������
�����������

;��1����!����&��,������%��'���������(�����''�������'���������
�'�
����&�������������������
����		����������

/���&������

�� ��	�����������������'��'�	���
���&�
�����������		����	������ ���
����/������������������������	�'����

��&������ ��� ��'�C� �?�� ���&������ ��� ����?��� 
�� ���/	��� 
�� ��������4� A���
�� 	�� ���� ��� 
�� �	��

��/����������&�L�	�
�����	�����������
��������&�D��	����@�

 � ��	�����������������'��'�	�����������������'���	����� ��&�����
��� ������� ��	�'���4� 	�� ����&�����&�	��

/����������&	������	B����������
����'�C�&��������
���	�������	��&����������
�����'�������	������������������

���&������	�����/	��4����?����&&��������� ����	�����
�����������
�'����� ���&������	�����/	��4� �'��

���&�����A��		��
�		B��&����@�

�� &����
��������������'�4���/������?���������������&����'��&���������������	���������'�	�������
���

���'����
����'�������4���	����&���
�		"���������
�	��	����@�


� &����
����&���	����������
�		����/����������&��'�	�������	�/����
���'��������&���������		����4����	�����

����	��'������������'���������
��� ����
��������@�

�� &����
����&���	"�����������
��	����
�����?���������������	��	������	����&���
��&�����������	�4�'����
��

�����
����������	�C���		��/����
�������������
�		��
��&�����������&�����
�		�������@�

/� ��"�&&�����������'����������?������	������	���&����������//����������������/��������������	��

&������	��
��&����
���9��������	�'������&�������	����&���
���&�����&��
�����������@�

�� ��	������� '�	�� �		�� �	����������� 
�� ����� 	������
����� ��� 	�� ���� ������� 
��� 9������ ��	�'���� �?��

�'�	�����&��'�	�������������������'�C���A��		��
���	�����������?������������&��'�	��������

��"�	�����'�C4���	�������������&�������������������/	������	����

��@�

?� �������'�	���
��	����������	�������	"����������
����/	��������
� �����	���
���������������������	�'����

�'�	���������'�����
����'�������������'���������������@�

�� ������� '�	�� �
� ��&�
���� �� �����		���� 	�� &�����&������� ����	����� �� ��������'�� 
�� ��� �������

��	�'���������'����
�����4�A���
����L�&��������������		�����������������
������/	���
������������



�

� ���������
�	������������

�

���	������������	�
����	���
��		��	��
������� ���

�

�

(��� ���'���������������''�������'������������"'������"����'��!,)��������1����''��"���(,�"'����

#�� ������A�����&��'����
�		��.�����'��
����/����������		��
���� �������
���&��
������������'��	��!�����


�'���

- �
�������������
������
��
���/�����������/	���
������������?��&���  �����������������	��!����4����	����

��
����������
�&��
���4���A��	������&�������
�������������
��������������		��4�����	�����	����������


����	������	��������
�		��&����������
��A��	��������'�C�
��
���� ����������������'�@�

- ����������
��&&	������&����
������������'���
�����������'���//�������	�/����
���
��������	���������

�������'�	�� '�	�� �
� �'����� �?�� �� ���/	��� 
�� ��������� ����
���� �����'������ ���	�� ��������� 
���

����������#�&����
������������'��
�'�����������&��&����������		����'�C��'�	�4����&��
������������'��

'��
������		������������?��
�		��!����@�

- ��'���� �&���/���� �����		�� ��&����
�� ��		"��'�C�
�� 
���� ����������������'��'�	�� �� ��������� �?�� ��� ��

&��
������������'��
���� �������&�����	�����������
�	��������
����/�����������?�������������������

����?��
��������������'�����
�		��������
����	��
�	��������������		�� ����
����������&��'����
�		��

������'��#����

#�����������4�	��!�����>����������

�6 &��&��������������������������
�/��?���������	�����	����&�����������		"���������
�������������		��

���	��������
�������&���� �	��������/���������	�������4��		��
�������������		��������
������������
�		��

�&��������������@�

 6 �&������ �	� /���� 
�� ��������� �� ����� �� ������� 
��� ��������� �
�������� �	����	���� ����	��� &���� �	�� ���

��	���������	��� ���'�����������'�@�

�6 ���������
�	�&��&�����'�����������������	����
�	������������&�������������/��A����������������������		��

���	����������
��	��� ���'�����������'�@�


6 ���������
����������&���������?��&������''�����������	������	�������
�����
���	��@�

�6 �'�����
���
�����&����?����
��&�������������������
�����&������?������������������	�
�'����
��������

��	����	�������������
��������������

;�� !����� �����
���� A���
�� ��� 	�� /���&����� ��� ���� 	"��������� 
�	� �	����� &���  �� ������� ��� �� ��
����

���&�����A��		��
�		��!�����������A��		��
���	����	����4��''�����������'����������/���	�C�
�'��������	�������

���&�����A��		��
�	���������������
��	��� ���'�����������'��
�	��	����4�&���������
�		��!�����&�������

&��&������	�C��

���	�&��&����4�&���  ����'���/�������&������	�����/	���
����������������A��	'�	���

�6 ������������������'��&��&�����		���	����	��������/���	���������?���		����&������
���������?���
�		��!����@�

 6 ������������������'���������//������		�� ����
�������
��
��
���� ����������	���'�@�

�6 	��!�����
����������&�����&�������
���������
�����&��������&��������	����K�
�	���&��	�������	����
���


�����
��'���
������
���������#�&�����
���������������@�


6 ���� 
��������� #�&����� 
�� �������������4� �� 	"#�&����� �����		���� 
�� ���� 
��������� #�&����� 
��

�������������4�����
��������
������&�����&�������
���������
�����&��������&��������	����K�
�	���&��	��

�����	����
���
�����
��'���
�		��!����@�

�6 	��!����������������&&����
"�//��������������&�D���&�����
����������������
�������//����	��
���� �������


���������
���������������@�



�

� ���������
�	������������

�

���	������������	�
����	���
��		��	��
������� ���

�

/6 	��!�����&����&�����������&����������	��������		��
���� �������
����������
�����������������?��&�����

����
������		"�  	����
���&��������	����	�������������
�	��	������

;��/���&�����
�����/	���
�� ���������&����� �����������		��&�������5�	��H����������&	����A����������?��

���	�������
��&����G��		������

MMM�

#�(�����''�������'���������&�����
�'�
����������'"'��%��'�'���"��"�6"�("����'������

• 	"�
�������
���������("(��&��������1��"'���@�

• ����(7�"�"���'�"�1"���'��������)���������(�&1�'�������������1���"!���'2@��

• 	"�
�������
��1��(��,�����'�������1,�'�����(��'�����@�

• 	��
��&���������
����������%�������(����''"��

5��� A����� ������ ��� &������	�� ���/	��� 
�� ��������� �?�� &���  ���� ���������� �������	�����

�		"��'�������
���'����	��&���������
�� �����������������������������'���������������������
��� ���'��

&��������	��&��
���/������������������������'�4�	��!�����
�/�������
��&��'������	"�����������
���	��/���&�����

��������
��� ���'��
�� �
����������������
���������������'��������&���������
�� �������������?������

&������
����
�		�������
�		"���������
�	��	����4��?��&��'�
��������
�'����/�����
���� �������
���&��
���

/�����������������������'�4��?������������
�������	���������&�����'������������&�������������4��A���

��&��/�������	��
��&����
���9��������	�'�����

;��!����� /������������
�����������
�		���������
�����������?�� ����
�� ����&���
�����	� /����
�� 	������� �	�

����?�������������
��������������/	��������	�����������
�		���	����	���9�����'����	�
���	���/������
���#��������

3�'����������	���
��		��	�	
������4���	�A��	��������'�
������������/	�����	���������
�����������
�����	�

/����
������������	��
�'�����/���&�����
�����/	���
������������;��!�������		"��
�'�
��������
�		����
�	�C�


����������
��� ���/	���
�� ��������� �����������?�� 	B�������'�� ���������		�� ��������������
��� ���/	���
��

���������>������
�����������������
�		��&�	������������/	���
�����������
�		��!�������

8 ������
�+
��	����������������������

;��!�����/�������������������
�		��&�������&�	�����
����������
������/	���
�� ���������������
�����������

��������� 
��� &������	�� ���/	��� 
�� ��������� �		"������� 
�		"#�/�����'�� &���������	�4� ����������

&��	������������		����&�	��
�	���������������'����
����'����������
���&��
������������'�4��		���	����	��

��&������	���	����	����

#��	��4�	��!�����&��''�
����������������?����������		���	����	����������������	��
��&�������������������'����

����������'���
����&���&��'����������������	����/	���
����������������������//�������&�������������4�

�����������'�	���������4��?�������'�����	�����?���
��	�
�����	�����������
�	��	�������

�	�/����
��/�������	����������������
��
���	����������/	���
������������?����������	�����//���������������4�

	�� !����� �	������ �		"������� 
�		�� &����
���� �	� �������� 
��� ���/	��� 
�� ���������� ;�� !����� &��''�
�� ��

��&&�����		"�������
�	� ��

��� �������� ���?�� ��� 	�� ��/����������
�� �����������		�� ��������������
��

/��������		���	����	���#��&�����	���4�	����/�����������?��	��)
���	�����-�
�'�����	�
����������

�� 	��������������	��
�	����/	��@�

�� 	��/����
������/	���
����������@�

�� ������?���?��������������&����	��	��������������������
������/	���
����������@�

�� 	�������������&�����&�����������������?���



�

� ���������
�	������������

�

���	������������	�
����	���
��		��	��
������� ���

�

;�� �������������� 
�'�� ���	��� ��
������ �?��������� �?�� 	�� 
��&��������� ����������'�� �� ����������'��

�
����
�		��!�����&���&��'����������������	����/	���
����������������������//�������&�������������4�����

�������'�	���������4��?�������'�����	�����?���
��	�
�����	�����������
�	��	�������

;����������������
��
���	����������/	���
���������������������������������������������&����
���� ���N�

������������������&��'���'��
�������	��	�����
�'�������������&���
���
���������&�'�	������

;�� !����� �
���/���� �		"������� 
�	� )�������� 
��� ���/	��� 
�� ��������-� �� ��		�� )*�&&����� 
��� ���/	��� 
��

��������-4� 
�� ���� �		"�		�������
�	� &�������
�������� 	�� �&�	�����
�� ���/	���&��� 	��A��	�� ��������
����

�
��������/�����'���		���	����	���

.�	� ����� ���'�� �&�	����� 
�� �&����'�C4� ���� ��������� ��� A����� 
�������4� �'�
����������� ���/	��� 
��

����������?��>���������������
���������	��	����4� 	��!�����&��	������������		"�����������
�	����'�����
��

��'�������4� ��		�� ����� 
�		"������������� 
�		�� &�	��H� ���� ���/	��� 
�� ��������4� ���������C� �	� ��������

���/	���
�������������	����&&�����
������/	���
������������

�

9 ��������������������������������

#	���%��'���
������/	���
�����������������������
����������/	���
������������?��&������������������?�������

����������	��������		��&����������
��������'�����
����'���������������'��������������������		��
���� �������


��&��
������������'���;��!�����>����������������������������	���%��'��:���	�'��
�4���� ������������'�4�

	�������	��/���&�����
�����/	���
������������

� �?�����������������������	�������
�		"�����������
���
������������'����
����'�������@�

� &���	��A��	�������''�
��	���������C�
��
������/�����'���		���	����	���

.�	����������������&��������&��
�����'����
����'���������'�	����
��&��
������������'��
���� ����
�		��!�����

&�����A��	����������4��4���	������
��������'�������
����"��'�C���������4�&�������������������/	���
�����������

�?������?���
��	�
�������'�������	�����������
��������&�D��	�������		"�������
�		��&����
����&���	����������


�	���������
������/	���
�����������	��!������	������	�������������������

�� 9��'����
����'��������&��
������������'�����&������	�����/	��@�

�� ������������
�	�&������	�����/	���
����������@�

�� ������������
�		��/���&�����
�����/	���
����������@�

�� ������������
�		����
�	�C�
����������
������/	���
����������@�

�� #�
���������
�		B���//�������
�		����
�	�C�
���������@�

(� ������������
�		"���//�������
�		���������
���������@�

$� #�
���������
�		���������C�
��
����
���	������
�	����/	����		���	����	�@�

%� 2�����������

#	����������������������������	""�(7�����
������/	���
���������������������		"�����������
��������	�����'����


����'����������&��
������������'�4����������&������
�		��������������������?G�
�		���&������������&����


�		��!�����������/	���
������������#	������������	���"��&��'"��;�����&"'��"������''"%�����?��'�����/������

�		���	����	��A���
�������������?��	��
��&�������������������'��������������'���
����
�		��!������	�/����


��&��'��������������������/	���
����������������������//�������&�������������4������������'�	���������4��?��

�����'�����	�����?���
��	�
�����	�����������
�	��	�����

;����������������������������������
�	���������
������/	���>������&���	����&���� �	��������������	�
���


�		��!������?��&��''�
���	������������������������
������	�����"��,"���

#	� ���&���� �	�� ������� 
�		�� �����	�
��� �'�C4� 
��A��4� �	� ���&��� 
�� ������������ �	� �������� �� 	�� ���C�

����������'�� �����
�	�� &��&���� �		"����������� 
��� ���'���4� �		�� 
���� ������� 
�� &��
��� ���������'�4� �� ���



�

� ���������
�	������������

�

���	������������	�
����	���
��		��	��
������� ���

�

&��������
����/����������&��'�	�����4��?��&���  ����
���	�����������������
�����/	���	���'��
��	�����������


����	�������

#��	��4������&����������/	���
������������?���������������?��&���������������>�/�������	��
��
�		��!�������

�

  
������
���������
��������

�	� /���� 
�� ��������� ��"�//������ �������� 
��� ���/	��4� 	�� !����� ?�� 
������ 
�� ���&����� �� '���/���� 	"������

��������
�		��&����������	�����	����������
������/	���&��������		"�������
�		"��/�����'��&���������	�4�

������
������	�����"��,"������
�����������
������&�������
��������'����	�����������

#��	��4�	��!�����&��''�
���		����'����������
�		��&��&����5�	��H��

• ��	������
������������	�'����
�		"�&����'�C��������
�����'����
�� ��'����������
��
���� �������
��

&��
������������'�@�

• ��	������
���
���/���������
�����'�����/	���
����������@�

• A��	������������������������?��
�'���������/�������	��'�	�
�C�
�		������������������

�

����
��

*�&&�����
������/	���
��#��������



 
Allegato – Mappatura dei Conflitti di Interesse 

 

���

�����	��
��
�����������
�������	�����
��������

����������
��
��������
��
���������

����������
������
�	���
��������������

�����������
������
��������������


��� !������������ "1�
�����
����������� ���
���

���������

�����#�
���������

�� ��������	
���

�������	
��

�
�
����	�

�	������

�
�	���	
���

����������	�

�������
�

��	�������
�

�����		
�������

�����
�����
�����

����������	�
��
����
����
	����
���������������


��
�����
���

�����
��

�	������

����������
�

���		���

�	�����	
�����

���
�
����	�

�����	����	
��

������
���

����� 

�����������

���		����	�
�

�����
����	
�

�������
�!

���	�""���

����		�
����

������

�������
�

�����	�#





$�	#
%& 
�����
'


$�	#

%' 
�����
'


��
�����	��
�	����
�������
���
���	��
��	���	��

����	���	�
�(�
���
�����"�
��
����	�
�
�	�����	
�
�����		

�������
�
����	�
�
��	�
�
�(�
���
�����"�
��
��		��������
�

�)��*��	�
�
�	�����	
�������
�����
�����
�����
�������
���	�
������
����
	���������������������
�����*��
��"�	�
�

�(
����	�
����������
��
������	
�
����
��	���#
+��������

�	����
��������	
�
��������
�
�������
�
����������	�
�

�	�����	
�������
����� 
�(�
������	���
���
�(���

�������������
�����
��	�����
��		���
����
�������
�
��

�����
�
����������	�
�	���	
���"��	
����
����	�
,������	� 

���������	� 
###-
�����
�������#
���
�������	�
����

��	�������
�����
����"����
�
������
�������
�����	�
���	�
������
����
	����������������������
����	�
�
��	������

����	�
��
�����
�������
��)������	��
,���������-�
���	�

���.���	����
���
�����		�
�
�	������
	���	�
���
�������

��"��������
������	�
���
������
�	����	�
���
��
��		��������

����.����"�����#
/���
������
�������
�.�����	�
����
���

����	�
�
�����
�.�		�
�
����		�����
�����
�	������#
���

�������	�
����
��	�������
�
���	���	
�
0����	�
�����

�����
�����
����
����
��
����	�
�����"�
������	��
,���������-

�
���	�
���.���	����
���
�����		�
�
�	�����#



�	
��	�
����	���	���	�
������

	�
�	����	�	�

�����	�������
�������������

���	�
��
����
����
	�
�������������

������

����
	����������
���	�
��

����
����
	����
�������� �

������

����������	�

�������
�

�	�����	

������� 
�����		

�������
���

�������	�
�����

��
��""�		
���


*���
��
�����
����
���	�
��
����
����
	����
����������������
(�
������	
�

���	��������


�)�	������
�����

�����
��	�����

������

��������	�
��

���	�""

����		

�����"���	
�

	���
�	������#









$�	#
%' 
�����
'


��
�����	��
�	����
�������
���
���	��
��	���	��

����	���	�
�(�
���
�����"�
��
����	�
�
�	�����	
�
�����		

�������
�
����	�
�
��	�
�
�(�
���
�����"�
��
��		��������
�

�)��*��	�
�
�	�����	
�������
�����
�����
�����
���
��

���	�
������
����
	���������������������
�����*��
��"�	�
�

�(
����	�
����������
��
������	
�
����
��	���#
$��)�	����
��

�������	
�����"��	
��
����	� 
����
����	�
��
�������
�
��

	����"�
�
�����		�
�
�	������
�����
�����
����(1
��

��������
������	�
���
�
������
�
����������	�#



!" #�����

	�
�����	����
���	�
��

��
��	��
��
������������

����������	�
��
����
����
	�
�������������

������

���

 
2

3�"������	�
�	�������
4
���		�	�
���
�������
�#
&5'56
���
27
�������
&528#





 
 

 

 2

���

�����	��
��
�����������
�������	�����
��������

����������
��
��������
��
���������

����������
������
�	���
��������������

�����������
������
��������������


��� !������������ "1�
�����
����������� ���
���

���������

�����#�
���������

����������	�

�������
�

�	�����	

������� 
�����		

�������
���

�������	�
�����

��
��""�		
���


*���
��
�����
����
���	�
��
����
����
	����
����������������
�	��		���
������	

�.�����

�"����	�#



�.�	������
�����

�����
��	�����

������

��������	�

����.�	������

����.��		��	�









$�	#
%' 
�����
'


��
�����	��
�	����
�������
���
���	��
��	���	��

����	���	�
�(�
���
�����"�
��
����	�
�
�	�����	
�
�����		

�������
�
����	�
�
��	�
�
�(�
���
�����"�
��
��		��������
�

�)��*��	�
�
�	�����	
�������
�����
�����
�����
���
��

���	�
������
����
	�������������������
�
�����*��
��"�	�
�

�(
����	�
����������
��
������	
�
����
��	���#
$��.�	����
��

�������	
�����"��	
��
����	�
,������
�
��		�������� 

����"�	�
��
������
�
��		�������� 
������		�
��������	�-

����
����	�
��
�������
�
����	��
���9
*����
��""�		�

�����	��� 
�������	���
����(1
��
��������
������	�
���
	���

������#



!" #���
����

	�

���	���
	$	�
�����	����

�����

	�
��	�
��������
	�
�%����	�

�	��	�	��
	$	�

���

����������	�

�������
�

�	�����	

�������
�����

��
��""�		
	���

������	 
���
����

�
��
�

���������	�

���"�	�
�����

�����
��
	�		�
�

�
���	�
�������	�

���

������	
���

����������	�



��
�����

��	�����
������

���		�
�

���	�����
�

����������	�

��"�
�	�����	

�������
�����

��
��""�		

������	
�����

������		��
���

���	��
��"�

��		��	
�����

���������






$�	#
%' 
�����
'


��
�����	��
�	����
�������
���
���	��
��	���	��

����	���	�
�(�
���
�����"�
��
����	�
�
�	�����	
�
�����		

�������
�
����	�
�
��	�
�
�(�
���
�����"�
��
��		��������
�

�)��*��	�
�
�	�����	
�������
�����
�����
�����
���
��

���	�
������
����
	���������������������
�����*��
��"�	�
�

�(
����	�
����������
��
������	
�
����
��	���#
$��)�	����
��

�������	
�����"��	
��
����	� 
����
����	�
��
�������
�
��

	����"�
�
�����		�
�
�	������
�����
�����#



�
����
	�
&	����	�	�

�����

	��	����	�
	�
������������



 
 

 

 3

���

�����	��
��
�����������
�������	�����
��������

����������
��
��������
��
���������

����������
������
�	���
��������������

�����������
������
��������������


��� !������������ "1�
�����
����������� ���
���

���������

�����#�
���������

����������	�

�������
�

�	�����	

������� 
�����		

�������
���

�������	�
�����

��
��""�		
���


*���
��
�����
(�

��	����	�
������

�
��	���������



��
�����
���

���������

�����		

�������
�!

:���	��:
�

����	�
�
���
�!

������	�

��	���������






$�	#
%& 
�����
'



$�	#

%' 
�����
'


��
�����	��
�	����
�������
���
���	��
��	���	��

����	���	�
�(�
���
�����"�
��
����	�
�
�	�����	
�
�����		

�������
�
����	�
�
��	�
�
�(�
���
�����"�
��
��		��������
�

�)��*��	�
�
�	�����	
�������
�����
�����
�����
���
��

���	�
������
����
	���������������������
�����*��
��"�	�
�

�(
����	�
����������
��
������	
�
����
��	���#
+��������
���

��
"��	���
�
��
����	�����
��"�
:����	�: 
���������
�	����

���
��
��������
�����
����	�
�����		�#
�.�����	�����
����	��
�

��"��
���
�.;�		�	�
������<
4
���

����
�����
�

����	���	�
�		�������
�.������	��
������	�
���
������		�

������	��=
4
���

�����		
�������	�
�		�������
�.������	��

������	�
��"�
�����	
������
����		
�
�������	�
���

��"������	�
;�����;����


!" #'�(���

	�
)��	���
	$	�

(���	��'�)*��
&����'�!���	���
�"+'�)�	��
'�
����,��	��

����������	�
�

�	�����	 
�����		

�
�����
�������

�
��		��	
�

����	�
�����		�
�

��
��
��""�		�

������	�<



4
����
��
������

����	��	�

,��"���

�����	��	��
�
�

���	����� 
�����

���		�� 
���#-
=



4
����
��

�	������
��"�	�

����
���������
�

��	��������

����������



�.�	������
�����

�����
��	�����

������

��������	�

����.�	������
���

��""�		�

������	�
��

����������	�
�

�	�����	

�����
�����

�������

>�		��	�






$�	#
%' 
�����
'



��
�����	��
�	����
�������
���
���	��
��	���	��

����	���	�
�(�
���
�����"�
��
����	�
�
�	�����	
�
�����		

�������
�
����	�
�
��	�
�
�(�
���
�����"�
��
��		��������
�

�)��*��	�
�
�	�����	
�������
�����
�����
�����
���
���	�
��
����
����
	�������������������
�
�����*��
��"�	�
�
�(

����	�
����������
��
������	
�
����
��	���#
$��.�	����
��

�������	
�����"��	
��
����	�
,������
�
��		�������� 

����"�	�
��
������
�
��		�������� 
������		�
��������	�-

����
��"����	�
��
�	������
���
�����		�
�
�	������#



�
����
	�
&	����	�	�

���



 
 

 

 4

���

�����	��
��
�����������
�������	�����
��������

����������
��
��������
��
���������

����������
������
�	���
��������������

�����������
������
��������������


��� !������������ "1�
�����
����������� ���
���

���������

�����#�
���������

�� ��	��
	�	�

��������
	�

�����
�

/���������
�
��

�����
��
��

�	��������

�����"����
��

�����
�
��
����	�

�
����	�
�
*�����

�
��	�
����	



��
�����

��	�����
������

���		�
�

�������
��

����	�
����(1

�!

��������	��






$�	#
%& 
�����
'


+����
�
>��������
�
/���������
?���
 )�	��	�-��
�
��
	
��	�������
��
��'�

����	���	��	�
-��
�
��
	
��	�������

��
��'�
	
��	��	�
�
�
�'���	$�
	�
-��
�
	'�����	�
-��
�
	'�.�&'�
����	���	��	�
����-��
�
��
�������
	�

��������
�
	�
����	��	�������

�����/�

���

�� �	������
	�


���
���

�������

@�"�������
�

���	�����		�

���		�
���
��

����	���
����	�
��

�""�		�
�	�����	

�������
�

������
�������

���
�
�������
�

����	�

�����	����	
��

������
���
�����


�)�	������
�����

�����
��	�����

������
*�����
�

������

��	��������	�

�*��	�
�����

�	�����	�
�

�����
���

����	�





$�	#
%& 
�����
'


>A���	��
+����
+��������
;�	����
�
+���"


;�
������
�		������	�
�
������
�����
����.����������
����	�

���.����		���
�����
	����"�
�
�����		�
�
�	������
�����
�����<

��
������
����"����
������
����.;�		�	�#
/���
����������

����	�
���
�����
�����		��
���
������
�.�����
��		����		�
���

����	�#



��
���	������
��������
���
B
���������
����.�����	���
�

�����#



�	
��	�
!���	���	���	�
����-��
�
	�
�����	�������
���������
��


����	�

�����	����	

��
������
���


������

����
	���������

����	�


�����	����	
��

������
���


������

>��������
�
��

�����
�
��
����	�

�
����	�
�
*�����

�
��	�
����	



��
�����

��	�����
������

���		�
�

�������
��

����	�



����(1
�!

��������	��






$�	#
%& 
�����
&


>A���	��
+����
 �	
��	�
!���	���	���	�
�����	�������
���������
��


����	�

�����	����	

��
������
���


������

���



 
 

 

 5

���

�����	��
��
�����������
�������	�����
��������

����������
��
��������
��
���������

����������
������
�	���
��������������

�����������
������
��������������


��� !������������ "1�
�����
����������� ���
���

���������

�����#�
���������

�� ��
���	
��� 3�������������

�(�
����
��

�""�		�
�	�����	

�������
�

������
�������

���
��
����	�

�����	����	
��

������
���
�����#






�.�	������
�����

�����
��	�����

������
*�����
�

��""����
���

�	�����	�

��������
��

���
�
�"�������

�
����

����������	�

��"�
�	�����	

�������






$�	#
%' 
�����
'


��
�����	��
�	����
�������
���
���	��
��	���	��

����	���	�
�(�
���
�����"�
��
����	�
�
�	�����	
�
�����		

�������
�
����	�
�
��	�
�
�(�
���
�����"�
��
��		��������
�

�)��*��	�
�
�	�����	
�������
�����
�����
�����
���
���	�
��
����
����
	�������������������
�
�����*��
��"�	�
�
�(

����	�
����������
��
������	
�
����
��	���#
��
�����	��

�	����
�
��	���
�
����������
�
�.������	��
������	��

"����	�����
�(�
�"�
��������������
B
����	�	�

�����������	�
�
	����
�
���"��	����
����		�
��
������
���

����	�#






�	
��	�
!���	���	���	�

����
	�
�
����
	�
�	����	�	�

�����	�������
���������
��


����	�

�����	����	

��
������
���


������

����
	����������
���	�
��

����
����
	����
�������� �

������

3�������������

�(�
����
��

�""�		�
�	�����	

�������
�����
�

�������	
��

��""�		
���

*���

����
�	�	
�	����	

������
�

����������	�
���

����
�����	���

������	
�

���	��������
��

���	�
�����
�����

���
��
����	�

�����	����	
��

������
���
�����






�.�	������
�����

�����
��	�����

������
*�����
�

��""����
���

�	�����	�

��������
��

���
�

�������	���
��

��������
�

��	���������

�		���	�
���

�������	�









$�	#
%& 
�����
'


$�	#
%' 
�����
'


��
�����	��
�	����
�������
���
���	��
��	���	��

����	���	�
�(�
���
�����"�
��
����	�
�
�	�����	
�
�����		

�������
�
����	�
�
��	�
�
�(�
���
�����"�
��
��		��������
�

�)��*��	�
�
�	�����	
�������
�����
�����
�����
���
���	�
��
����
����
	�������������������
�
�����*��
��"�	�
�
�(

����	�
����������
��
������	
�
����
��	���#
��
�����	��

�	����
�
��	���
�
����������
�
�.������	��
������	��

"����	�����
�(�
�"�
��������������
B
����	�	�

�����������	�
�
	����
�
���"��	����
����		�
��
������
���

����	�#
;�
������
�
����������
����
����	�	�
���"��	����	�

�"�
��	�
�����
�
����	���	�
���	��	�
�
������
����
�����

�
�		�
�����
����	�����
���
������
�����"�	�#



;�
�����	��
�
����������
������	�
���
���	��		�
�	"�
�

���(�
�
���"����
����
����	���#



�	�	
�
����
��
���	��
����
	�
�	����	�	�
	��	��
	�����
���
�

���	�
�����������

(���	��'�)*��
&����'�!���	���
�"+'�)�	��
'�
����,��	��



 
 

 

 6

���

�����	��
��
�����������
�������	�����
��������

����������
��
��������
��
���������

����������
������
�	���
��������������

�����������
������
��������������


��� !������������ "1�
�����
����������� ���
���

���������

�����#�
���������

$
����	�
�
���

��������������

�
����	���	� 

����
�		��	�

���	��	������	�

���
��
�����
�

��"�������

,����������
�

��������	�
�
C-#






�.�	������
�����

�����
��	�����

������
*�����
�

���������

�������������

��
���
�

������	���
�

���	���"��
��

����	
���

�������
��"�
��	�

�����
�

����	���	�






$�	#
%& 
�����
'


��
�����	��
�	����
�
��	���
�
����������
�
�.������	��

������	��
"����	�����
�(�
�"�
��������������
B
����	�	�

�����������	�
�
	����
�
���"��	����
����		�
��
������
���

����	�#
;�
������
�
����������
����
����	�	�
���"��	����	�

�"�
��	�
�����
�
����	���	�
���	��	�
�
������
����
�����

�
�		�
�����
����	�����
���
������
�����"�	�#



;�
�����	��
�
����������
������	�
���
���	��		�
�	"�
�

���(�
�
���"����
����
����	���#



�	�	
�
����
��
���	��
����
	�
�	����	�	�
	��	��
	�����
���
�

���	�
�����������

���

D�
��""�		�

������	�
(�
���

�������

����	��	�
�����

�	�����	�

��������
�""�		�

�
����������






;�
��""�		�

������	�

��	�����
������

���		�
�

��""����
���

�	�����	�

��������
���

*����
��
�	����

(�
��
�	������

,��#
�����	���

��
����	�	�
���

������

���	���"��-






$�	#
%' 
�����
'


��
�����	��
�	����
�������
���
���	��
��	���	��

����	���	�
�(�
���
�����"�
��
����	�
�
�	�����	
�
�����		

�������
�
����	�
�
��	�
�
�(�
���
�����"�
��
��		��������
�

�)��*��	�
�
�	�����	
�������
�����
�����
�����
���
���	�
��
����
����
	�������������������
�
�����*��
��"�	�
�
�(

����	�
����������
��
������	
�
����
��	���#
��
��		�����

����
�	"�	�
����
����
���
�����	��
�
����������#
;�
�����

>	��
���		�	�
�����
�����
��������
�
��""�		
������	
�

��	���
	��
	����"�
�
�����		
�
�	������#






�	�	
�
����
��
���	��
����
	�
�	����	�	�
	��	��
	�����
���
�

���	�
�����������

���

3�������������

�
��
�������

���		����	�
��

��	��
����	�
�����

�����
�
�

����	���
����	�

���
������
,��
��#

��������
		��

�����

*���
��

�����
(�

"���������	�

��""��	�
���

�������
�
��"��

���	����-



��
�����

��	�����
������

���		�
�

�������
��

����	�
����(1

�!

��������	��









$�	#
%& 
�����
'


>A���	��
�
	��������
�����#
3�"������	�
�	����
���
��

��"�������
����"����
������#






�	�	
�
����
��
���	��
����
	�
�	����	�	�
	��	��
	�����
���
�

���	�
�����������

���

 



13/01/2022

Servizio 

Investimento/servizio 

accessorio/attività 

d'investimento

Cod Descrizione Conflitto
Contestualizzazione

(Solution Bank S.p.A.)
ESEMPI

Rischio 

potenziale
Società (NDG) Società (Denominazione) Quantità Strumenti Finanziari

Conflitto già 

gestito (SI/NO)

Data gestione 

conflitto
A B C D E F

Disclosure 

(SI/NO)

Collocamento semplice di strumenti finanziari (ivi compresi 

OICR) emessi da soggetti terzi finanziati da Solution Bank 

S.p.A., nel caso in cui il finanziamento erogato 

dall’intermediario sia in tutto o in parte rimborsato con i 

proventi del collocamento

Solution Bank S.p.A. finanzia una società e colloca i Bond emessi 

dalla stessa società e utilizza i proventi del collocamento per 

rimborsare il finanziamento concesso dal Solution Bank S.p.A. 

stesso.

Basso nessuno nessuno nessuno nessuno NO - - - - - - - -

Collocamento semplice di strumenti finanziari (ivi compresi 

OICR) emessi da soggetti partecipati in misura rilevante 

da Solution Bank S.p.A. nell’ipotesi in cui l’intermediario 

venda la propria partecipazione nell’ambito del 

collocamento

Solution Bank S.p.A. ha una partecipazione in una Società e colloca 

i bond emessi dalla stessa società partecipata contestualmente 

vende la propria partecipazione nell'ambito del collocamento

Basso nessuno nessuno nessuno nessuno NO - - - - - - - -

Negoziazione per conto proprio di strumenti finanziari 

emessi da:

- soggetti finanziati da Solution Bank S.p.A.

nella fase di grey market, dalla data di lancio a quella del 

regolamento, in caso di prestazione contemporanea del 

servizio di collocamento a fermo o con garanzia sia da 

parte del negoziatore che da parte di società del Gruppo di 

Controllo "SC Lowy"

Solution Bank S.p.A. finanzia una società e negozia i Bond emessi 

dalla stessa società e utilizza i proventi della transazione per 

rimborsare il finanziamento concesso dal Solution Bank S.p.A. 

stesso.

Basso nessuno nessuno nessuno nessuno NO - - - - - - - -

Negoziazione per conto proprio di strumenti finanziari 

emessi da:

- soggetti partecipati in misura rilevante da Solution Bank 

S.p.A.

nella fase di grey market, dalla data di lancio a quella del 

regolamento, in caso di prestazione contemporanea del 

servizio di collocamento a fermo o con garanzia sia da 

parte del negoziatore che da parte di società del gruppo di 

controllo "SC Lowy"

Solution Bank S.p.A. ha una partecipazione in una Società e 

negozia i bond emessi dalla stessa società partecipata 

contestualmente vende la propria partecipazione nell'ambito del 

collocamento

Basso nessuno nessuno nessuno nessuno NO - - - - - - - -

Negoziazione per conto proprio di strumenti finanziari 

emessi da:

- soggetti partecipanti in misura rilevante in Solution Bank 

S.p.A.

nella fase di grey market, dalla data di lancio a quella del 

regolamento, in caso di prestazione contemporanea del 

servizio di collocamento a fermo o con garanzia sia da 

parte del negoziatore che da parte di società del gruppo di 

controllo "SC Lowy"

Solution Bank S.p.A. ha una partecipazione in una Società e 

negozia i bond emessi dalla stessa società partecipata 

contestualmente vende la propria partecipazione nell'ambito del 

collocamento

Basso nessuno nessuno nessuno nessuno NO -

A3

Gestione di portafogli, che preveda l’adesione a 

collocamenti di strumenti finanziari emessi da società 

finanziate/partecipate in misura rilevante dalla banca o da 

una società del gruppo di controllo "SC Lowy". E' conflitto 

di interessi qualora il finanziamento erogato 

dall’intermediario sia in tutto o in parte rimborsato con i 

proventi del collocamento o nell’ipotesi in cui l’intermediario 

venda la propria partecipazione nell’ambito del 

collocamento

Servizio non eseguito dalla Banca - Basso nessuno nessuno nessuno nessuno NO -

A4

Prestazione del servizio di gestione di portafogli che 

preveda l'investimento anche in strumenti finanziari oggetto 

di negoziazione nella fase di grey market, come descritta al 

punto A2

Servizio non eseguito dalla Banca - Basso nessuno nessuno nessuno nessuno NO -

Consulenza A5
Consulenza in materia di investimenti su strumenti 

finanziari aventi le caratteristiche di cui ai punti precedenti

Esecuzione del servizio di consulenza prestato da Solution 

Bank S.p.A. congiutamente ad altri servizi di investimento

Esecuzione del servizio di consulenza su strumenti di cui gli esempi 

sub A1), A2), A3) e A4).

Esecuzione del servizio di consulenza congiuntamente al servizio di 

negoziazione conto proprio avente ad oggetto la stessa tipologia di 

strumenti finanziari. In tale circostanza, infatti, gli interessi di 

Solution Bank S.p.A. connessi con le posizioni di rischio assunte 

nell'ambito dell'attività di negoziazione in conto proprio potrebbero 

influenzare le raccomandazioni fornite ai clienti, nell'ambito della 

prestazione del servizio di consulenza.

Basso nessuno nessuno nessuno nessuno NO -

B1

Collocamento con sottoscizione  a fermo o garantita di 

strumenti finanziari, a prescindere dal fatto che l'emittente 

appartenga al medesimo gruppo ovvero sia un terzo

Servizio non attivo Servizio non attivo Basso nessuno - - - - - - -

Solution Bank S.p.A. colloca sul mercato obbligazioni emesse dal 

Solution Bank S.p.A. stesso o da Società appartenenti al Gruppo di 

Controllo "SC Lowy". 

Alto 1
Solution Bank S.p.A.

- - SI 30/06/2015 X X X X X X X

Medio/Alto -
Società appartenenti al Gruppo di Controllo "SC 

Lowy"
- - NO - X X X X X X X

Basso 11 ICCREA BANCA SPA           - - NO - - - - - - - -

Basso 1921 SOCIETA' COOPERATIVA BRACCI - - NO - - - - - - - -

Basso 4052 CASA DI CURA "SALUS" - S.R. - - NO - - - - - - - -

Basso 4054 MANTOVANI GIANLUCA         - - NO - - - - - - - -

Basso 4056 SANINVEST GROUP S.R.L.     - - NO - - - - - - - -

Basso 4058 RESIDENZA SANITARIA SOLE S. - - NO - - - - - - - -

Basso 4724 BANCA INTERMOBILIARE DI INV - - NO - - - - - - - -

Basso 7755 EDILIZIA GENERALE MODERNA S - - NO - - - - - - - -

Basso 13287 CENTROPLAST HOLDING S.R.L. - - NO - - - - - - - -

Basso 15134 FERRUCCIO FRASCARI S.P.A.  - - NO - - - - - - - -

Basso 15135 FRASCARI STEFANO           - - NO - - - - - - - -

Basso 19122 PER. ED. FERRUCCIO FRASCARI - - NO - - - - - - - -

Basso 19124 VILLA FONTANA S.R.L.       - - NO - - - - - - - -

Basso 24181 GUARALDI ALBANO            - - NO - - - - - - - -

Basso 32355 BANCA D' ITALIA            - - NO - - - - - - - -

Basso 34912 SERVETTI TERENZIO MARIA    - - NO - - - - - - - -

Basso 35139 ASAP S.P.A.                - - NO - - - - - - - -

Basso 35140 CE.R.I.T. CENTRAL ROAD OF I - - NO - - - - - - - -

Basso 37715 MACCAFERRI GAETANO         - - NO - - - - - - - -

Basso 38036 S.E.C.I. SOCIETA' ESERCIZI - - NO - - - - - - - -

Basso 38590 OFFICINE MACCAFERRI - S.P.A - - NO - - - - - - - -

Basso 38886 IMMOBILIARE*FIORDALISO S.R. - - NO - - - - - - - -

Basso 80516 ALMA S.P.A.                - - NO - - - - - - - -

Basso 80523 URBINI MATTEO              - - NO - - - - - - - -

Basso 103068 GLM S.R.L.                 - - NO - - - - - - - -

Basso 104402 CERDOMUS S.R.L.            - - NO - - - - - - - -

Basso 105220 TESORO DELLO STATO - REPUBB - - NO - - - - - - - -

Basso 105311 IMPIANTI CAVE ROMAGNA S.R.L - - NO - - - - - - - -

REGISTRO CONFLITTI DI INTERESSE

Misure e Procedure organizzative per la gestione del conflitto *

A1

Collocamento semplice di strumenti finanziari (ivi 

comprese le parti di OICR) emessi da soggetti terzi 

finanziati/partecipati in misura rilevante dalla banca, nel 

caso in cui il finanziamento erogato dall’intermediario sia in 

tutto o in parte rimborsato con i proventi del collocamento 

o nell’ipotesi in cui l’intermediario venda la propria 

partecipazione nell’ambito del collocamento

Conflitto Interesse: A - L'impresa realizza un guadagno finanziario o eviti una perdita finanziaria a danno del cliente (ABI -  si tratta di attività che se non svolte correttamente possono comportare un guadagno o una perdita evitata per l'intermdiario a spese del cliente)

Solution Bank S.p.A.

La Banca ha deciso di utilizzare l'indicazione dei grandi rischi che 

rappresentano le segnalazioni inviate alla Banca d'Italia ogni 

trimestre (30/09/2021)

Collocamento

Negoziazione per conto proprio di strumenti finanziari 

emessi da:

- soggetti terzi finanziati/partecipati in misura rilevante dalla 

banca o da una società appartenente al Gruppo di 

Controllo "SC Lowy" - partecipanti in misura rilevante alla 

banca o alla società che la controlla 

nella fase di grey market, dalla data di lancio a quella del 

regolamento, in caso di prestazione contemporanea del 

servizio di collocamento a fermo o con garanzia sia da 

parte del negoziatore che da parte di società del 

gruppo.Queste situazioni configurano un conflitto qualora il 

finanziamento erogato dall'intermediario sia in tutto o in 

parte rimborsato con i proventi del collocamento o 

nell'ipotesi in cui l'intermediario venda la propria 

partecipazione nell'ambito del collocamento

Conflitto Interesse: B - Nel risultato del servizio prestato al cliente, l'impresa ha un interesse distinto da quello del cliente

B3

B2

Negoziazione
A2

Gestione di Portafogli

Collocamento

Collocamento semplice (cioè in assenza sottoscrizione a 

fermo o garantita) di strumenti finanziari di propria 

emissione e/o di Società appartenenti al Gruppo di 

Controllo "SC Lowy"

Collocamento semplice di strumenti finanziari (ivi 

compresi parti di OICR) emessi da soggetti terzi 

finanziati/partecipati in misura rilevante dalla banca o da 

società appartenenti al gruppo di controllo "SC Lowy"

Collocamento semplice di strumenti finanziari (ivi compresi 

OICR) emessi da soggetti terzi finanziati da Solution Bank 

S.p.A.



13/01/2022

Servizio 

Investimento/servizio 

accessorio/attività 

d'investimento

Cod Descrizione Conflitto
Contestualizzazione

(Solution Bank S.p.A.)
ESEMPI

Rischio 

potenziale
Società (NDG) Società (Denominazione) Quantità Strumenti Finanziari

Conflitto già 

gestito (SI/NO)

Data gestione 

conflitto
A B C D E F

Disclosure 

(SI/NO)

REGISTRO CONFLITTI DI INTERESSE

Misure e Procedure organizzative per la gestione del conflitto *

Solution Bank S.p.A.

Basso 106579 CONTE FRANCESCO            - - NO - - - - - - - -

Basso 109188 TRUSSARDI SPA              - - NO - - - - - - - -

Basso 109189 T.R.S. EVOLUTION S.P.A.    - - NO - - - - - - - -

Basso 110124 CONFORAMA ITALIA SPA       - - NO - - - - - - - -

Basso 110533 CDS HOLDING S.P.A.         - - NO - - - - - - - -

Basso 110534 C.D.S. COSTRUZIONI S.P.A.  - - NO - - - - - - - -

Basso 110547 CIPRIANI MILANO S.R.L.     - - NO - - - - - - - -

Basso 110565 CIPRIANI GIUSEPPE          - - NO - - - - - - - -

Basso 110601 STEINHOFF INTERNATIONAL HOL - - NO - - - - - - - -

Basso 110689 POP NPLS 2020 S.R.L.       - - NO - - - - - - - -

Basso 110690 SINGER PAUL ELLIOT         - - NO - - - - - - - -

Basso 110784 DANESI ENZO                - - NO - - - - - - - -

Basso 112915 CIRSAGEST S.P.A.           - - NO - - - - - - - -

Basso 112917 PALABINGO S.R.L.           - - NO - - - - - - - -

Basso 112920 CIRSA ITALIA HOLDING S.P.A. - - NO - - - - - - - -

Collocamento semplice di strumenti finanziari (ivi compresi 

OICR) emessi da soggetti terzi finanziati da Società del 

gruppo di controllo "SC Lowy"

Basso nessuno - - - NO - - - - - - - -

Collocamento semplice di strumenti finanziari (ivi compresi 

parti di OICR) emessi da soggetti partecipati in misura 

rilevante da Solution Bank S.p.A.

Solution Bank S.p.A. non ha partecipazioni rilevanti Basso nessuno - - - NO - - - - - - - -

Collocamento semplice di strumenti finanziari (ivi compresi 

parti di OICR) emessi da soggetti partecipati in misura 

rilevante  da Società del gruppo di controllo "SC Lowy"

Basso nessuno - - - NO - - - - - - - -

B4

Collocamento semplice di strumenti finanziari (ivi 

compresi parti di OICR) emessi da soggetti partecipanti in 

misura rilevante nella banca o nella società che la controlla

Collocamento semplice di strumenti finanziari (ivi compresi 

OICR) emessi da soggetti partecipanti in misura 

rilevante nella Banca o nella  Società che la controlla

Basso nessuno
Società appartenenti al Gruppo di Controllo "SC 

Lowy"
- - NO - - - - - - - -

B5
Collocamento semplice di strumenti finanziari (ivi 

compresi parti di OICR) emessi da società del gruppo di 

controllo "SC Lowy"

Solution Bank S.p.A. appartiene al Gruppo "SC Lowy" Basso nessuno
Società appartenenti al Gruppo di Controllo "SC 

Lowy"
- - NO - - - - - - - -

B6 Negoziazione per conto proprio di strumenti finanziari di 

propria emissione

Solution Bank S.p.A. negozia proprie obbligazioni in contropartita 

diretta con il cliente.  
Alto 1 Solution Bank S.p.A. - - SI 30/06/2015 X X X X X X SI

B7

Negoziazione per conto proprio di strumenti finanziari 

emessi da società appartenenti al gruppo di controllo "SC 

Lowy"
Solution Bank S.p.A. appartiene al Gruppo "SC Lowy" Servizio non attivo Basso nessuno - - - NO - - - - - - - -

Basso 11 ICCREA BANCA SPA           - - NO - - - - - - - -

Basso 1921 SOCIETA' COOPERATIVA BRACCI - - NO - - - - - - - -

Basso 4052 CASA DI CURA "SALUS" - S.R. - NO - - - - - - - -

Basso 4054 MANTOVANI GIANLUCA         - NO - - - - - - - -

Basso 4056 SANINVEST GROUP S.R.L.     - NO - - - - - - - -

Basso 4058 RESIDENZA SANITARIA SOLE S. - NO - - - - - - - -

Basso 4724 BANCA INTERMOBILIARE DI INV - NO - - - - - - - -

Basso 7755 EDILIZIA GENERALE MODERNA S - NO - - - - - - - -

Basso 13287 CENTROPLAST HOLDING S.R.L. - NO - - - - - - - -

Basso 15134 FERRUCCIO FRASCARI S.P.A.  - NO - - - - - - - -

Basso 15135 FRASCARI STEFANO           - NO - - - - - - - -

Basso 19122 PER. ED. FERRUCCIO FRASCARI - NO - - - - - - - -

Basso 19124 VILLA FONTANA S.R.L.       - NO - - - - - - - -

Basso 24181 GUARALDI ALBANO            - - NO - - - - - - - -

Basso 32355 BANCA D' ITALIA            - - NO - - - - - - - -

Basso 34912 SERVETTI TERENZIO MARIA    - - NO - - - - - - - -

Basso 35139 ASAP S.P.A.                - - NO - - - - - - - -

Basso 35140 CE.R.I.T. CENTRAL ROAD OF I - - NO - - - - - - - -

Basso 37715 MACCAFERRI GAETANO         - - NO - - - - - - - -

Basso 38036 S.E.C.I. SOCIETA' ESERCIZI - - NO - - - - - - - -

Basso 38590 OFFICINE MACCAFERRI - S.P.A - - NO - - - - - - - -

Basso 38886 IMMOBILIARE*FIORDALISO S.R. - - NO - - - - - - - -

Basso 80516 ALMA S.P.A.                - - NO - - - - - - - -

Basso 80523 URBINI MATTEO              - - NO - - - - - - - -

Basso 103068 GLM S.R.L.                 - - NO - - - - - - - -

Basso 104402 CERDOMUS S.R.L.            - - NO - - - - - - - -

Basso 105220 TESORO DELLO STATO - REPUBB - - NO - - - - - - - -

Basso 105311 IMPIANTI CAVE ROMAGNA S.R.L - - NO - - - - - - - -

Basso 106579 CONTE FRANCESCO            - - NO - - - - - - - -

Basso 109188 TRUSSARDI SPA              - - NO - - - - - - - -

Basso 109189 T.R.S. EVOLUTION S.P.A.    - - NO - - - - - - - -

Basso 110124 CONFORAMA ITALIA SPA       - - NO - - - - - - - -

Basso 110533 CDS HOLDING S.P.A.         - - NO - - - - - - - -

Basso 110534 C.D.S. COSTRUZIONI S.P.A.  - - NO - - - - - - - -

Basso 110547 CIPRIANI MILANO S.R.L.     - - NO - - - - - - - -

Basso 110565 CIPRIANI GIUSEPPE          - - NO - - - - - - - -

Basso 110601 STEINHOFF INTERNATIONAL HOL - - NO - - - - - - - -

Basso 110689 POP NPLS 2020 S.R.L.       - - NO - - - - - - - -

Basso 110690 SINGER PAUL ELLIOT         - - NO - - - - - - - -

Basso 110784 DANESI ENZO                - - NO - - - - - - - -

Basso 112915 CIRSAGEST S.P.A.           - - NO - - - - - - - -

Basso 112917 PALABINGO S.R.L.           - - NO - - - - - - - -

Basso 112920 CIRSA ITALIA HOLDING S.P.A. - - NO - - - - - - - -
Negoziazione per conto proprio di strumenti finanziari 

emessi da soggetti terzi: 

- finanziati  dal Gruppo di controllo "SC Lowy"

- nella fase di grey market, dalla data di lancio a quella del 

regolamento, in caso di prestazione contemporanea del 

servizio di collocamento a fermo o con garanzia sia da 

parte del negoziatore che da parte di società del gruppo di 

controllo "SC Lowy"

Basso nessuno - - - NO - - - - - - - -

Negoziazione per conto proprio di strumenti finanziari 

emessi da soggetti terzi: 

- partecipati in misura rilevante da Solution Bank S.p.A.

- nella fase di grey market, dalla data di lancio a quella del 

regolamento, in caso di prestazione contemporanea del 

servizio di collocamento a fermo o con garanzia sia da 

parte del negoziatore che da parte di società del gruppo di 

controllo

Solution Bank S.p.A. non ha partecipazioni rilevanti Basso nessuno - - - NO - - - - - - - -

Negoziazione

B8

Negoziazione per conto proprio di strumenti finanziari 

emessi da soggetti terzi: 

- finanziati/partecipati in misura rilevante dalla banca o da  

una società del gruppo

- partecipanti in misura rilevante alla banca o alla società 

che la controlla,                                                     nella 

fase di grey market, dalla data di lancio a quella del 

regolamento, in caso di prestazione contemporanea del 

servizio di collocamento a fermo o con garanzia sia da 

parte del negoziatore che da parte di società del gruppo

Negoziazione per conto proprio di strumenti finanziari 

emessi da soggetti terzi: 

- finanziati dalla Solution Bank S.p.A.;

- nella fase di grey market, dalla data di lancio a quella del 

regolamento, in caso di prestazione contemporanea del 

servizio di collocamento a fermo o con garanzia sia da 

parte del negoziatore sia da parte di società del gruppo di 

controllo "SC Lowy"

società appartenenti al gruppo di controllo "SC Lowy"
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Servizio 

Investimento/servizio 

accessorio/attività 

d'investimento

Cod Descrizione Conflitto
Contestualizzazione

(Solution Bank S.p.A.)
ESEMPI

Rischio 

potenziale
Società (NDG) Società (Denominazione) Quantità Strumenti Finanziari

Conflitto già 

gestito (SI/NO)

Data gestione 

conflitto
A B C D E F

Disclosure 

(SI/NO)

REGISTRO CONFLITTI DI INTERESSE

Misure e Procedure organizzative per la gestione del conflitto *

Solution Bank S.p.A.

Negoziazione per conto proprio di strumenti finanziari 

emessi da soggetti terzi: 

- partecipati in misura rilevante dal gruppo di controllo 

"SC Lowy"

- nella fase di grey market, dalla data di lancio a quella del 

regolamento, in caso di prestazione contemporanea del 

servizio di collocamento a fermo o con garanzia sia da 

parte del negoziatore che da parte di società del gruppo di 

controllo

Servizio non attivo Basso nessuno - - - NO - - - - - - - -

Negoziazione per conto proprio di strumenti finanziari 

emessi da soggetti terzi: 

- partecipanti in misura rilevante da Solution Bank S.p.A.

- nella fase di grey market, dalla data di lancio a quella del 

regolamento, in caso di prestazione contemporanea del 

servizio di collocamento a fermo o con garanzia sia da 

parte del negoziatore che da parte di società del gruppo di 

controllo

Basso nessuno
Società appartenenti al Gruppo di Controllo "SC 

Lowy"
- - NO - - - - - - - -

Gestione di portafogli, che preveda l’investimento in 

strumenti finanziari emessi da: 

- Solution Bank S.p.A. (di propria emissione)

Gestione di Portafogli. Solution Bank S.p.A. non presta il servizio di 

GPF
Alto nessuno - - - NO - - - - - - - -

Basso 11 ICCREA BANCA SPA           - - NO - - - - - - - -

Basso 1921 SOCIETA' COOPERATIVA BRACCI - - NO - - - - - - - -

Basso 4052 CASA DI CURA "SALUS" - S.R. - - NO - - - - - - - -

Basso 4054 MANTOVANI GIANLUCA         - - NO - - - - - - - -

Basso 4056 SANINVEST GROUP S.R.L.     - - NO - - - - - - - -

Basso 4058 RESIDENZA SANITARIA SOLE S. - - NO - - - - - - - -

Basso 4724 BANCA INTERMOBILIARE DI INV - - NO - - - - - - - -

Basso 7755 EDILIZIA GENERALE MODERNA S - - NO - - - - - - - -

Basso 13287 CENTROPLAST HOLDING S.R.L. - - NO - - - - - - - -

Basso 15134 FERRUCCIO FRASCARI S.P.A.  - - NO - - - - - - - -

Basso 15135 FRASCARI STEFANO           - - NO - - - - - - - -

Basso 19122 PER. ED. FERRUCCIO FRASCARI - - NO - - - - - - - -

Basso 19124 VILLA FONTANA S.R.L.       - - NO - - - - - - - -

Basso 24181 GUARALDI ALBANO            - - NO - - - - - - - -

Basso 32355 BANCA D' ITALIA            - - NO - - - - - - - -

Basso 34912 SERVETTI TERENZIO MARIA    - - NO - - - - - - - -

Basso 35139 ASAP S.P.A.                - - NO - - - - - - - -

Basso 35140 CE.R.I.T. CENTRAL ROAD OF I - - NO - - - - - - - -

Basso 37715 MACCAFERRI GAETANO         - - NO - - - - - - - -

Basso 38036 S.E.C.I. SOCIETA' ESERCIZI - - NO - - - - - - - -

Basso 38590 OFFICINE MACCAFERRI - S.P.A - - NO - - - - - - - -

Basso 38886 IMMOBILIARE*FIORDALISO S.R. - - NO - - - - - - - -

Basso 80516 ALMA S.P.A.                - - NO - - - - - - - -

Basso 80523 URBINI MATTEO              - - NO - - - - - - - -

Basso 103068 GLM S.R.L.                 - - NO - - - - - - - -

Basso 104402 CERDOMUS S.R.L.            - - NO - - - - - - - -

Basso 105220 TESORO DELLO STATO - REPUBB - - NO - - - - - - - -

Basso 105311 IMPIANTI CAVE ROMAGNA S.R.L - - NO - - - - - - - -

Basso 106579 CONTE FRANCESCO            - - NO - - - - - - - -

Basso 109188 TRUSSARDI SPA              - - NO - - - - - - - -

Basso 109189 T.R.S. EVOLUTION S.P.A.    - - NO - - - - - - - -

Basso 110124 CONFORAMA ITALIA SPA       - - NO - - - - - - - -

Basso 110533 CDS HOLDING S.P.A.         - - NO - - - - - - - -

Basso 110534 C.D.S. COSTRUZIONI S.P.A.  - - NO - - - - - - - -

Basso 110547 CIPRIANI MILANO S.R.L.     - - NO - - - - - - - -

Basso 110565 CIPRIANI GIUSEPPE          - - NO - - - - - - - -

Basso 110601 STEINHOFF INTERNATIONAL HOL - - NO - - - - - - - -

Basso 110689 POP NPLS 2020 S.R.L.       - - NO - - - - - - - -

Basso 110690 SINGER PAUL ELLIOT         - - NO - - - - - - - -

Basso 110784 DANESI ENZO                - - NO - - - - - - - -

Basso 112915 CIRSAGEST S.P.A.           - - NO - - - - - - - -

Basso 112917 PALABINGO S.R.L.           - - NO - - - - - - - -

Basso 112920 CIRSA ITALIA HOLDING S.P.A. - - NO - - - - - - - -
Gestione di portafogli, che preveda l’investimento in 

strumenti finanziari emessi da: 

- soggetti terzi finanziati da Soxcietà del gruppo di 

controllo "SC Lowy"

Basso nessuno nessuno - - NO - - - - - - - -

Gestione di portafogli, che preveda l’investimento in 

strumenti finanziari emessi da soggetti: 

- terzi partecipati in misura rilevante da Solution Bank 

S.p.A.

Solution Bank S.p.A. non ha partecipazioni rilevanti Basso nessuno nessuno - - NO - - - - - - - -

Gestione di portafogli, che preveda l’investimento in 

strumenti finanziari emessi da soggetti: 

- terzi partecipati in misura rilevante da Società  del 

gruppo di controllo "SC Lowy"

Basso nessuno nessuno - - NO - - - - - - - -

Gestione di portafogli, che preveda l’investimento in 

strumenti finanziari emessi da soggetti: 

- terzi partecipanti in misura rilevante in Solution Bank 

S.p.A.

Basso nessuno
Società appartenenti al Gruppo di Controllo "SC 

Lowy"
- - NO - - - - - - - -

B10
Gestione di portafogli, che preveda l’utilizzo dei 

negoziatori di gruppo Servizio non attivo Servizio non attivo Basso nessuno nessuno - - NO - - - - - - - -

B11

Gestione di portafogli, che preveda l’investimento in 

strumenti finanziari emessi da società per le quali l’impresa 

di investimento svolge contestualmente attività di 

consulenza (corporate finance)

Servizio non attivo Servizio non attivo Basso nessuno nessuno - - NO - - - - - - - -

Alto 1 Solution Bank S.p.A. - - SI 30/06/2015 - - X - - X X

Medio/Alto -
Società appartenenti al Gruppo di Controllo "SC 

Lowy"
- - NO - - - X - - X -

Gestione di Portafoglio

B9

Gestione di portafogli, che preveda l’investimento in 

strumenti finanziari emessi da: 

- soggetti terzi finanziati da Solution Bank S.p.A.

Gestione di portafogli, che preveda l’investimento in 

strumenti finanziari emessi da:

- lo stesso intermediario

- terzi finanziati/partecipati in misura rilevante dalla banca o 

da società del gruppo di controllo "SC Lowy"

- partecipanti in misura rilevante alla banca o alla società 

che la controlla

Consulenza B12
Consulenza in materia di investimenti su strumenti 

finanziari aventi le caratteristiche di cui ai punti precedenti

Esecuzione del servizio di consulenza prestato da Solution 

Bank S.p.A. congiutamente ad altri servizi di investimento

Esecuzione del servizio di consulenza su obbligazioni emesse da 

Solution Bank S.p.A. e/o da Società appartenenti al Gruppo di 

Controllo "SC Lowy".

Esecuzione del servizio di consulenza congiuntamente al sevrizio di 

negoziazione conto proprio avente ad oggetto la stessa tipologia di 

strumenti finanziari. In tale circostanza, infatti, gli interessi di 

Solution Bank S.p.A. connessi con le posizioni di rischio assunte 

nell'ambito dell'attività di negoziazione in conto proprio potrebbero 

influenzare le raccomandazioni fornite ai clienti, nell'ambito della 

prestazione del servizio di consulenza.
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Servizio 

Investimento/servizio 

accessorio/attività 

d'investimento

Cod Descrizione Conflitto
Contestualizzazione

(Solution Bank S.p.A.)
ESEMPI

Rischio 

potenziale
Società (NDG) Società (Denominazione) Quantità Strumenti Finanziari

Conflitto già 

gestito (SI/NO)

Data gestione 

conflitto
A B C D E F

Disclosure 

(SI/NO)

REGISTRO CONFLITTI DI INTERESSE

Misure e Procedure organizzative per la gestione del conflitto *

Solution Bank S.p.A.

Collocamento C1

Collocamento semplice, ovvero con sottoscrizione a fermo 

o garantita, di strumenti finanziari emessi da soggetti terzi 

a favore dei quali vengono prestati, anche da parte di 

società del gruppo di controllo, altri servizi/attività (quali la 

consulenza alle imprese in materia di struttura finanziaria, 

strategia industriale e questioni connesse; servizi connessi 

all’emissione e collocamento di strumenti finanziari e, cioè, 

il servizio di stabilizzazione, il servizio di sponsor, listing 

partner, specialista, market maker)

Servizio non attivo Servizio non attivo Basso nessuno nessuno - - NO - - - - - - - -

Gestione di Portafogli
D1

Gestione di portafogli di investimento e contestuale 

svolgimento di attività di proprietary trading avente ad 

oggetto la stessa tipologia di strumenti finanziari

Solution Bank S.p.A. gestisce il portafogli di un cliente indirizzandolo 

a acquistare strumenti finanziari (OICR) da lei stessa detenuti in 

portafoglio.
Basso 1 Solution Bank S.p.A. - - NO - X - X - - - -

Consulenza
D2

Consulenza in materia di investimenti su strumenti 

finanziari oggetto di contestuale attività di proprietary 

trading.

Solution Bank S.p.A. gestisce il portafogli di un cliente indirizzandolo 

a acquistare strumenti finanziari (OICR) da lei stessa detenuti in 

portafoglio.
Basso 1 Solution Bank S.p.A. - - NO - X - X - - - -

E1

Retrocessioni di commissioni  all'impresa di investimento 

che svolge il servizio di gestione di portafogli investiti in 

OICR, pagate dalle società di gestione sottostanti

Solution Bank S.p.A. riceve retrocessioni dagli OICR che 

utilizza nelle gestioni

Incentivi diversi da quelli standard (dalle commissioni normalmete 

previste alla prassi di mercato a fronte di determinate attività).Il 

servizio di Gestione Patrimoniale.

Basso nessuno nessuno - - NO - - - X X - - -

Alto 108965 EUROVITA SPA - - SI - - - X X - X SI

Alto 10202 Sgarzani & C. Srl - - SI - - - X X - X SI

Alto 80216 ON LINE SIM - - SI - - - X X - X SI

Alto nessuno Cirdan Capital Management Ltd - - SI - - - X X - X SI

Alto 80392 AZIMUT - - SI - - - X X - X SI

Alto 65198 SYMPHONIA SGR SPA - - SI - - - X X - X SI

E3 Accordi di soft commission con sui negoziatori servizio non attivo servizio non attivo Basso nessuno nessuno - - NO - - - - - - - -

Negoziazione E4

Prestazione congiunta del servizio di collocamento e di altri 

servizi di investimento. 

Spesso le filiali di una banca prestano 

contemporaneamente il servizio di collocamento e il 

servizio di negoziazione  e/o il servizio di ricezione e 

trasmissione di ordini. Come noto, le commissioni 

percepite per la prestazione del servizio di collocamento 

sono in genere notevolmente superiori a quelle percepite 

per la prestazione del servizio di negoziazione  e/o del 

servizio di ricezione e trasmissione ordini. Ne deriva la 

possibilità che la filiale sia incentivata a collocare ai propri 

clienti strumenti finanziari di nuova emissione piuttosto che 

negoziare per loro conto (o raccogliere ordini) su strumenti 

finanziari con caratteristiche analoghe negoziabili sul 

mercato secondario.

servizio non attivo servizio non attivo Basso nessuno nessuno - - NO - - - - - - - -

LEGENDA

A

B

C

D

E

F

Retrocessioni di commissioni pagate ai collocatori degli 

OICR dalle relative società di gestione 

Commissioni ricevute dalla Banca a fronte del 

collocamento di OICR e Prodotti assicurativi

Commissioni ricevute dalla Banca a fronte del collocamento di 

OICR, Prodotti assicurativi e Gestioni patrimoniali

Collocamento

E2

Conflitto Interesse: C - L'impresa è incentivata a privilegiare interessi di clienti diversi da quello a cui è prestato il servizio (ABI - Disparità di trattamento della clientela in virtù di un incentivo dell'impresa a comportarsi in tal senso)

Conflitto Interesse: D - L'impresa e il cliente svolgono la stessa attività (ABI - l'intermediario svolge in conto proprio la stessa attività che svolge anche per conto del cliente nell'ambito della prestazione di un serv. Investimento)

Conflitto Interesse:E- Incentivi, sotto forma di denaro, beni o servizi, diversi dalle commissioni standard o dalle competenze percepite normalmente per tale servizio, ricevuti da persona diversa dal cliente

A. Impedire o controllare la partecipazione simultanea o conseguente di un soggetto rilevante a distinti servizi o attività di investimento o servizi accessori, quando tale partecipazione 

possa nuocere alla gestione corretta dei conflitti di interesse.

Nel caso in cui le misure e procedure illustrate nei punti precedenti non assicurino l’indipendenza richiesta, gli intermediari adottano le misure e procedure alternative o aggiuntive 

necessarie e appropriate.

Misure e Procedure organizzative per la gestione del conflitto : da intendersi come una delle 5 + 1 macro tipologie.

A. Impedire o controllare lo scambio di informazioni tra i soggetti rilevanti coinvolti in attività che comportano un rischio di conflitto di interesse, quando lo scambio di tali informazioni possa 

ledere gli interessi di uno o più clienti

A. Garantire la vigilanza separata dei soggetti rilevanti le cui principali funzioni coinvolgono interessi potenzialmente in conflitto con quelli del cliente per conto del quale un servizio è 

prestato

A. Eliminare ogni connessione diretta tra le retribuzioni dei soggetti rilevanti che esercitano in modo prevalente attività idonee a generare tra loro situazioni di potenziale conflitto di 

interesse

A. Impedire o limitare l’esercizio di un’influenza indebita sullo svolgimento, da parte di un soggetto rilevante, di servizi o attività di investimento o servizi accessori


