


CARICHE SOCIALI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(in carica sino all'approvazione del bilancio di esercizio 2020)

Presidente ..'Mz_;ssimo Versafi..__.:- _
Amministratore Camilla Cionini Visani
Amministratore Daniele Discepolo
Amministratore Alessandro Esposito
Amministratore Michel Lowy
Amministratore Fabrice Quinet
Amministratore Carlo - Enrico Salodini
COLLEGIO SINDACALE

(in carica sino all'approvazione del hilancio di esercizio 2020)

Presidente ' Giorgio Giuseppe Rosso

Sindaco Effettivo Jacopo Casanova
Sindaco Effettivo Antonio Venturini
Sindaco Supplente Samantha Gardin
Sindaco Supplente Marinejla Monterumisi
Sindaco Supplente Giovanni Nicola Rocca
DIREZIONE GENERALE

{dal 1° gennaio 2020)*

Direttore Generale Frank Fogiel

Vice Direttore Generale Vicario Nicola Guadagni

Vice Direttore Generale Aggiunto Maurizio Barnabe

Sine al 31.12.2049 # Siy. Maurizie Barnabe ba ricoperta it ruslo di Direttore Generale eil Sig. Frank Fogiel di Vice Direttore Generale, /




RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

sottoponiamo al Vostro esame e alla Vostra approvazione il bilancio della societa al 31 dicembre 2018,
11 bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicermnbre 2019, cosi come avvenuto per il precedente, & redatto in cenformita ai principi
contabili internazionali IAS/IFRS emanati dall'International Accounting Standards Board (IASB) ed ai relativi documenti
interpretativi emanati dallinternational Financial Reporting Interpretations Committee ({IFRIC), omologah dalla
Commissione Europea ed in vigore alla data di rlfenmento del bllancm L‘apphcazmne di tali principi & effettuata facendo
anche riferimento al Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements (*guadro sistematico perla
preparazione e presentazione: del bilancio”) emanato dallo IASB, con particolare:riguardo-al principio fondamentale della
prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto della rlievanza-__ delia 5|gn|f icativita dell mfon-naz:one SI e
tenuto conto aliresi delle istruzioni conteriute nella Circolare deila Barica d'italia n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi
aggiornamenti (i} bilancio bancario: schemi e regole di compilazione”), dei documenti sull'applicazione degli IFRS in Italia
predisposti dal'Organismo Htaliano di Contabilita (0.1.C.), nonché delle informazioni richieste e delle precisazioni inviate
dalla Banca d'ltalia.
Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 é stato redatto nel presupposte della continuita aziendale,
Ricordiamo che in data 27 aprile 2019 {'Assemnblea degli Azionisti ha approvato la modifica della ragione sociale defla
Banca da Credito di Romagna S.p.A. a Solution Bank S.p.A. ed & stato quindi completato il progefto di rebranding
sviluppato con il supporto di una societd specializzata e che potra contribuire allo sviluppo, anche internazionale, delia
Banca.
Prima di illustrare i risultati ottenuti da Solution Bank e gli avwenimenti che ne hanno caratterizzato I'atiivita dell'esercizio
2019, i soffermiamo a rappresentare la sintesi degli indicatori gestionali di Solution Bank e ad analizzare lo scenario
econemico e finanziaric.internazionale e locale in cui la Societ si & trovata ad operare anticipando un prospetto disintesi
dei prsnmpah indicatori che caratterizzana I'esercizio appena chiuso,

Gli indicatori -economico-patrimoniali, basati sui dati di contabilitd, sono quelli ufilizzati nej sisterni interni di performance
management e reporting direzionale e sono coerenti con le metriche maggiormente diffuse nel seftore bancario, a garanzia
deila comparabilitd dei valori presentati. '

Al sensi di quanto richiesto dal documento "Guidelines on Alternative Performance Measures®, pubblicato dalf Europeéan
Securities and Markets Autherity (ESMA) nel mese di giugno 2018, nel presente documento si fomlscono aifres] le
definizioni e | metodi di calcofo degli indicatori alternativi di performance : :




DATI DISINTESI E PRINCIPALI INDICI DI SOLUTION BANK

Si riporta di seguito una tabella contenente i dati di sintesi di Solution Bank al fine di fornire una prima rappresentazione
generale sui principali indicatori della Banca al 31 dicembre 2019 riclassificatt secondo un criterio gestionale atto a meglio
rappresentare |a situazione economlco patrimomale della Banca
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8i npafta sotto la composszronc d:.-l pnncspa!l indici;_

Portafogllo mvestlmentn creditizi (GBV) Vaiore !ordo del portarogho credmzm delia Banca comprensivo di Creditr
Regional Retait & SME e di Structured Credits investments. .

Return on equity (ROE): rapporto tra il Risuitato Netto di esereizio e il Patrimonio Netto {comprensivo delfUtile e delle
Riserve da valutazione dell'esercizio).

Return on asset (ROA): rapporto tra il Risultato Netto di esercizio ed il Tofale Attivo di fine esercizio;

Crediti deteriorati organici fordi: trattasi del valore lordo del portafoglio dei crediti deteriorati della banca esclusi quelii
acquistati gia in stato deteriorato (FOCI).

Inadempienze probabili organiche lorde: trattasi del valore lordo det portafoglio dei crediti classificati a Inadempienza
Probabile dalla Banca, esclusi quelli acquistati gia in stato deteriorato (POCH).

Sofferenze organiche lorde: trattasi del valore lordo del portafoglio dei crediti classificati a Sofferenza dalla Banca, esclusi
que]h acqunstat: gia in stato deteriorato {POCI)

Coverage credltl “Tutti gli indict di coverage su’ credlts S010- calcolatl come rappoﬂo tra i relativi fond[ retlificativi e le
corrispondenti esposizioni lorde (GBV).

Costl/income ratio: rapporto tra la voce Costi operativi (Spese Amministrative e Altri oneri operativi) e Ricavi netti (per la
cornposizione dell'aggregato si rimanda allo schema del Confo Economico riclassificato).

Unencumbered asset ratio: rapporto tra il valore delle aftivith non vincolate e § totale della raccolta diretta verso fa
clientela.




LO SCENARIO MACROECONGMICO

Si rappresenta doverosamente in premessa che le considerazioni sotto riportate sono volte a fornire una rappresentazione
dello scenario macroeconomico dell'esercizio 2019 in cui inquadrare i risultati registrati dalla Banca.

Sonao altresi riportate le previsioni macroeconomiche per 'esercizio 2020 sulla base di fonti informative anteriori al
diffondersi dell'emergenza sanitaria derivante dalla pandemia da COVID-19 (“coronavirus™), di cui al momento @ difficile
prevedere la durata e i conseguenti effetti economici complessivi su scala nazionale, europea e mondiale, anche con
riferimento all'attivita finanziaria & bancaria,

LASITUAZIONE INTERNAZIONALE

Come riportato anche nel Rapporto 2018 sulfEconomia Regionale a cura del Centro Studi e monitoraggio deil'economia
di Unioneamere Emilia-Romagna’, I'economia mondiale si frova-in una fase rallentamente diffuso e sincronizzato e
procede al ritmo pill lento sperimentato dalla crisi finanziaria globale. Il basso ritmo di crescita deriva dalle crescenti barriere
commerciali, dall'elevata e crescente incertezza che caratterizza il commercio e la politica internazionale, dalle difficili
condizioni macroeconomiche in cui si sono venuli a trovare diverse economie emergenti e da faftori strutturali quall la
bassa crescita deila produttivita e Finvecchiamento della popolazione che caratterizzano le economié avanzate.

il Fondo Monetario Internazionale? evidenzia che la crescita del commercio mondiale ha subito quasi un arresto passando
dal +3,7% del 2018 a un modesto +1,0% nel 2019, connesso al rallentamento dell'attivita manifattriera a livello globale,
che ha ridotto gli investimenti e il commercio dei beni capitali, ma con la prospettiva di una futura ripresa (+2, 9% nel 2020
+3,7% nel 2021).

Anche TOCSE conferma il forte rallentamento della crescita del commercio globale nel 2019, ma non ne prospetta una
sostanziale ripresa nel 2020 (+1,2 per cento nel 2019 vs 3,7% nel 201 8) A'gennaio 2020 i Fondo Monetar[o Internazicnale
stima una crescita defl'economia mondiale del 2,8% per il 2019 e né prospetta una ripresa al 3,3% per i 2020, Anche
questa prospettiva non trova riscontro nella pill recente previsione dell OCSE, che vede la crescita giobale mantenerst aI
2,9 per cento anche nel 20202

Le politiche monetarie si sono allineate in senso espansivo, sia nei paesi avanzati, sia In quelli in sviluppo, in assenza dj
pressioni inflazionistiche, per prevenire un‘ulteriore riduzione della crescita. Restana notevoli differenze nei liveili dei tassi
e neilimpiego di politiche di guantitative easing tra Stati Unili da un lalo & dal'attro Unione europea e pill ancora del
Giappone. Gli strumenti e i margini di inteivento delle banche centrali a fronte di una possibile recessiorie vanno peré
restringendosi, mentre le politiche fiscali non sone state utilizzate per sostenere con efficacia la domanda, la produttlvrta e

quindi la crescita.

Le quotazioni del petrolie, dopo 'impennata del 2018, si contraggono nel 2019.(-11,3%) e in misura pit conteriuta anche
nel 2020 {-4,3%). Nello stesso periodo, i prezzi delle materie prime non energetiche cresceranno in misura contenuta. La
dinamica dei prezzi al consumo nei paesi avanzati ha rallentato nel 2019 {1,4%), ben al di sotto degli obbieftivi, ma
dovrebbe riprendersi lievemente nel 2020 (1,7%), in presenza di moderate pressioni salariali. Nei paesi emergenti e in
sviluppo, invece dovrebbe crescere lievemente nel 2019 (5,1% vs 4,8% nel 2018) per poi contrarsi moderatamente nel
2020 {4,6%)".

La crescita rallenta in misura superiore nelle economie avanzate nel 2019 {+1,7%) e non si riprendera nel 2020 {+1,6%,).
Nei paesi emergenti & un rallentamento meno ampio nel 2018 (3,7%), fara seguito una ripresa nel 2020 (+4;4%) per il
Fondo monetario interriazionale, mentre 'OCSE non prospetta alcuna accelerazione della crescita (+4,0%).

Il Fmi e "'OCSE evidenziano che la crescita negli Stati Uniti rallenta leggermente al 2,3% nel 2019 e o fara ulteriormente
nel 2020 {(+2,0%), trascorso l'effetto dello stimolo fiscale, frenata dalle incertezze commerciail e politiche, nonostante il
crescente sostegno della politica monetaria.

A fronte del ribilanciamento del modello di crescita, degli effetti della guerra commerciale con gii Usa e della necessita di
ridurre l'elevata dipendenza dallindebitamento, il ritmo di sviluppo in Cina si @ ridotto nel 2012 al 6,1% per il Fmi (6,2%

per 'OCSE).

Fo

1 | dati economici indicati nel présiegueo sono aggiornati, con i limiti di cui alla premessa, ai pitt recenti outtook disponibili, rispetio a quelii
indicati nel rapporto Unioncamere.

2 Fonte: FMI, World Economic Qutlook, 20 gennaio 2020.

3 Fonte: OECD, Economic Outlook, 21 novembre 2019. y
4 Fonte: FME, World Economic Qutiook, 20 gennaio 2020 r



Una serie di pacchetti di siimalo fiscale, Pallentamento monetario della Banca centrale cinese ¢ Ia svalutazione controfiata
de| cambio dovrebbero contenere il rallentamento della crescita nel 2020 (6 0% per 'FMI, 5,7% per 'OCSE). La crescita
in Giappone raggiungera I'1,0% nel 2019, grazie a una forte spesa per consumi e al sostegno fiscale, ma non andra oltre
lo 0,7% nel 2020 per it FMI e lo 0,6% per 'OCSE, con 'aumento della i imposizione sui consumi recentemente appiicato,

AREA EURO

Le previsioni economiche pubbiicate dalla Commissione Europea5 evidenziano come léconomia europea abbia
continuato a resistere agli shock esogeni nella seconda meta del 2019 grazie a un forte intervento dei ‘policy maker
nazionall. L.a crescita nell'Eurozona si & rivelata migliore del previsto nel terzo trimestre ma deludente alla fine dell'anno,
La crescita annua del predotto interno lordo delf'area dell'euro dovrebbe attestarsi nel 2019 al 1,2% e mantenersi stabile
nel 2020 (+1,2 %), nonostante le condizioni finanziarie pill favorevoli, il rallentamento della domanda esterna e la
contrazione dell'attivita manifatturiera, che frenano le esportazioni e gli investimenti, comincianc a trasmettersi agli aitri
settori delf'economia. La buona condizione del mercato del lavoro sostiene | consumi privati e la domanda interna, ma &
improbabile che la crescita del prodotta interno lordo possa riprendersi sensibiimente a breve.

In particolare, le prospettive di crescita per il 2020 e il 2021 restano invariate rispetto alle previsioni fatte in autunno; |
fondamentali economici dovrebbero fornire la necessaria resiienza, ma rimanere tuttavia insufficienti per spingere la
crescita verso una traiettoria piiy elevata. Molto dipendera dalle singole performance di crescita nazionali & del mercato del
lavoro. L'aumento dellinflazione “core” rispetto al dato di autunno fornisce prove indicative di un aumento dei salari.
Tuttavia, si prevede che.le pressioni sui prezzi sul mercato interno aumenteranno, ma lentamente, poiché & probabile che
le imprese continuino a tollerare margini di profitta inferiori. Sulla scia della politica monetaria favorevale, ipotesi di prezzo
del petrolio leggermente pili elevate e un certo slancio al rialzo delle pressioni suj prezzi sottostanti, linflazione complessiva
dellarea dell'euro & stata rivista leggermente al rialzo, all",3% nel 2020 (rispetto alle previsioni di autunno 2019 pati
all'1,2%] e-all"1,4% nel 2021 (rispetto al precedente dato riportato nell'outlock dellautunno 2018, par alf'1,3%). Per fUE
nel suo insieme, si prevede che la crescita del PiL diminuira marginalmente alt'1,4% nel 2020 e nel 2021, in calo dall1,5%
nel 2019. Per l'itafia nel compiesso, la crescita del PIL dovrebbe rilevare un aumento dello 0,3% nel 2020 e dello 0,6% nel
2021. [ rischi al ribasso per le prospettive di crescita rimangono pronunciati.

Permangene sul future, fattorl di incertezza per quanto riguarda gli accordi bilaterali ira Stati Uniti e Cina, le tensioni in
Medio Oriente e l'implementazione delia Brexit.

Le previsioni del'OCSE per I'Area Euro prospettano uno ‘scenario tendenzialmente in linea con le previsioni. della
Commissiont Europea® con una crescita minima sia nel 2019 {(+1,2%), sia nel 2020 (+1,1%).

La tendenza diverge tra i maggiori paesi del'area. La crescita frena sensibilmente nel 2019 in Germania e ltalia, dato
Pelevato rilievo delle esportazioni rispetto al Pil, senza una sostanziale ripresa nel 2020, mentre il rallentamento della.
crescita francese & meno ampio, ma ugualmente non registrera una ripresa nel 2020 e la riduzione della dinamica
deil'attivita economica in Spagna risultera sensibile anche nel 2020.

Le previsioni econamiche invernali 2020 della Commissione Evopea’ indicano che il consumo privato resta una colonna
portante della dinamica di crescita del’'Eurozona essendo rimbalzata dallo 0,2% del secondo trimestre aIIo 0,5% del terzo
trimestre. La crescita dei consumi pubblici & invece diminuita leggermente dallo 0,5% allo 0,4% ma & aumentata in
Germania al sto tasso piti alto degli ultimi tre anni. Per quanto riguarda ta crescita degli investimenti, essa & trainata dal
settore delle costruzioni, molto pili che dalla attivitd manifatturiera. Invece le esportazioni sono cresciute del 2% nell'ultimo
anno, parzialmente per effetto delle vendite verso il Regno Unito, dovute alf'imminente implementaziche di Brexit.Per cid
che attiene al mercato del lavoro, nel 2019 esso ha dato prova di notevole resilienza in uno scenario di creseita economica
relativaments moderata. |l tasso di disoccupazione si & mantenuto vicino al 7,4% negli ultimi mesi, cio il tasso pill basso
rilevato da maggio 2008. Nel dicembre del 2019 il numero dei disoccupati era pill basso del 4,6% rispetto a dicembre
2018. La crescita dei posti di lavoro & lenta ma costante sia in termini di ore levorate che di perseng occupate, questo
nanostante il rallehtamento nella attivitd manifatturiera. In prospettiva futura, il mercato del lavoro dovrebbe continuare a
mostrare la sua vitalita. in particolare, gli indicatori del mercato del lavoro sono ormai molto vicini ai livelli pre-crisi. Riguardo
ai mercatifinanziari resta sostenuta la domanda di valute forti e itassi di rendimento dei bond decennall americani & sceso
all'1,5% e tassi permangono bassi anche sui bond giapponesi e dellEurozona. Le condizioni di finanziamente globale si
prevedono ancora favorevoli, anche se si assiste negli ultimi mesi ad una ripresa di investimenti in asset piit rischiosi anche
fo

5 Fonte: European Commission, European Economic Forecast, Winter 2020, 13 febbraio 2020.
& Fonte: Qecd, Economic Outlook, 21 novembre 2019.

7 Fonte: European Commission, European Economic Forecast, Winter 2020. Si veda inoftre il documento "XVl Jegislaiura Nota breve n.
13 del Servizio del bilancio def Senato della Repubblica Febbraio 2020



in UE. Negl ultimi due trimestii i tassi di rendimento dei titoli #aliani, francesi e spagnoli hanno ridotto it gap con quelli
tedeschi, mantenendosi sotto 195, riflettendo un sentiero di convergenza dei tassi dei principali Titoli di Stato europei
verso il basso La BCE ha mantenute una politica monetaria accomodante anche dopo il cambio di Presidenza. Nel gennaio
2020, in occasione dell'ultimo meeting di poiitica economica della BCE il Board ha garantito la continuaziene di una politica
meonetaria espansionistica per sostenere un moderato rialzo dellinflazione sul medio termine.

IL CONTESTO ECONOMICO IN ITALIA®

1 conti econormici

Secondo e pil recenti previsioni, la crescita del prodotto interno lordo dovrebbe sostanzialmente fermarsi nel 2019,
risultando compresa tra un +0,1 per cento e un +0,2 per cento, facendo poi registrare una ripresa moito graduale dell'attivitd
nel 2020.(tra +0,4 e +0.6 per cento), nonostante due giorni lavorativi in pid.

Secondo Prometeia®, | consumi delle famiglie cresceranno moderatamente nel 2019 (+0,5 per cento) e si riprenderanno
lievemente nel 2020 (+0,8 per cente), sostenuti da pill elevati frasferimenti sociali e dal declino dei prezzi degli energetici,
mentre [a modesta crescita dei salari e lindebolimento del mercato del lavoro conterranno il reddito disponibile. Ma per
I'OCSE il peggioramento del clima dj fiducia impedira un’accelerazione dei consumi nel 2020 (+0,4 per cento). La politica
di bilancio prevede un sostegno agli investimenti pubblici, ma, secondo OCSE; [incertezza interna e internazionale, la
riduzione dei margini di profitto e le deboli prospettive della domanda avranno un effetto negativo sul ciclo degli investimenti
privati, che non andranno olire un +2,8 per cento nel 2019 e nel 2020 rallenteranno decisamente (+0,8 per cento),
nonostante il supporto degii incentivi fiscali e le favorevoli condiziont di finanziamento.

La crescita delle esportazioni ha sorpreso in pesitive con una leggera ripresa (+2,7 per cento nel 2019), nb.nostante il
brusco rallentamento del commercio globale. Ma il prosieguo delle tensioni commerciali limitera (a possibilita di sfruftare 2
pieno la crescita dei mercati di esportazione e la dinamica delle vendite all'estero si ridurra nel 2020 (+1,3.per cento).

Prezzi

La crescita dell'indice dei prezzi al consumo ha ulteriormente rallentato nel 2019. 1'OCSE praspetta nan vad'é offré un
+0,6 per cento, frenata da energetici e alimentari, e anche nel 2020 Inflazione non andra oltre questo livello,

Lavoro

I’andamento del mercato del lavoro ha mostrato una certa resistenza al ralfentamento dell'attivita, ma ha
progressivamente perso slancio. La crescita dell'occupazione si & ridotta rel 2019 (+0,7 per cento} e le previsioni pil
recenti prospettano un ulteriore rallentamento net 2020 (+0,3 per cento), Il tasso di disaccupazione & sceso dall11,2 del
2017, al 10,6 per cento del 2018, ma dovrebbe ridurst solo lievemente nel 2019 (10,0 per cento) e rimanere stabile nel
2020 (10,0 per cento), anche per effetto dellaumento della pariecipazione al mercato del lavoro connesso al reddito di
cittadinanza.

Credito

Secondo i dati provvisori di Banca d'ltalia, riferiti alle scorso agosto, la crescita del credito al settore privato non finanziario
& proseguita a un ritmo ancora pill contenuto (+0,7 per cento) sui 12 mesi, i prestiti erogat] alle famiglie sono cresciuti del
2,4 per cento, mentre quelli alle imprese (societd non finanziarie) hanpe accentuato [a tendenza alla flessione (-0,7 per
cento) rispetto a un anno prima, con un irrigidimento dell'offerta legato al maggiore rischio percepito. La riduzione dei
rendimenti sovrani si & trasmessa al costo della raccolta. Il costo medio dei niiovi prestiti bancari al settore privato &
lievemente diminuito. Il peggioramento del credito non ha interessato futti i comparti, la crescita rallenta ancora per la
manifattura (+0,5 per cento) e i servizi (+0,3 per cento), mentre si conferma la restrizione per le costruzioni {-3,4 per cento).
La tendenza negativa & pil) marcata per |2 societa di minore dimensione.

Finanza pubblica

Linterconnessione tra I'elevato debito pubblico e il sistema bancario costituisce 1l principale rischio per la finanza nazionale.
La politica fiscale e la solidita del sistema creditizio sono particolarmente vulnerabili 2 aumenti dei tassi di interesse. !

Fo

8 Fonte: Rapporto 2019 sull'Econamia Regionale Unioncamere Emilia-Romagna.
9 Fonte Prometeia Rapporto di previsione; Prometeia Brief.




deficit pubblico in rapporio al prodotio intemo lorde dovrebbe restare stabile al 2,2 per cento nel 2019, con un aumenio
della pressione fiscale a compensare la maggiore spesa. Nel 2020 potrebbe salire lievemente fino al 2,3 per cento con il
pienc andare a regime della spesa legata al reddito di cittadinanza e a quota 100, mentre sulle entrate-avranno effetto in
un senso lariduzione del cuneo fiscale e neliaitro [e misure antievasicne. La spesa per interessi viene contenuta dal livello
dei tassi nellarea dell'euro eccezionalmente basso, mentre continua a ridursi il saldo primario. Le previsioni della
Commissione Europea prospettano un ulteriore appesantimento del rapporto tra debito pubblico e Pil sia per il 2018 (136,2
per cento), sia per il 2020 (136,8 per cento).

IL MERCATO BANCARIO
Impieghi Bancari

Secando | dati ufficiali di Banca d'italia'? il totale prestili a residenti in italia (settore privato pill Amministrazioni pubbliche
al netto dei pct con controparti centrali) a dicembre 2019 si colloca a 1,666 miliardi di euro, segnando una variazione anhua
- calcolata includendo i prestiti non rilevati nei bilanci bancari in quanto cartolarizzati e al nefto delle variazioni delle
consistenze non connesse con transazioni {ad esempio, variazioni dovute a fiuttuazioni def cambio, ad aggiustamenti di
valore o a riclassificazioni) — pari a -0,4%"" (+0,4% il mese precedente). | prestiti a residenti in ltalia al settore privato®?
risultano, a dicembre 2019, pari a 1.411 miliardi di euro in lieve crescita rispetto ad un anno prima (+0,1%).

Secondo i dati ufficiali di Banca d'ltalia, a dicembre 2019 la dinamica dei prestiti alle imprese non finanziarie & risultata pari
a -1,9% {-2,0% nel mese precedente, -5,9% a novembre 2013, il picco negativo). |l totale dei prestiti alle famiglie®® ¢
cresciuto del +2,6% (+2,3% nel mese precedente; -1,5% a novembre 2013).'La dinamica dei finanziamenti alle famiglie &
rimasta solida tanto per [a componente dei mutui per 'acquisto di abitazioni (+2,4% la variazione annua), quanto per quella
del credito al consumo. In particolare, nel terzo trimestre del 2019, la quota di acquisti finanziati attraverso mutuo ipotecario
& scesa su valori simili a quelli registrati allinizio del 2016, al 73,6% dal 79,6%; & invece aumentato di due punti percentua@i
il rapporto fra il prestito e il valore delfimmobile (76,2%). L'analisi della distribuzione de! credito bancario per branca di
attivita ecohornica mefte in luce come a dicembre 2019 le atlivitd manifatiuriere, quella dellestrazione di minerali ed i
servizi coprano una guota sul totale di circa il 56,8%, la quota delle sole attivita manifatturiere & def 25,9%. | finanziamenti
al commercio ed altivita di alloggio e ristorazione detengono un'incidenza sul totale di circa il 21,7%, it comparto delle
costruzioni I'11,4% mentre quello delfagricoltura il 5,6%. Le attivita residuali circa il 4,6%.

La dinamica del credito continua ad essere influenzata dallandamento degii investimenti e dal ¢icio economico la cui
dinamica rimane modesta. In particolare, posto uguale a 100 il valore reale degli investimenti fissi lordi al primo trimestre
2008, nelterzo trimestre det 2018 l'indice si & posizionato a 81,7 con una perdita complessiva pari a 18,3 punti.

Secondo i dati pubblicati dal Cerved' nei primi 9 mesi del 2019 i segni del rallentamento delfeconomia si riflettono sui dafi
relativi alle chiusure di impresa: dopo quindici trimestri positivi, forna infatti ad aurhentare il numero di fallimenti. Il dato &
accompagnato da un ulteriore aumento delle procedure concorsuali non faliimentari e delle liquidazioni volontarie, che
avevano gia fatto registrare un peggioramento nei mesi precedenti. In dettaglio tra Jugiic e settembre sono faliite 2.291
imprese, in crescita del 4,2% su base annua. Questo dato porta il totale delle procedure fallimentari aperte nei primi nove
mesi dellanno a quota 7.968 societa: il dato risuita ancora in calo su base annua (-2,4%), ma it miglioramento che durava
da cinque anni ha perso stancio. Nei primi nove mesi del 2019 il numero df fallimenti & tornato a crescere in molte regioni;
in Valle d'Acsta, Veneto, Emilia-Romagna, Toscana, Abruzzo, Molise, Sardegna, Basilicata e Sicilia.

In forte aumento anche il numero di procedure non concorsuali, che netterzo trimestre & passato da 271 a 335 (+23, 6%}
portando i totale dei casiaperij tra gennaio e settembre a quota 1. 047 (+3,7% su base annua). Il peggioramento & dovuto
a uri forte aumento dei concordati preventivi, che dopo aver toceato un minimo, sono cresciuti del 13,7% su base annua,
Per il quarto trimestre consecufivo & anche aumentato il numero di imprenditori che decidono volontariamente di chludere
attivita in bonis: in base alle stime nel terzo trimestre del 2019 hanno avviato una liquidazione volontaria circa 12 mila
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10 Fonte: ABI Monthly Outlook Gennaio per stime e febhralo 2020 per dati consuntivi,
11 | tassi di crescila sone calcolati includendo  prestiti non rilevati nei bilanci bancari in quanto cartolarizzal e al netto delle variazioni
delle consistenze non connesse con transazrom {ad esemplo variazioni dovite a ﬂuttuazmm del cambio, ad agglustamentl di valore ca
riclassificazioni).

12 Altri residenti in ltalia: sociefa non finanziarie, famiglie consumatrici, famiglie produttrici, istituziont senza fini di lucro, assicurazioni e
fondi pensione e allre istituzioni finanziarie al netto dei pct con controparti centrali, o
13 Famiglie consumalrici e famiglie produttyici.

14 Cir: Cerved: “Fallimenti & chiusure di imprese” - dicembre 2019




sacietd, il 6,2% in piu rispetio allo stesso periodo del 2018. Complessivamente, sono state avviate 42 mila liquidazioni
volontarie tra gennaio e settembre, in crescita del 4,1% su base annua.

Secondo -quanto emerge dall'ultima indagine trimestrale sul credito bancario {(Bank Lending Survey — gennaio 2020}, nel
quarte frimestre del 2019 | criteri di erogazione dei prestiti alle imprese sono rimasti-invariati: 'effelfo espansivo delta
pressione concorrenziale tra le banche ha compensato il contributo moderatamente restrittive esercitato dal maggior
rischio percepito. L.e politiche di offerta applicate ai prestiti alle famiglie per 'acquisto’ di abitazioni hanno registrato un
ulteriore lieve allentamento, | termini e le condizioni generali si sono mantenuti sostanzialmente stabili per i finanziament!
alle imprese mentre sono lievemente migliorati per i mutui alte. famiglie. Per il trimestre in cofso gii intermediari prevedono
chie le politiche di offerta rimangano invariate sia per le imprese sia per le famiglie: La' domanda di prestiti da parte delle
imprese & rimasta sostanzialmente invariata; il basso livello dei tassi di interesse aviebbe esercitato un contributo
espansive. La domanda gi mutui delle famiglie & lisvemente aumentata. Per il primo trimestre del 2020, la domanda di
prestiti da parte delle imprese si rafforzerebbe mentre quella da parte delle famiglie resterebbe invariata In detftaglio si &
registrato una diminuzione deila dinamica della domanda di finanziamento delle imprese !egat'a agli investimenti (in tefmini
dellindicatore espresso dalla percentuale netta: -20%; +20% nel primo trimestre del 2019). E risultata nulla la variazioné
della domanda di finanziamenti per operazioni di fusioni, incorporazioni @ Tistrutturazione degli assetti sometarl e quelia
per scorte & capitale circolante {(+10% e -20% rispeftivamente nei terzotrtmestre del 2019); pari a +10% a domanda per
ristrutturazione del debito & per investimenti fissi (0% e — 20% nspettwamente nel tnmestre precedente) e pan a +20%
quella legata al livello deitassi diinteresse (0% nel trlmestre precedente).

Sirileva che a dicembre 2019 il tasso sui prestiti in euro alle famiglie perl'acquisto di abitazioni - che sintetizza randamehto
dei tassi fissi e variabili ed & influenzato anche dalla variazione della composizione fra le erogazioni in base alla tipologia
di mutuo — si & aftestato su un valore pari a 1,44% (1 43% il mese precedente; 5,72% a fine 2007). Sul totale delle nuove
erogazioni di mutui oltre '84% sono mutui a tasso fisso: neffultimo mese la quota del flusso di fi nan2|ament| atasso. fi iss0
& risultata pari all'84,3% (84,1% il mese precedente). |l tasso medio sui nuovi prestiti in euro alle societa non fi nanziarie &
spari all1,37% (1,29% il mese precedente; 5,48% a fine 2007). Infine, if tasso medio ponderato sul totale dei prestm a
famiglie e societa non finanziarie & risultato a dicembre 2019 pari al 2,48%

Sofferenze Bancarie

Le sofferenze al netto delle svalutazioni e accantonamenti gia effettuati dalle banche con proprie risorse, a dicembre 2019
sono risultate pari a 27,5 miiiardi di euro, in calo rispetto ai 31,9 miliardi di dicembre 2018 {-4,4 miliardi pari a-13,7%) ¢ ai
64,1 mitiardi di dicembre 2017 (-36,6 miliardi pari a -57,1%). La riduzione & di oltre 61 miliardi {pari a -67%) se si considera
il fivello massime delle sofferenze nette raggiunto a novembre 2015 (88,8 miliardi). [ rapporto sofferenze nettefimpieghi
totali si & attestato al'1,61% {era 1,85% a dicembre 2018, 3,70% a dicembre 2017 ¢ 4,88% a novembre 2015.

Portafoglio Titohi

Secondo i dati AB!, a dicembre 2019 il portafoglio titoli del totale delle banche si g collocato a 594,3 miliardi di euro, in calo
rispetto ai 602,3 miliardi del mese precedente,

Tassi di interesse in [talia e nell’area Euro

Relativamente ai tassi di interesse applicati nellArea Euro sulle nuove operazioni di finanziamento alle societd non
finanziarie di importo fino ad un miliona di euro, gli ultimi dati disponibili {a dicembre 2019) i indicano all"1,84% (1,88% il
mese precedente; 1,96% a dicembre 2018), un valore che si raffronta con I'1,85% praticato in ltalia (1, 85% anche nel
mese precedente; 1,95% a dicembre 2018). | tassi applicati sulle nuove operazioni di prestito alle imprese di ammontare
superiore ad un milione di euro risultano a dicembre 2018 pari all't,27% nella media del'Area Euro (1,19% nel mese
precedente; 1,32% a dicembre 2018), un valore che si raffronta con I'1,06% applicato dalle banche italiane (0.86% nel
mese precedente; 1,13% un anno prima). Nel mese di dicembre 2019, infine, il tasso suiconticorrenti attivi e prestiti rotafivi
alle famiglie si posiziona al 4,16% in ltalia {4,24% nel mese precedente; 4,57% un anno prima}, un livello che si raffronta
ai 5,63% dellArea Euro (5,70% nel mese precedente; 5,93% un anno prima).

Raccolta bancaria

A dicembre 2019 la raccolta da clientela del totale delle banche in ltalia, rappreseritata dai depositi a clientela residente
{deposlti in c/c, depositi con durata prestabilita al netto di quelli connessi con operazioni di cessioni di crediti, depositj
rimborsabili con preavviso € pet; i depositi sone al netto delle operazioni con controparti centrali) e dalle obbligazioni (@l
netto di quelle riacquistate da banche) & salita del 4,8% rispetio ad un anno prima. Pil in particolare, fa raccolta bancana
da clientela residente & risultata pari a 1.814 miliardi di euro.




in dettagiio, | deposiil da clientsla residente: {in conto corrente, certificati di deposito, pronti coniro temine 2l netto delle
operazioni con controparti centrali, dei depositi con durata prestabilita connessi con operazioni-di cessioni di crediti) hanno
registrato a dicembre 2019 una variazione tendenziale pari a +5,8%, segnando un aumento in valore assoluto su base
annua di circa 87 miliardi-di euro. L'amrmontare dei depositi raggiunge a dicembre 2019 un:fivello di 1.576 miliardi. La
variazione annua delle obbligazioni & rlsuitata pan al -1,9% (+2,1% il mese precedente) :

L'ammontare deile obbllgaZlom risulta pari a circa 238 miliardi di euro.

A dicembre 2019 sono risultati in crescita i depositi dali'estero; in particolare, quelli delle banche_ italiane sono stati pari a
circa 324,1 miliardi di euro, 1,8% in pidi di un anno prima (+5,8% il mese precedente). l.a quota dei depositi dall'estero sul
totale provvista si & posizionata al 12,9% (13,1% un anno prima). Il flusso netto di provvista daifestero nel periadoe
compreso fra dicembre 2018 e dicembre 2019 & stato positivo per circa 5,6 miliardi di euro.

A dicembre 2019 Ia raccoka netta dail'estero (depositi dall'estero meno prestiti suﬂ‘estero) é stata pari a circa 93,7 rnlllard|
di euro (-4,2% la variazione tendenziale). Sul totale degliimpieghi sullinterno & risultata pari al 5,3% (5,5% un anno pnma)
mentre | prestitl sull'estero — sempre alla stessa data - sono ammontati a circa 230,4 miliardi di euro. Il rapporto prestiti
sullestero/depositi dall'estero & risultato pari al 71,1% (69,3% un anno prima). Le statistiche armonizzate del Sistema
eurapen di banche centrali rilevano come 1l tasso medio della raccolta bancaria da élientela (che comprende il rendimente
dei depasiti, delle obbligazioni e dei pronti contro termine in euro applicati al comparto delle famiglie e societd non
finanziarie) si sia collocato a dicembre 2019 a 0,57% {0,58% il mese precedente). Il tasso sui depositi in euro applicato
alle famiglie e societd non finanziarie é risultato pari a 0,37% (0,37% anche il mese precedente). quello delle obbligazioni
in essere al 2,15% (2,19% a novembre2019} e quello sui pct all'?,40% (1,49% il mese precedente),

Sul mercato secondarfo dei titoli di Stato, il Rendistato, ciog il dato relativo al campione dei titoli con vita residua superiore
allanno scambiati alla Borsa valori italiana (M.O.T.), si & collocato a dicembre 2019 allp 0,90%, 7 punti base in pil rispetto
al mese precedente {0,66% ad agosto 2016: minimo storico) ma ancora notevolmente mfenore al valore di dicerbre 2018
{2,19%). Nel mese di dicembre 2018 il rendimento ordo sul mercato secondario dei CCT & risultato pari a 0,47% (0, 48%
a novembre 2019; 2,12% a novembre 2018). Con riferimento ai BTP, il rendimento medio & risultato pari a 1,39%. 1i
rendimanto medio lerdo annualizzato dei BOT, infine, & pari nel periodo dicembre 2018 — dicembre 2019 a -0,25%,

IL CONTESTO ECONOMICO DELL’EMILIA-ROMAGNA

Risuita ancora utite rappresentare pil nel dettaglio landamento dell'economica locale dellEmilia-Romagna anche se i
book della Banca e le principali operazioni si stanno ampliands ad altri mercati, anche internazionali, in linea con le
previsioni del Piano Industriaie.

il rallentamento dell'economia mondiale e, in particolare, del commercio estero a livello globale, sta penalizzando in misura
pil sensibile i Paesi a maggior vocazione export, Germania e ltalia su tutti. E, allinterno del nostro Paese, sono le regioni
pil attive sui mercati esteri a essere maggiormente esposte alle incertezze e alle fragilita che caratterizzanc lo scenario
internazionale. L'Emilia-Romagna - seconda regione italiana per valore delle esportazioni e tra le prime regioni d'Europa
per export per abitante — sembra corrispondere alfidentikit della regione a forte rischio di "contagio internazionale”. A cid
si aggiunge l'ormai trentennale ritardo con cui viaggia il “treno Italia” rispetto alle altre nazioni, croniche lacune strutturali e
un'endemica debolezza della domanda interna contr[bu;scono a posizionare il nostra Paese agli ultimi posti al mondo per
crescita economica.

Eppure, nonostante questo scenario sfavorevole, il 2019 per I'economia dellEmifia-Romagna dovrebbe chiudersi
positivarnente ed essere archiviato come un aftro anno di crescita per l'economia regionale™. Crescita a ritmo non
sostenuto, con aleuni diffusi segnali di rafflentamento, tuttavia sufficiente per confermare I'Ernilia-Rormagna al vertice delle
regioni italiane per incremento del PIL net 2019 e anche per il 2020, Esattamente come era avvenuto nel 2018, ancora
locomotiva dell'arrancante "treno Italia”,

Secondo gli “scenari per le economie locali” di Prometeta, aggiornati a oftobre 2019, fa crescita del prodotte interno lordo
a fine 2019 rispetto allanno precedente dovrebbe tisuftare pari allo 0,5 per cento, mentre per il 2020 si prevede un tasso
di incremento pits consistente (+1,1 per cento). E il settore delle costruzioni a contribuire maggiormente alla crescita del
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15 Le previsioni sulla crescita delle regioni italiane sono elaborazioni Unioncamere Emilia-Romagna su dati Prometeia, “scenari delie
economie locali”, edizione di ottobre 2019



valore aggiunto regionale con una variazione nel 2019 rispette al 2018 che dovrebbe attestarsi attorno al 3,9 per cenio,
mentre per industria e servizi si prevede unaumento dello 0,3 per cento: A sostenere il manifatturierc sone, ancora una
volta, le esportazioni previste in crescita dei 5 per cento. Variazione positiva anche per gli investimenti (+2,9 per cento), la
domanda interna segnera a fine anno un +1,1 per cento. Buone notizie sul fronte occupazionale, si rafforza la dinamica
evidenziata negli ultimi anni, nel 2019 il numero degli occupati & stimato in aumento di un ulteriore 2 per cento.
Contestualimente il tasso di disoccupazione si ridurra al 5,2 per cento nel 2018 e al 5,0 per cento nel 2020.

Al 30 settembre 2019 le imprese attive in Emilia-Romagna erano poco pill di 400mila, 2.875 in mene rispetio allo stesso
periodo dellanno precedente {-0,7 per cento), a fronte di un aumento del-numere deglj addetti nelle imprese dell'1,9 per
cento, Una flessione del tessuto imprenditoriale che nen va interpretata.negativamente in quanto associata a una.crescita
occupazionale e, guindi, & un rafforzamento delle imprese esistenti. Le aziende straniere in Emilia-Romagna sono olfre
49mila, il 12 per cento del totale delle imprese regionali, it 2 per cento in pib rispetto all'anno precedente. Si conferma ia
dinamica che vede il calo delle imprese con titolare italiano e la crescita degli stranieri che avviano un'attivita
irprenditoriale. Gli imprenditori con nazionalita estera maggiormente presenti in regione provengone dalla Cina che lo
scorso anno ha sopravanzato it Marocco, quest'ultimo nel 2019 superato anche dalfAlbania; Servizi alla persona,
commercio, ristorazione e attivita manifatturiere {comparto’delfa moda) 7 settori di maggior interesse-per le quasi 5mila
imprese cinesi. Sembra essersi esaurita f'ondata di huova imprenditoria creata da nordafricani{Marocco, Tunisia, Egitto),
cresce la componente aslatica e quella dell'Europa orientale. Le imprese femminili costituiscono oltre un quinto del tessuto
imprenditoriale fegionale, il 14 per cento delf'occupazione. Nellultimo anno il numero delle imprese femminili ‘@ rimasto
pressoché invariato, mentre nel lungo pericdo si &registrata una modesta crescitd. Le imprese femmiriili ottengono risultati
migliori rispetto alle altre anche sul fronte occupazionale, con una créscita pill consistente sia-nell'uitimo anno ‘che:nel
lungo periodo. Variazioni ancora negative per quanto riguarda le imprese giovanili, diminuite -nelfultimo anno del 2 per
cento in termini di aziende, mentre F'occupazione & cresciuta del 2 per cento. i calo’del numero delle:imprese giovaniliva
correlato sia allandamento demografico della popolazione, sia al basso tasso di disoccupazione regionale; a differenzadi
gquanto avviene in altre parti del Paese la possibilita di trovare un lavoro alle ‘dipendenze disincentiva’ scelte Volte
allautdimprenditorialita, | dati sulla demografia d'impresa suddivisi per settore confermano & prollingano le dinamiche in
atto da aleuni anni. Vi sono alcuni comparti interessati da una progressiva riduzione del numero di imprese, in particolare
I'agricoltura, le costruzioni e il manifatturiero. In calo anche il commercio, fléssione contenuta dalla crescita al suo’intémo
della componente pil rivolta al turismo, in particolare le attivita Iegate alf allogglo ealla nstorazmne Crescono i serwzl sia
quelli rivolti alle imprese sia quelli alle persone.

Mercato del lavoro

Secondo lindagine Istat sulle forze di lavoro, i primi nove mesi del 2019 si sono ¢hiusi positivamente per I 0ccupazi'6né in
regione. Tra gennaio e settembre l'occupazione dell Emllia-Romagna e medlamente ammontata a circa 2.031.000
persone, vale a dire oltre 26.000 occupati in pill rispetto all'analogo periodo del 2018, perun mcremento dell'1,3 per cenf

|| tasso disoccupazione, che misura l'incidenza delle persone in cerca di occupazione sul totale delle forze di lavoro (cu)e
di coloro che hanno un lavoro o lo cercano attivamente), nei primi nove mesi del 2019 & stato pari al 5,4 per cento in
discesa rispetto all'analogo pariodo del 2018, quando era pari al 5,7 per cento. |l fasso di occupazione, che misura il peso
delle persone che trai 15 ed i 64 anni lavorano sulla popolazione complessiva della medesima fascia d’eta, nei primi nove
mesi def 2019 ha raggiunto il 70,4 per cento. Nello stesso periodo del 2018 | valoré éra pari a 63,6 per cento. Da punto di
vista del genere va notato come i buoni dati sulloccupazione dell Emilia-Romagna derivino anche dall'elevata
partecipazione al mercato del lavoro della componente ferminile. Net primi nove irigsi déli'anno il tasso di occupazione
femminile & stato del 64 per cento, in crescita rispetfo alfanno precedente, 62,7 per cento. Il tasso di disoccupaziene
femminite si & attestato al 8,7 per cento (6,9 per cento nel 2018). Le ore di cassa integrazione autorizzate nei primi 10 mesi
del 2019 risultano in aumento rispetto allo stesso periodo del 2018 (27 per cento in pili). Cresce il ricorso alla cassa
straordinaria nel manifatturiert e soprattutto nell'edilizia, per le artigiane aumenta considerevolmente la cassa integrazione
in deroga.

Credito

Secondo i dati provvisori forniti dalla Banca d'ltalia, la consistenza dei prestiti bancari concessi al complesso dell'economia
regionale a fine settembre 2019 risultava in espansicne dello 0,7 per cento rispetto allo stesso periodo dellanno
precedente. Dal punto di vista settoriale, continua 'espansione del credito concesso alle famiglie consumatrici (+3,4 per
cento) mentre si registra una contrazione di quello accordato alle fariglie produttrici (-2,3 per cento). Per it settore delle
imprese si nota una contrapposizione netta tra gii andamenti delle medio grandi (+0,5 per cento} e quelle piccole (-3,1 per
cento). Per quel che riguarda la qualita del credito, nei primi nove mesi del 2019 & proseguite if graduale miglioramento
del credito erogato alleconomia regionale. | rapporti tra banca ed impresa in Emilia-Romagna sono tradizionalmente
ogaetto di apalisi dalfOsservatario sul credito che Unioncamere Emilia-Romagna e le Camere di commercio attive in
regione realizzane congiuntamente dal 2009. La lenta marcia verso il miglioramento sembra essersi fermata nel primo




semesire 2018. In particolare, Ja batiuta d'arresto appare . pili evidente per quei che riguarda i parametri di costo del
finanziamento. Il livello di soddisfazione risulta in parficolare contrazione nei confronti del costo complessivo del credito e
relativarnente alla soddisfazione rispefto alle-garanzig richieste, In termini seftoriali, i comparti che riportano una situazione
migliore rispetto alla media sono meccanica e alimentare mada mentre quelli che riportano una situazione meno favorevole
sono le costruzioni e il commercio. . :

Agricoltura

Prosegue la contrazione delle imprese attive nei settori dell'agricoltura, caccia, silvicoltura e pesca che a fine settembre
2019 risutavano 55.914 ovvero 1,194 unita in meno (-2,0 per cento) rispetto aflo stesso mese del 2018. Gli cccupati in
agricoltura nei primi nove mesi 2019 sono stati mediamente circa 70mila, mille in meno rispetto allo stesso periodo
deilanno precedente.

Ricostruire fandamento congiunturale dell'agricoltura nel suo complesso & operazione difficile alla luce della forte
diversificazione che la caratterizza. Alcune indicazioni si possono avere guardando alle singole voci. Secondo i dati
dellAssessorato regionale, la produzione raccolta del frumento tenera & rimasta invariata, quella del frumento duro sié
ridotta, cosl come quella det mals. Le quotazioni del:nuovo raccolfo sono scese per frumento tenero e mais mentre sono
salite peril grano duro, Nop si dispone di dati sulla produzione di pere, ma la quotazione.alla produzione delle Abate Fetel
e delia Willlam bianca é aumentata considerevolmente. Per le pere it calo consistente di volumi e qualita per i problemi
causati da clima, cimice asiatica e finghi, ha condotic ad un prezzo che risulta il pii elevato degli ultimi anni, senza perd
raggiungere una PLV sufficiente a garantire redditi, cosi come accade per la frutta estiva che confinua a registrare prezzi
non remunerativi, La produzione raceolta di pesche. e nettarine. & scesa rispettivamente del 9,9 per cento e dell'1,9 per
cento e le-quotazioni di entrambe sono scese di oltre il 30 per cento.

in crescita Grana Padano e Parmigiano Reggiano. Secondo i dati del Consorzio tutela del formaggio Grana Padano, tra
gennaio & novembre, |a produzione piacentina é stata di pid di 488 mila forme con un incremento dei 4,1 per cento e
quotazione dei Grana Padano con stagionatura di 10 mesi & salita dei 25,4 per cento. Secondo i dati def Consorzio, tra
gennaio e novembre la produzione regionale di formaggio Parmigiano-Reggiano & stata di oltre tre milioni di forme con un
incremento delflo 0,7 per cento e le quotazioni sono salite del',9 per cento rispetto allo stesso periodo dello scorso anno.
SecondoAgea le consegne di latte ih Emilia-Romagna hanno raggiunto 1.455.902 tonnellate tra gennaio e settembre 2019
(-0,4 per cento).

Nel periodo da gennaio a novembre, risultano in calo le quotazioni dei vitelli baliotti e quelle delle vacche da macello. Da
gennaio a hovemnbre, le quotazieni del suini grassi da macello hanno fatto registrare una flessione del 3,8 per cento, quelle
dei lattonzoli hanno registrato una flessione del 9,1 per cento rispetto allo stesso periodo del 2018, l prezzo medio dei
polii ha mostrato una lieve flessione {-3,4 per cento). Al contrario, le quotazioni dei tacchini hanno registrato un discreto
aumento (+6,6 per cento). Infine, la quotazione delle uova & scesa del 21,9 per cento.

Industria in senso stretto

Dopo 16 Fimestri di crescita ininterrotta, la produzione industriale ne 2019 segna una battuta di arresto, una flessione che
ha preso avvio nel primo trimestre dell'anno per poi irrobustirsi nel corso dell'anno. Complessivamente i primi nove mesj
del 2019 chiudono con un calo della produzione delt1,1 per cento, una frenata che ha interessato fuite le classi
dimensionali e ha colpito quasi tutfi i settori. A registrare il calo pii consistente sono le imprese con meno di 10 addetti (-
2,6 per eento), mentfre le societa con almeno 50 addetti contengono la perdlta (-0,6 per cento). Dal punto di vista settoriale
salo Palimentare e lindustria del legno e del mobile mostrano una variazione positiva; per la meccanica la contrazione
della produzione & pari alf"1,3 per cento, percentuale che si appesantisce per la lavorazione dei metalli (-2,3 per cento) e
per il sistema moda (-4,7 per cento) Le Imprese attive manifatturiere a fine settembre 2019 risultavano poco meno di
43miia, 11,3 per cento in meno rispetio allanno precedente. Prosegue il calo del numero delle aziende, ampiamenie
compensato dalla crescita dimensionale di quelle esistenti. A giugno 2019 gli occupati nel manifatturiero erano quasi
480mila, 11,6 per cento in pid rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente e quasi il 6 per cento in pil rispetto a 5
anni prima. Nel confronte di fungo periedo si pud notare anche uno spostamento del manifatturierc regionale verso attivita
a maggior contenuto tecnologico: nel 2019, rispetto a cingue anni prima, gli addetti nelle aziende a bassa tecnologia sono
diminuiti del’1,5 per cento, quelli in aziende high tech sono aumentati di oltre il 21 per centocompensato dalla crescita
dimensionale di quelle esistenti. A giugno 2019 gli occupatl nel manifatturiero erano quasi 480mila, 1,6 per cento in pill
rlspetto allo stesso periodo dell'anno precedente e quasiil6 per cento in pill rispettaa 5 anni prima. Nel confronto di lunge
periodo si pud notare anche uno spostamento dei manifatturiero regionale verso aftivita a maggior contenuto tecnologico:
‘net 2019, rispetto a cinque anni prima, gli addeti nelle aziende a bassa tecnologia sono diminuiti déli'1,5 per cento, quel
in aziende high tech sono aumentati di oltre il 21 per cento,




i1 commercio con {'estero ha giocato un ruclo fondamentale nel contenere ta flessione. Nei primi nove mesi del 2018, le
esportazioni regionali di prodotti dell'industria manifatturiera hanno fatto segnare un aumento del 4,6 per cento, rispetto
allo stesso periodo dello scorso anno, la stessa peicentuale registrata. l'anno passato. Molto bene | mezzi di trasporto
(+11.4 per cento), buoni risultati superiori al 5 per cento per il sistema moda e per l'alimentare, variazioni di segno negativo
per meccanica e per elettricita-eleftronica.

Industria delle costruzioni

Dopo la fase recessiva di inizio decennio, per il settore delle costruzioni dallinizio del 2015 si sono succeduti quattro anni
di espansione, anche se non privi di incertezze. | dati relativi ai primi nove mesi del 2019 confermano- sia‘la tendenza
positiva degli anni precedenti, seppur con diffusi segnali di rallentamento, sia le difficoltd e |@ incognite'che caratterizzano
il comparto. Il volume d'affari delle costruzioni, espresso a valdri correnti, nei primi nove mesi del 2019 & aumentato dello
0,1 per cento, risultato derivato datla flessione delle imprese pil piccole (-1 per cento per le aziende con meno di 10
addetti) e la crescita di quelle pill strutturate {+2,4 per cento per le societa con piir di 50 addetti). -

A fine settembre le imprese attive delle costruzioni erano’ poco pill di 85mila; vale a dire 555 in meno {-0,8 per cenfo)
rispetto allo stesso periodo dellanno precedente. La flessione della struttura produttiva rioh' si & tradotta in un-calo
delloccupazione, anzi nellultimo anno (giugno 2019 rispetto a giugno 2018) il numero degli-addetti nel comparto delle
costruzioni & cresciuto di quasi 2mila unita (+0,8 per cento).

Turismo

Il movimento turistico nelle strutture ricettive alberghiere ed extralberghiere dellEmiliazRomagna’viehe: rilevato
dallOsservatorio Turistico Regionale realizzato congiuntamente dalla Regione Emilia-Romagna‘e da Unioncamere Emilia-
Romagna, in collaborazione con Trademark Itafia. La metodologia prevede la rivalutazione- periodica -delle statistiche
ufficiali realizzata utilizzando un panel di operatori e riscontri indiretti ‘delie presenze:(uscite -ai-¢asélli autostradali, arrivi
aeroportuali, movimenti ferroviari, ece). L'industria turistica regionale-chiude i primi dieci:mesi-del 2018 superando’ i 57,4
milioni di presenze turistiche, in aumento del 1,8 per cento rispetto ai 56,3 milioni registrati-nel 2018, Gli-arrivi:turistici
salgonio a 12,8 milioni, con una crescita del 3 per cento rispetto ai 12,4 milioni- del 2018, Tutti i comparti turistici della
regione (Riviera, Citta d'Arte e d'Affari, Montagna appenninica ed Alfre localita)-registranouna ‘performance
sostanzialmente positiva sia degli arrivi, sia delle presenze. | tassi di crescita-pilr elevati siregistranc pef le preseénze nelle
citta d'arte {+6,2 per cento) e nellAppennino (+6,4 per cento), la riviera, che accoglie’quasi tre quarti-delle’ presenze
complessive, aumenta le presenze turistiche dello 0,6°per cento. Per quanto riguarda la rilevazione delle’ provenienze det
movimento turistico, il saldo positivo rispetto allo stesso periodo’ del 2018 ‘¢ prodstio ‘dalla- crescita sia della clientela
nazionale (+3 per cento degli arrivi e +1,6 per cénto delle presenze), sia di quella internazionale (+3,2 per cento di arrivi e
+2,3 per cento di presenze). :

Trasporti

La consistenza delle imprese attive nel settore dei trasporti e magazzinaggio a séttémbre 2019 & apparsa in’diminuzicne
rispetto allo stesso periodo dell'anno passato sia in Emilia-Romagna (2,2 per cénto) sia a livello nazionale (-0,8 per cento).
Come evidenziato per altri settori, alla flessione del numero delle imprese si contrappone un buon aumento degh occupatl
sia a livello naziopale (+2,2 per cento) che regionale (+3,3 per cénto). : : .

i.a parte di gran lunga pil. consistente del trasporto marittimo dell'Emilia-Romagna si svolge attraverso il: porto di Ravenna
Secondo i dati Istat, {il cui ultimo aggiornamento disponibite & al 2017) lo scalo-portuale ravennate ha rappresentato i 6,1
per cento del movimento merei portuale italiano, occupando i terzo poste sui quarantatré port] italiani censiti, preceduto
da Trieste e Genova e seguito da Livorno e Venezia. Secondo i dati divulgst! dallAutorita portuale ravennate, nei primi
dieci mesi det 2019 i movimento merci & ammontato a oltre 22 milioni e 47 mila tonnellate; vale a dire un valere
leggermente inferiore a quello registrato 'anno passato (-0,3 per cento). Questorisultato &1l sa]do di-andamenti differenziati
registrati dalle diverse tipologie di merci che transitano per il porto di Ravenna,

Relativamente ai trasporti aerei, nei primi 10 mesi del 2019 i sistema aeroportuale emilianc-romagnolo ha mostrato un
andamento moito positive (+11,5 per cento di passeggeri per un valore assolute superiore agli 8,4 miliont), superiore al
gia buon andarmento nazionale (+4,1 per cento). Tale situazione deriva dal comporsi di diversi andamenti dei ire aeroporti
attivi al momento in regione. Bologna combina una dinamica molto vivace (+11,0 per cento) a valori assoluti lmportanti
{guasi 8 milioni di passeggeri}. Rimini registra una spiccata tendenza allaumento (+25,8 per cento di passeggeri) purcon
valori assoluti ancora contenuti (quasi 367.000}. Parma, invece, riporta Una contrazione dei passeggeri (-5,1 per ce fo) e

valori assoluti contenuti (87.000 passeggeri).




Arttgianato

La base imprenditoriale dell’ artlglana’to dell Ermlra Romagna consisteva a fine settembre 2019 di quasi 126m1la imprese
attive, vale-a dire -1:3-per cento fispetto allo stesso mese dell'anno precedente, circa 1.700 aziende in meno in valori
assoluti. La flessione & da attribuire principalmente alle costruzioni (-1,5 per cento) e alla manifattura (-2,0 per cento) e al
trasporto e magazzinaggio (-3,5 per cento).

Gli addetli delle imprese dell'artigianato del'Emilia-Romagna a fine giugno 2019 eranc oltre 290mila, quasi 3.000 in meno
{-1,0 per cento) rispetio allo stesso mese dell'anno precedente. In particolare, la flessione rispetto allo scorso anno & da
affribuire principalmente al settore dalla manifattura e, solo in misura minore alle costruzioni. Allinternc del terziario si
segnala una lievissima variazione positiva. .

Secondo i dati delfindagine congiunturale realizzata dal sistema delle Camere di commercie dellEmilia-Romagna, la lieve
recessione della seconda meta del 2018 si & appesantita dall'inizio del 2019. L'artigianato manifatturiero regionale ha
chiuso i primi nove mesi del 2019 con una flessione della produzione del 2,1 per cento. Anche per le imprese artigiane
delle costruZioni il segno negativo ha dominato la prima meta dellanno, ma con il terzo trimestre in crescita potrebbe
essersi chiusa la fase negativa. Complessivamente nef primi nove mesi dellanno il volume d'affari a prezzi correnti &
diminuito dello 0,4 per cento rispetto all'analogo periodo delfanno precedente.

Cooperazione

Al 30 settembre 2019 le cooperative attive in regione erano poco meno di Smila, I'1,2 per cento del totale delle imprese,
un'incidenza apparentemente marginale. La valutazione sul ruolo della cooperazione cambia radicalmente se si guarda
aifoccupazione creata, quasi 250mila. addetti pari al 14 per cento del totale regionale, oltre 40 miliardi di fatturato
equivalente, ancora una volta, a quasiii 14 per.cento del valore della produzione asciivibile alle societa di capitali regional.
Quasi un terzo del fatturato realizzato-dalle cooperative italiane & “made in Emilia-Romagna®. Neffultimo anno it numero
delle cooperative in Emilia-Romagna & -diminuito -del 3. per cento, flessione che ha toccato it 7-per cente se considerata
con riferimento alfultime guingttennio. Al contrario Foccupazione & cresciuta dell't,4 per cento rispetto-al 2018 e del 3,5
per cento rispetto. al 2014. La crescita occupazionale frova conferma anche neil'aumento del fatturato delle cooperative,
cresciuto delf1.5 per cento nel 2018 rispetto al 2017, Due i settori nei quali la cocperazione ratforza Ja propria base
imprenditoriale, Fagricoltura e i servizi alle persone, | cali pill consistenti riguardanc il commercio, al cui interno & compresa
anche la ristorazione, le costruzioni e il manifatturiero. Le variaziont di lungo periedo delloccupazione delineano nuovi
percorsi di crescita del mondo-cooperativo, una ristrutiurazione che porta.ad una forte contrazione det manifatiuriero e
delle costruzioni, una crescita dei servizi alle persone (trainata dalle cooperative sociali), delfagricoltura e del commercio.

Commercio interno

Al 30 seftembre 2019 le imprese attive nel seftore del commercio interno (al netto dell'alloggio e della ristorazione) erano
89.468 per un‘occupazione di poco superiore alle 290mifa unitd. Il comparte dellalloggic e della ristorazione conta pid di
30mila imprese con circa 195mila-addetti. Nel suo.complesso, if seftore vale il 30 per cento del totale delle imptese della
regione e il 28 per cento delloccupazione. Cemmercio. e ristorazione presentanc dinamiche differenti, il commercio
nelfultimo anno, in finea con la tendenza degli anni passati, ha visto ridursi la base imprenditoriale {-1,9 per cento) a fronte
di una sostanziale tenuta dell'occupazione (+0.4. per cento). Il commercio allingrosso ha registrato una crescita
accupazionale dell"1,9 per cento, quello al dettaglio ha visto il numero degli addetti diminuire dell1,1 per cento. Nei primi
nove mesi-del- 2018 il settore: dell'alloggio ha evidenziato una crescita del numero delle aziende (+3 per cento) e una
leggera flessione dell'occupazione {-0;5 per cento). Andamento opposto per la ristorazione che ha perso qualche locale (-
0,5 per cento) ma ha incrementate gli addettl (+3.4 per cenio}.

| dati conglunturah confermano le: dlff colta che caratterizzano il settore del commercio da oltre un decennio. Nei primi nove
mesi del 2019 le-vendite sono diminuite dello 0,9 per cento, con una dinamica negativa che & andata attenuandosi negli
uitimi trimestri. Maggiormente penalizzate chi commercializza abbigliamento e accessori {-2,9.per cento), calo dello 0,6
per cerdo per gli esercizi che trattanc prodotti per la casa ed elettrodomestici, flessione dello 0,8 per cento per chi vende
prodotti alimentari. In ripresa, seppur lentamente (+0,3. per cento), iper, supermercati e grandi magazzini,

Commercio estero

Nel corse det primi nove mesi de! 2019 le esportazioni delfEmilia-Romagna hanno superato i 49 miliardi di eurg,
consolidando la seconda posizione nella graduatoria delle regioni esportatrici; alte spalle della sola Lombardia. Per 'Emilia-
Romagna fa crescita nel 2018 rispefto all'anno precedente & stata pari al 4,8 per cento, variazione supériore al dato
nazionale (+2,5} cosi come a quello di Lombardia (+0,4 per cento) e Veneto (+1,1 per cento), Il rallentamento del mercato




mondiale inizia a leggersi nel commercio estero del'Emilia-Romagna di predofti defia meceanica che, con quasi il 28 per
cento sul fotale, rappresentano la principale voce del nostro portafoglio export. Nei primi nove mesi del 2018 l'export di
prodotti meccanici & diminuito dello 0,6 per cento, quells dei prodotti elettrici e dell'eleftronica ha registrato. una flessione
del 2,1.per cento. Al contrario, crescono in misura considerevole le esportazioni di prodotti dei mezzi di trasporto, +11,4
per cento. In espansione l'agroalimentare e il sisterna moda, in leggero calo la ceramica. La Germania si.conferma il
principale partner delle imprese dellEmilia-Romagna. Il mercato tedesco accoglie oltre il 12 per cento delle produzioni
regionall, nei primi nove mesi del 2019 le esportaziohi sono risultate-in crescita delf1,9 per cento. Al sécondo posto si
colloca la Francia, in crescita del 2,8 per cento, al terzo gli Stati Uniti (+6,2 per cento). Bene anche 1l Regno Unito in
aumento di quasi il 9 per cento. :

IL MERCATO BANCARIO NELLA REGIONE

I prestiti bancari

Secondo i datt provvisori forniti dalla Banca d'ltalia, la consistenza dei prestiti bancari concessi al complessa dell'economia
regionale a fine settembre 2019 risulta in espansione dello 0,7 per cento rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente
(+1,1 lanno passato). Dal punto di vista sefteriale, continua l'espansione del credito concesso alle famiglie consumatici
(+3,4 per cento, +2,6 [anno passato) mentre si registra una contrazione di quello accordato alle farniglie. produttrici (-2,3
per cento) che si oppone al leggero aumento delf'anno passato (+0,2 per cento). | prestiti verso le societa finanziarie ed
assicurative continuane a contrarsi (-3,1 per cente) coerentemente a quanto successo.lanno passato, (-4,8 per-cento). Per
il settore delle imprese, sinota una contrapposizione netta tra gli andamenti delle imprese medio grandi (+0,5 per cento,
+0,7 per cento 'annc passato) e queile piccole (-3,1 per cente, 1,3 per cento Fanno passato). La contrazione di prestiti pidl
evidente, tuttavia, & quella fatta registrare nei confronti delle amministrazioni pubbliche {-7,4 per cento)in continuita con
quanto tilevato I'anno passato (-5,9 per cento).

| dati a disposizione permettono di approfondire I'analisi settoriale per i prestiti alle imprese. La leggera contrazione
complassiva relativa ai primi & mesi del 2019 {-0,1 per cento) si traduce in un robusto aumento per le attivitd manifatturiere
{+3,0 pet cento), in continuita con I'anno passato {+4,1 per cento), ed in una contrazione per le attivita di servizi (-1,0 per
cento guest'anno e -0,4 per cento Fanno passato) e quelle relative alle costruzioni (-1,6 per cento quest'anno e -2,0 per
cento 'anno passato). Si nota, quindi, come le contrazioni del settore delle costruzioni progressivamente stiano
diminuendo la propria portata {due anni fa si registrava una contrazione del 6,6 per cento) il che costituisce un altro segnale
di normalizzazione della situazione creditizia del comparto. e \

La qualita del credito

Per quel che riguarda la qualita del credite, nei primi nove mesi del 2019 & proseguito il graduale miglioramento del credito
erogato al’economia regionate. Pill in particolare, il tasso di deterioramento del credito registrato daila Banca d'ltalia a fine
settembre (2,0 per cento) & molto simile a quello registrato 'anno passato (1,9 per cento) e varia tra un valore minimo dello
0,8 per cento delle famiglie consumatrici al 2,7 per cento delle imprese passando per I'1,4 per cenito delle societa finanziarie
(in forte aumento rispetto ali'anno passato quando era pari alio 0,4 per cento). La situazione della qualita del credito &
andata, quindi, progressivamente migliorando fino ali'anno passato raggiungendo valori simili a quelli ‘ante crisi mentre
quest'anno si registra una sostanziale stabilitd degli indicatori sui livelli det 2018. Il dato delle imprese, a'sua volta, & la
sintesi degli andamenti del settore manifatturiero, che registra un valore (1,7 per cento) in discesa rispetto all'anno passato,
del settore delle costruzioni (10,5 per cento rispetto al 5,3 per cento di 12 mesi fa) e di quello dei servizi {2,4 per cento,
sostanziaimente costante rispetto al 2,5 per ¢ento del 2018). In contrazione il fasso di ingresso in sofferenza del crediti
che misura fa percentuale di crediti che, nei 12 medi precedenti, & andato in sofferenza (1,4 per cento da 1,8 per centa).

La raccolta e il risparmio finanziario

Secondo i dati provvisori della Banca d'ltalia, a settembre 2019 i depositi bancari di famiglie ed imprese sono cresciuti del
5,5% (4,8% nel 2018) in ragione dellanno superando i 127 miliardi di euro. | depositi delle famiglie rappresentanc la parte
maggioritaria dell'aggregato (90,7 miliardi di euro) ed hanno registrato un aumento, a settembre, del 7,2%.

Per quanto riguarda le forme di questi depostti, continua la forfe contrazione del valore a mercato delle obbligaZioni italiane
detenute da imprese e famiglie {-15,5%). In aumento, invece, la ricchezza investita in i titoli di State (2,7%), a fronte.di ha
contrazione in atte da diverso tempo (-5,7 per cento I'anno passato).




tassi di interesse

Per quanto riguarda i tassi di interesse bancari, continua ~ a marzo 2019 (ultimo dato disponibile al momento delia
pubblicazione del repart Unioncamere) sia i prestiti a breve che a medio-lungo tefmine non fanrio registrare variazioni di
grossa entita. Allinterno dei prestiti a breve permane la penalizzazione per le piccole imprese che fronteggiano tassi quasi
doppi rospetto- alla media. In termiini settoriali, va notaté come prosegua la plurlennale normalizzazione della situazione
delle costruzioni. Questo settore, infatti, & stato quello'maggiormente colpito-dalle conseguenze della crisi innescata dai
mutui sub-prime statunintensi ed ha scontato I'aumento della propria rischiosita con tassi pil elevati. Questa situazione
negli ultimi anni & in corso di miglioramento con un differenziale rispetto al costo del denaro medio per il complesso delle
imprese in attenuazione (dall'1.29 per cento del dicembre 2016 allo 0,97 per cento del marzo 2019).

Al netto di queste osservazioni, il differenziale in termini di tasso di interesse tra imprese piccole e medio/grandi continua
ad essere notevole (6,03 per cento contro 3,22 per cento) parallefamente a quelio tra le imprese che operano nel comparto
manifatturiero (3,55 per cento) ed in quello delle costruzioni (6,03 per cento), L.a variabilita dei tassi praticati dalle banche
ai finanziamente alle imprese in ragione del settore di appartenenza e delle dimensioni delle stesse & di particolare
interesse poiche, per alcune combinazioni settore/dimensione di impresa, esso potrebbe portare allo spiazzamento di una
parte non trascurabile della domanda di credito delle attivita economiche.

ek

Come deétto in premessa, le stime originariamente ipotizzate per il 2020 dovranno inevitabilmente essere riverificate in
ragione della recente pandemia del coronavirus (COVID-19), di cui al momento & difficile prevedere la durata e |
conseguenti eifetti economici complessivi su scala nazionale, europea e mondiale, anche con riferimente all'attivita
finanziaria e bancaria.

In ogni caso; a Banca sta monitorando attentamente I'evolversi della situazione e terra conto di ogni eventuale sviluppo
nelle determinazioni che verranno assunte circa le future politiche di gestione, cosi come rappresentato nel paragrafo
“Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio”.

1.A GESTIONE STRATEGICA E L'ATTIVITA DI INDIRIZZO E GOVERNO DELLA BANCA

Nel corso del 2019 il Consiglic di Amministrazione e la Direzione Generale hanno dato impulse al processo di
riorganizzazione, risanamento, rafforzamento e sviluppo della Banca, in esecuzione del Piano Industriale della Banca.

Tra le principali attivith si evidenziano il progetto di rebranding societario e la riorganizzazione della struttura di direzione
e della rete filiali, nonché lo sviluppo delle nuove linee di business anche con 'oftenimento da parte di Banca d'talia
delfautorizzazione alla prestazione di servizi (cross border deposits e crediti) in altri Stati membri della Comunita Europea,

Di seguito si riportano i principali eventi, in ordine cronologico, che si sono susseguiti nel corso dellesercizio 2019

» nel mese di gennaig, al fine di ottimizzare i costi ed efficientare ulteriormente le risorse impiegate, & stato risolto
it contratto di locazione degli uffici di direzione generale che sono stati trasferiti in parte nei locali di proprieta che
gia ospitano la filiale di Bologna in Via Mazzini e in parte presso i locali di. Forli, Corso della Repubblica ove é
stata altresl trasferita la sede legale della Banca;

o nel corso del primo {rimestre & stato altres! sviluppato if progetto di rimodulazione dei ruoli. di filiale fi nallzzato a
incrementare f'efficienza ed efficacia della rete territoriale, mediante anche lo sviluppo di un percorso formativo
professionalizzante, nonché creando specifici presidi specialisti per 'analisi creditizia. Sono stati rimodulati gii
orari di apertura al pubblico di quattro sportelli della rete commerciale con basso flusso pomeridiano ed & stato
avviato un progetto per aumentare la qualita del servizio di front — office tramite l'adozione di casse self service
ad elevata autonomazione {CSA o “macchine self”). Nel mese di aprile sono state installate le prime due CSA
nefle filiali di Forll — Via Ravegnana e di Cesena a cui hannoe falto poi seguite quelle di Forli Corso della
Repubbiica, Rimini e Bologna Via Silvani;

e in data 27 aprile 'Assemblea degli Azionisti ha approvato la modifica _della::r_ag[one sociale della Banca da Credito
di Romagna S.p.A. a Solution Bank S.p.A. ed é stato quindi completato il progette di rebranding sviluppato con il
supperto di una societéd specializzata e che contribuisce allo sviluppo, anche internazionale, della Banca:

e indata 30 aprile sono stati approvati il Resoconto ICAAP ~ ILAAR e i principali indicatori di rischio (coefficienti,
redditivita, asset quality e liquidita contenuti all'interno del Risk Appetite Framework (RAF);




o in data 3 maggio & stata ricevuta P'autorizzazione da parte di Banca d'italia alla prestazione. di servizi senza
stabilimento in Germania per quanto riguarda i depositi vincolati 2 tempo (c.d. cross borderd deposits). La Banca
ha sviluppato fale servizio tramite la pisttaforma Raisin, raggiungendo a inizio 2020 risultati lusinghieri.
Contemporaneamente sono state avviate e attivitd propedautiche all'attivita di collecamento di depositi an-line a
termine in ltalia, differenziando cosi ulteriormente l'offerta fornita alla clientela, per la quale siamo in attesa di
rilascio da parte del provider IT della piatiaforma operativa;

s nel corse del prime semestre sono stati conclusi accordi commerciali con Che Banca, Compass e Futuro per
incrementare il catalogo dei prodotii offerti alla clientela. Soho state aftresi avviate la piena colfaborazione con
Satispay per | sistemi di pagamento digitali e la partnership con NEXI per issuing ed acquiring, nonché altri servizj
alla clientela;

s in data 20 giugno FAssemblea degli-Azionisti ha deliberato la riduzione del capitale sociale della Banca per.circa
31 milioni di euroa copertura delle perdite di esercizio pregresse. Tale misura, unitamente ai versamenti in conto
futuro aumento di capitale effettuati da! sacio di controllo SC Lowy, ha determinato il-venire meno delle condizioni
previste dallart, 2446 del Codice Civile. Al 31.12.2019 il rapporto capitale / perdite & pari all'8,738%, ampiamente
al di sotto del limite previsto dall'art, 2446 c.c;

o indata 11 settembre & stato aggiomato il Piano industriale 2019-2021, funzionale all’attivita di consolidamento e
sviluppo delia Banca e al perseguimento del suo piena rilancic sul mercato, affiancando al business tradizionale
nuove linee di investimento (i.e. acquisizione di credm impaired - inclusi Npl -, prestiti sindacati internazionali,
operazioni speciali, acquisto di bond),

= in data 22 oftobre & stata ricevuta 'autorizzazione da parte di Banca d'ltalia alla prestazione di servizi senza
stabilimento in Francia, Germania, Olanda, Lussemburgo, Spagna, Porfogallo e Grecia, per operazioni di acquisto
di crediti pecuniari derivanti da contratti di finanziamento erogati, owero previamente acquisiti, a favore di

“prenditori aventi sede, residenti o comunque operanti in altri Stati membri dell'Unione europea;,

e in data 22 ofiobre il Consiglio di Amministrazione ha approvato la riorganizzazione della Direzione Generale -
produttiva di effetti dal 1° gennaic 2020 - che, in un'oftica di continuitd, risulta pienamente funzionaie al
perseguimento degli obiettivi prefissati nel Piano Industriale della Banca, che mira a realizzare un'importante
crescita e consolidamento della Banca in italia e anche in Europa. Dal1° gennaio 2020 il Sig. Frank Fogiel &stato
nominato nuovo capo dellssecutivo come Direttore Generale, il Sig. Nicola. Guadagni. quale Vice Direttore

‘Generale Vicario e il Sig. Maurizio Barnabé, Vice Direttore Generale Aggiunto;

& in data 19 dicembre & stato deliberato il rinnovo del contratto di full oulsourcing con la Servizi Bancari Assoc&ati
S.p.A. di Cuneo — ora Allitude S.p.A., facente parte del Gruppo Cassa Centrale Banca, per gli esercizi 2020 —
2021, garantendo una continuita operativa. Al termine del nuovo periodo conirattuale la-Banea potrd decidere se
proseguire il rapporto con l'attuale outosourcer e implementare il sistema operativo gid in uso o, in alterativa,
migrare su un'altra piattaforma operativa. Contemporaneamente alla sottoscrizione dell'accordo, ia Banca ha
avviato un progetto di pill ampio respiro propedeutico sia alla migrazione del sistema operativo sia-all'analisi‘di
{utti i principali processi operativi della Banca;

s in data 19 dicembre, in ottemperanza agli obiettivi del Piano [ndusfriale della Banca e coerentemente
affapprovazione del piano pluriennale di gestione degli NFL approvato e presentato alla Banca d'ltalia, é stata
approvata un'operazione di dismissione di un sotto-portafoglio costituito da crediti classificati a sofferenza,
caratterizzati da importi singolarmente contenuti, per un GBV complessivo al 31 dicembre 2019 di euro 6.885.903,
perfezionatasi poi nel mese di gennaio 2020.

Nel corso del 2019, inoltre, la Banca ha proseguito, con ta consulenza di primarie societa esperte del seftore bancatio e
finanziario, nellattivita di aggiornamento e di adeguamento dell'assetto procedurale esistente sia in relazione all'Attivita
Tradizionale sia in relazione ai nuovi “Business Models”. :

L'intervento si & focalizzato su tre macroaree:

a. la prima dedicata alla governance, che comprende i processi relativi al funzionamento degli organi sociall e dei vari
comitati ed organismi costituiti allinterno della Banca;

b. [a seconda relativa al sisterna dei controlli interni ed alle funzioni istituite {Compliance, AML, Risk Management, Internal
Audit, compreso 'ODV e il relativo modelfo organizzativo adottato, nonché il nuovo ruolo del Data Protection Officer);

¢. la terza macroarea é quella inerente ai processi operativi seguiti dalla Banca per Fespletamento della prapria attivita
bancaria e i servizi collegati, con riferimento sia alla Attivita Tradizionale sia alle Nuove Linee di Business.

Dalle attivita condotte in sinergia fra la Banca e le Societa di consulenza € conseguito un “Action Plan” con term:nef ale
neilesercizio 2020 con un programima di ridefinizione e chiusura defle attivita “pending”. ’




La Banca ha inolire attribuito estrema importanza al monitoraggio, risoluzione e aggiornamento dell’Action Flan Audit voito
a rendere compliant I'attivita della Banca nel costante rispetto e -adempimento dei rilievi segnalati.

Come sopra indicato, in data 11 settembre 2019 il Consiglio di Amministrazione di Solution ha approvato 'aggiomarnento
del Piano Industriale 2018-2021. Tale aggiornamentoc avvia una seconda fase def progetto industriale intrapreso dalla
Banca a seguito dell'ingresso di SC Lowy Financial (HK) Limited nel capitale sociale.

| pilastri def Piario [ndustriale 2019-2021 sono i seguenti:

= Costituzione di una piattaforma altamente specializzata per Jorigination e la gestione di Structured Credit
Investments;
= Rafforzamento della gestione e del controllo del portafoglio crediti Regional Retail & SME:

= Costiuzione di una piattaforma Retail innovativa ed efficace:
»  Mantenimento di una solida posizione patrimoniale.

Il Consiglio di Amministrazione e la Direzione Generale stanno in ogni caso mionitorando attentamente I'evelversi della
situazione Jégata alla recente pandemia Covid-19, anche al fine di valutare eventuaimente a necessita e/o opportunita di
agglornare il Piano Industriale,

Di seguito un focus di dettaglio su talune poste di bilancio significative:

i} Versamenti in conto futuro aumento di capitale da parte del socio di controllo SC Lowy Financial (HK)
Limited

Il socio di conirolio SC Lowy ha espresso [a propria dispenibilita a sostenere fa Banca nello sviluppo del proprio Piano
[ndustriale 2019-2021. Nel corso del 2018, infatti, ha disposto versamenti in conto futuro aumento di capitale, irrevocabili
e irredimibili, pari a complessivi 20,9 milioni di euro, che, sommati ai versamenti effettuati nel corso del 2018, paria 13,5
milioni di euro, portano ammontare di versamenti in conto futuro aumento di capitale effettuati dal socic SC Lowy dal
momento dellingresso in Solution Bank a 34.4 milioni di euro. A tale importo vanno sommati | 50 milioni di euro di aumento
di capitale sociale versati net 2018, per un investimento complessivo, alla data odierna, di 84,4 milioni di euro, Tali
versamenti hanno consentito la prosecuzione deffattivita di rilancio della Barica, supportandone la crescita, ed il
raggiungimento di un CET1 ratio, a fine 2019, pari al 13,07%, target ratio contenuto nel Piano industriale della Banca per
il triennio 2019 ~ 2021, al netto delapplicazione del filtro prudenziale di cui al punts che segue

ii} Sterilizzazione mediante applicazione di filtro prudenziale per 6,2 milioni alla dotazione patrimoniale di
qualita primaria

La dotazione patrimoniale regolamentare di qualita primaria della Banca ai f ini. delta: determinazione degli indici
CETt/T1/Total Capital Ratio & tuttora calcolata al netto di 6,2 milioni di -euro rispetio- ai quali & stato applicato il filtro
prudenziale prescritto da Banca d'ltalia con lettera del 28 giugno 2016. La Banca nel corso del 2019, non ravvisandone
pill i presupposti, ha rinunciato alla prosecuzione del procedimento pendente presso il Consiglio di Stato. Il Consiglio di
Amministrazione sta proseguendo l'interlocuzione con [Autorita di Vigilanza sulla possibifita di eliminare in tutto o in parte
il filtro applicato.

i} Contributi ai fondi di risoluzione nazionali ed europei

Nei bilancio d'esercizio 2019 la Banca ha rilevato costi per i contributi ai fondi di risoluzione nazionali ed europei richiesti
alla Banca e pari ad euro 446.786 (rispettivamente 378.478 euro per il Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi —
confributo ordinario - e 68.308 euro per il Fondo di Riscluzione Europeo — contributo ardinario), :

iv) Credit] per Imposte anticipate {DTA)

Liscrizione delle DTA ed if successivo mantenimento in bilancio presuppone un giudizio di probabilita in merito al futuro
recupero delle stesse, fondato sulle disposizicni normative fiscali vigenti alla data di redazione del bilancio. Tali disposizioni
consentano per le DTA che risporidono ai requisiti richiesti dalla Legge 2014/2011 fa trasformazione in crediti di imposta
nellpotesi di rilevazione di una perdita-civilistica e/o di una perdita‘fiscale, rendendo quindi certo il loro recupero (in tal
senso st esprime anche il Documento Banca d'ltalia/Consobflsvap n.5 del 15 maggio 2012).

Con riferimento alle DTA derivanti da perdite fiscali IRES, la normativa in vigore ne consente il riporto a nuovo senza
alcuna limitazione temporale. Per tali DTA e per le residue attivitd derivanti da differenze temporanee diverse da quelle




precedantemente citate, i suddetto giudizio di probabilita & fondato sulle ipotesi reddituali derivanti dal conseguimento di
un rinnovato assetto strategico che consenta il rafforzamento della capacita della Banca di esprimere una propria continuita
operativa in un futuro prevedibile e che favorisca, pertanto, le necessarie condizioni utili ad assicurare un ritorno a livelli
di reddiivita prospettica idonei a consentire il recupero delle DTA.

Tale progetio, avviato nel corso del 2018 con Fingresso di SC Lowy nel capitale sociale defla Banca con il ruolo di
controllante, ha visto nel 2019 l'approvazione di sirategiche iniziative finalizzate a realizzare il complessivo tumaround
aziendale, lo sviluppo di nuove linee di business, la rigualificazione del portafoglio esistente, il riassetto organizzativo e di
governance e l'approvazione del Piano Industriale 2019 - 2021 che vede limpegno del socio d| controllo a sostenemne lo
sviluppo e la sua compiuta realizzazione.

Al riguardo si deve sottolineare che fa verifica sulla recuperabilita dei valon dii lscnzmne delle DTA & una valutaz;one che
richiede rilevanti elementi di giudizio.

E, altresi, opportuno sotiolineare che, in contipuita con |'esercizio precedente, il Consiglio 'di Amministrazione noh ha
proceduto alla contabilizzazione nel bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 delle attivita per imposte antlmpate derwantl
da perdite fiscali, il cui importo a tale data risulta pari ad euro 18,9 milioni {di cui euro 2,3 milioni maturata nell eser012|o
2019 ed eurc 16,6 negli esercizi precedenti). Detti importi potranno ‘essere contablllzzatl in ‘esércizi futur, qualora
sussistendo i presupposti previsti dal principic contabile !AS 12, ovvero la raglonevole certezza d| ottenere in futura
imponibili fiscali che li possano assorbire, sard eseguito e superato il ¢.d. probabmfy test

Limporto di 1,1 miliont di euro, iscritto a bilancio alla voce *Crediti di imposte” & da riferire alle svajutazioni creditizie
effettuate fino allesercizio 2015 che verranno trasformate in crediti di imposta in applicazione c_f.e‘[‘D.l_.. n. 58/2016. .

In merito a tale tematica, per quanto riguarda gii sviluppi futuri dei Piano Industriale della.Banca,.si rileva che.in.data 17
marze 2020, nellambito della gestione dell'emergenza COVID-19, il Governo italiano: ha emanatoil ¢:d.- ‘Decrefo «Clira
ltalia» che prevede, all'articolo 55, importanti misure in favore della cessione di crediti deteriorati. La Societa che perfezaona
la cessione a titolo oneroso di crediti deteriorati entro il 31 dicembre 2020 ha la possibilita di trasformare in crediti d'imposta
le Deferred Tax Asset (DTA) derivanti da {i) perdite fiscali e {ii) eccedenze ACE, nei limiti del 20% del valore nominale: dei
crediti ceduti, fino ad un massimo di Euro 2 miliardi, | crediti di imposta cosi ottenuti possono essere portati in
compensazione, ceduti, ovvero richiesti a rimborsoe.

v) Phase-in regolamentare IFRS 9

Nel corso dellesercizio 2018 & stata data prima applicazione (“First Time Adoption”) al nuovo principio contabile
internazionale IFRS 9. L'applicazione del suddetto principio contabile ha avuto effetto soprattutto in materia.di valutazione
del porfafoglio creditizio della banca.

La prima valutazione del portafoglio creditizio-in conformita al principio contabile IFRS ¢, al 1° gennalo 2018, ha comportata
liscrizione di una riserva di patrimonic negativa pari a complessivi euro 28.725.817. La Banca ha aderito’ alla facolta
prevista dall'articolo 1, comma 6, del Regolamento (UE) 2395/2017 {cosiddetto *phase-in”) che -consente di imputare
progressivamente, allinterno di un regime transitorio di cingue anni, la riserva FTA negativa sui fondj.propri,

Tale imputazicne avviene mediante Vapplicazione dei seguenti coefficienti annuali:

¢ 5% nell'esercizio 2018;

¢ 10% nell'esercizio 2018;
¢« 15% nellesercizio 2020;
e 20% nelt'esercizio 2021,
o 25% nellesercizio 2022;
e 25% nellesercizio 2023.

Pertanto, al 31 dicembre 2019 & stato assorbito I'effetto di phase-in corrispondente ad una quota cumulata del 15%, pari
ad euro 4.308.872,50.

[ 'esposizione ai rischi finanziari

La Banca non ha operazioni direfte in derivati o titoli speculativi, non ha mai venduto prodotti finanziari a ieva, gode di
buona liquidita ed & particolarmente attenta alla relazione con la sua clientela, come si pud rilevare dagli sporadici reclami
o contestazioni ricevuti dalfa clientela,




ANDAMENTO DELLA GESTIONE E DINAMIGHE DEI PRINGIPALI INDIGATORI
Risultati in sintesi

Gli indicatori economico—patrimoniali basati sui dati di contabilith, sono quelli utilizzati nei sistemi interni di performance
management e 7eporting dlre2|onale e sono coerenti con le metnche maggiormente diffuse nél settore bancario, a garanzia
della comparabilita dei valori presentati. Ai sensi di quanto richiesto dal documento “Gundellnes on Alternative Performance

Measures’, pubblicato dallEuropean Sécurities and Markets Authority (ESMA) nel mese di giugno 2016, nella presente
sezione siforniscono e definizioni e | metedi di calcolo degli indicatori alternativi di perfo_rrnance

PROSPETT! RICLASSIFICATI E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Gii schemi di bilancio obbligatori sono stati redafti sulla base della Circolare Banca d'italia n. 262 del 22 dicembre 2005 e
successivi agglornamentl Gli schemi obbligatori sorio stati riclassificati in questa sede secondo un criterio gestionale atto
a megllo rappresentare la situazione economico-patrimoniale della Banca. Lo scopo che si intende perseguire ¢ di
semplificarne la lettura aftraverso specifiche aggregazioni di vocl e particolari riclassifiche che saranno di segmtp
dettagliate. In ossequio alla Comunicazione n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, alfinterno della presente Relazione sulla
gestione sono riportati | raccordi tra gli $chemi sopra rappresentati e le voci degli schemi obbligatori di bilancio ai sens|
delia Circolare n. 262 della Banca d'ltalia i cui valori confluiscono nelle singole voci degii schemi riclassificati.

LO STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Tesoreria 189.873 194.512 {4.639) (2,4%)
Titoli di Stato 125.310 160:429 {35.119) {21,9%)
Cassa, crediti vs banche e altro 64.563 34.082 30.480 89,4%

Portafoglic investimenti creditizi 360.433 359,295 1.138 0,3%

Structured Credit [nvestments 58.215 12.253 45,962 375,1%
Bond 21,089 12.253 8.836 72,1%
Investimenti POCI 119.957 - 19.957 n.s
Crediti in bonis 17.170 - 17.170 n.s.

Crediti Regional & SME in Bonis 209.927 250.318 (40.391) {16,1%).

Crediti-deteriorati organici 92.290 96.724 {4.434) {(4,6%)

Attivith:materiali e immateriali 12.363 12.692 {329) {2,6%)

Attivita fiscali correnti © 1.098 6.440 {5.342) (83,0%)

Attivita fiscali differite 1.061 2.003 {942) (47,0%}

Altre attivita 23.994 15.896 8.098 50,9%

Totale attivo 588 822 590.838 (2.016) {0,3%)

Voci delpassive 31/12/2019 31/12/2018'; - Var.%

Debiti verso banche 9.934 20.237 (10.303) (50,9%)

Raccolta diretta 504.839 517.744 {12.904}) {2,5%)

Depositi @ vista 467.305 464.370 2.935 0,6%

Depositi vincolati tradizienali 28.738 41.207 (12.459) (30,3%)

Depositi vincolati cross-border 1.175 - 1.175 fn.s.

Emissioni obbligazionarie 7.621 12.166 (4.545) (37,4%)

Altre passivita 36.600 27.845 8.755 31,4%

Patrimonio netto 37.449 25.012 12.437 48,7%

Totale passivo 588.822 550.838 (2.016) {0,3%)




Le attivita finanziarie di tesoreria e la situazione di liquidita defla Banca

Le aitivita di Tesoreria, a fine 2019, erano pari a €189,9mln, in riduzione del 2,4% rispetto al dato di fine 2018. Tali attivita
erano composte, per.

= €125.3min, di euro da titoli di Stato italiani valutati al costo ammertizzato. Di tale importo, circa €10,4min erano
vincolati come collaterale per operazioni di funding mterbancarlo
»  £64,6min, da cassa, crediti vs banche e altre attivita. In particolare, tale importo :ncludeva
- €B,3min di titoli senior garantiti da GACS softoscritti dalla Banca nell'ambito della cartolarizzazione diun
portafogiio di sofferenze organiche eseguito alla fine del 2018 (vs €5,3min a fine 2019);
- €350min di pronti contro termine effettuati con controparti bancarie (a.fine 2018 tale importo era pari a
oy _ .
- €20,2min dicrediti verso banche, di cui €4,9min costituiti da R.0.B. (€24,0mln a fine 2018, di cui €4,6min
diRO.B.); ,
-  €2,0mindicassae d|spon|b|l;ta liquide, costante rispetto al valore di fine 20'!8
- €1min di adeguamento di valore di atlivita finanziarie oggetto di copertura generica (Macrohedge mutui),
in linea rispetto al valore di fine 2018. ' ' ' o

Nel corso del 2019, i titoli di Stato sono diminuiti di circa €35min per effetto netto di: i) €62min di accfuisti; if} €83min di
vendite e iii) €15min di rimborsi. ' ' '

In data 17 gennaio 2015 & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del’Unione Europea (GUCE) il Regolamantc Delegato
della Commissione europea (UE) n. 61/2015 in materia di Requisito di Copertura della Liquidita (Liquidity Coverage
Requirement — LCR) per gli enti creditizi (di seguito, RD-LCR), regola di breve termine volta a garantire la disponibilita da
parte delle singole banche di attivita liquide che consentano:a sopravvivenza delle stesse nel-breve/brevissimo termine.in
caso di §fress acuto, senza ricorrere al mercato. L'indicatore:compara le attivita liquide a-disposizione della-Banca con'i
deflussi di cassa nelij (differenza tra deflussi e afflussi lordi).attesi su un orizzonte temporale di 30 giorni, questi:ultimi
sviluppati tenendo conto di uno scenario di stress predefinito.

L'indice L LCR riferito alla data del 31 dicembre 2619, segr{alato a dicembre, risultava essere pari a 254% che risulta 'es.'se.re
al di sopra del requisito minimo richiesto per fanno 2019, pari al 100%.

it portafoglio investimenti creditizi

li portafoglio investimenti creditizi é stato gestionalmente suddiviso nelle seguenti fre aree, afferenti al[e umta a2|enda!|
responsabili della gestione del portafoglio investimenti di riferimento: s S e

~

»  Portafoglio "Regional Retail & SME’, di €209,9mln, afferente alla Rete Territoriale, .che & responsabile
dell'crigination delle nuove esposizioni creditizie verso clientela *Regional Retail & SME" (persone fi snche PMI)
e della gestione del portafoglio esistente verso tale tipologia di.clientela nel territorio di riferimento;

= Portafoglio Structured Credit Investments, afferente allarea Nuaovi [nvestimenti, -di: nuova . costituzione,
responsabile delle nuove opportunita di investimento nei seguenti segmenti:

- Bond, tipicamente titoli obbligazionari acqmstah sul mercato o di titoli di cartolanzzaz;one (per fo” pits
tranche senior); vengano classificati nelio stage 1al momento della sottoscrizione. Pertali attivita viene
calcolato una Expected Credit Loss in conformité con MIFRSO sulla base di modelli interni di PD e LGD.
A fine 2019, i Bond avevano un valore di bilancio di €21,1min {vs. €12,3min di fine 2018), di cui i)
€5,5min classificati tra fe attivita finanziarje valutate al fair value con impatto suila redditivita complessiva,
avendo un business model Hold To Collect and Sell; ii) €0,4min di altivita finanziarie valutate al fair value
con impatto a conto economico’ e connessi alla -sottoscrizione di tranche mezzanine e junior di
cartolarizzazioni; i) €15,3min di attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato caratterizzate da un
business model Hold To Collect.

- Purchased or Originated Credit Impaired (POCI) UTP/NPL. Si tratta- di creditl classificati ad
Inadempienza Probabile o Sofferenza dal venditore al momento della cessione e acquistati sul mercato
ad un prezzo inferiore rispetto al valore nominale, con attese di rendimento positive in linea con gli
obiettivi del Piano Industriale. Tali crediti sono classificati in 'Stage 3 e, pertanto, vengono contabilmernte
iscritti tra. i crediti deteriorati e valutati analiticamente, mentre a livello gestionale vengono riclassificati
tra i creditiin bonis in quanto I'aspettativa di recupero é superiore allinvestimento effettutato. Al momernto
della softoscrizione del credifo, il feam di investimento formula un piane di sottoscrizione con;
Findicazione dei flussi di cassa attesi e delle tempistiche, da cui deriva un tasso inferno ?ﬂj ento |

S



che é alla base del calcolo degli interessi mensili maturati secondo il criterio del tasso di interesse
effettivo. Al variare della curva dei flussi di cassa aitesi hel corso della durata dellinvestimento, viene
Heaicolato il valore attuale delfinvestimento scontando i nuovi flussi attesi al tasso interno di rendimento
iniziale (come previsto dall'lFRSS). La differenza tra il nuovo valore attuale e il costo ammortizzato del
credito dlla data’ di valutazione viene iscritta a conto “economico come reftifica/ripresa ‘di valore
{contabilmente nella voce 130, gestionalmente nella voce “Valutazione di Structured Credit
Investments"), come prev__isto dal Paper IASB “Curing of a credit-impaired financial asset {(IFRS 9
Financial Instruments} — Agenda Paper 7"

A fine 2019, tale voce includeva investimenti POCI per €£20min, di cui €12,3min di POCI sofferenze e
£€7,7min di POCI UTP. La componente di interessi relativi al costo ammorizzato del credito &, invece,
iscritta nefta voce 10 di conto economico, relativa agli Interessi attivi:

- creditiin bonis bitaterali o sindacati, erogati a clienti o acquistati su mercato ad un prezzo vicino al valore
nominale. Tali crediti in bonis sono classificati al momento delfiscrizione in Stage 1; il calcolo
dellExpected Credit Loss & effeftuato sulla base del modello fornito dal provider esterno Centro Servizi
Direzionali. B _

A fine 2019, i crediti in bonis erano pari a €17,3min e includevano un sole prestito sindacato europeo
derivante dalla conversione, ad agosto 20189, di un bond.
=  Portafoglio “Crediti deteriorati organici”, gestito dallunita Workout della Banca con ['obieftivo di massimizzarne il
valore e conseguire gii obiettivi di riduzione degli stock previsti nel Piano Industriale. In tale portafoglio vengerio
classificati tufti i crediti deteriorati originati internamente dalia banca, a fine 2019 costituiti prevalentemente da
crediti esistenti prima dellingresso del nuovo Socio (c.d. "legacy book”). I valore di bilancio di tali credti a fine
2019 era pari a €92,3min, in riduzione del 4,6% rispetto alla fine del 2018. Si rimanda alle tabelle successive per
maggiori dettagii sulla qualitd e composizione del portafoglio crediti deteriorati organici.

La seguente tabella riporta la composizione del valore lordo del 'por'ta"fogiio crediti per forma tecnica.

Impieghi (GBV)" 7 2/

Impieghi vivi “Retail & SME”"™ 305,360 351.674 (46.314) (13,2%)
di cui Mutui © 234.657 241.044 {(6.387) (2,6%)
di cui Impieghi a vista 47.865 70.429 (22.564) (32,0%)
di cui Anticipi SBF/Fatture 16,917 28724 {(11.808) (41,1%)
di cui Altri Impieghi 5.922 11.477 {5.556) {48,4%)

Totale Impieghi vivi Structured Credits™ 58.464 12.328 46.1386 374,2%
di cui Bonds 21.201 12.328 8.873 72,0%
di cui POCI UTP/NPL 19.957 - 19.957 n.s.
di cui Bonis (bilate;al) y 17.306 _ e 17.306 n.s.

Totale impieghi vivi {GBV) ' 363.824 364.002 {179) {0,0%)

Sofferenze organiche {GBV) :__;. . 71_08.862 102.509 6.353 6,2%

Totale Portafoglio investimenti créd?ti;i . _ 472.685_ 466,511 _ 6.174 1,3%

Hote!

{1} Include Crediti in bonis Retail & SME, Scaduti organici e Inadempienze organiche,

{2) Inclute wtte e attivith finanziarie in Stage 1 e 2 & [ crediti POCT acyuistali sul mercato, sia UTP sia Sofferenze, classificati in Stage 3 ma aventi

-praspettive di rendiments positive € in linea con i target dal Piano indistriale, classificati gestionalmente tra § rediti in bonis negli schami rickassificati
gestionall & tra | crediti deteriorati negli scheri di bilancio obbligatori ai sensi. della Circolare 262.

Gli impieghi vivi fordi, a fine 2019, ammentavano a €305,4mln, costituiti da €234, 7min {pari-al 77%) da finanziamentj a
medio lungo termine, e per la restante parte, €69,7min (23% de! totale} da linee a breve e anticipazioni.

La riduzione di €46min rispetto alla fine del 2018 é riconducibile principalmente all'altivita di de-risking de! portafoglio. Tale
aftivita sié peraitro caratterizzata da una costante “riqualificazione” del profilo di rischic del portafoglio Regional Retail &
SME consistente in una riduzione seleftiva delle linee accordate per cassa a breve e in una loro parziale sostituzione con
linee commerciali o con finanziamenti garantiti a medio e lungo termine.




le sofferenze organiche lorde si sono aftestate a fine 2019 a €108,9min, in aumento di €6,3min dovuti a recuperi lordi per
€11,8min e deterioramenti da impieghi vivi per €18, 1min.

Si evidenzia, peraliro, che a gennaio 2020 & stata finalizzata la cessione di un portafoglio di sofferenze organiche conun
valore fordo di €6,9min e composte da 327 posizioni su circa 760 posizioni a sofferenza al 31 dicermnbre 2018 (43%). Tale
operazione si inserisce in un pitt ampio plano di dismissione dei crediti deteriorati organici finalizzato a conseguire gli
obiettividi riduziene dello stock del *legacy book” previsti nel Piano Indusiriale. .

La seguente tabella riporta gli indicatori di qualitd del credito:

Portafoglio investimenti creditizi - . 31/12/203: 12

Portafoglio investimenti creditizi (GBV} 472.685 466511 6174 1,3%

Rettifiche di valore {112.252) (107.216) {5.037) _ 4,7%

Portafoglio investimenti creditizi {NBV) 360.433 .359.295 .. 1.138 0,3%
Grado di copertura -23,7% ..23,0% +0,8p.p. :

Credmm Bonis {GBV) 272,156 269.263 2.893 1,1%
Regional Retail & SME (GBV) 213.693 256,935  {43,243) . (16,8%)
Structured Credit investments {GBV) - 58.464 - 12,328 . 46.136 374,2%

Rettifiche di valore (4.013) (6.692) 2678 - {40, 0%)

Creditiin Bonis (NBV) 2681431 262571 o 5571 2,1%
Graa'o di copertura 15% 2,5% -1,0p.p. T

Credltl deteriorati organici (GBV) 200.529 197.248 3.281 C1,7%

Rettifiche di valore (108.239) {100.524) {7.715) 7,7%

Crediti deteriorati organici (NBV) 92.290 96.724 {4.434) (4,6%)
Grada dr copertura 54,0%- 51,0% +3,0p.p.

Scaduti organici (GBV} 149 1.035 (886) (85 6°’)

Rettifiche di valore (25) (159) 134 (84,4%)

Scaduti organici (NBY) 124 876 {752) (85,8%)
Grado di copertura 186,7% 15,4% +1,3 p.p.

Inadempienze probabili organiche (GBVY) 91.518 93.704 {2.186) (2,3%)

Rettifiche di valore (34.935) (31.091) {3.844) 12,4%

Inadempienze probabili organiche (NBV} 56.583 62.613 {6.030) (9,6%)
Grodo di copertura 382% 33,2% +5,0p.p.

Sofferenze organiche {GBV) 108.862 102,509 6.353 6,2%

Rettifiche di valore {73.279) (69.274) (4.005) 5,8%

Sofferenze organiche {NBV) 35.583 33.235 2.348 7.1%
Grado di copertura 67,3% 67,6% -0,3 p.p.

NPEs ratio (GBV)™ 42,4% 42,3% +0,1 p.p.

NPEs ratio (NBV)"¥ 25,6% 26,9% -1,3 p.p.

MNote:

{1} Inctude Crediti in bonis Retail & SME in bonis.

{2} Include tutte le attivitd finanziarie inStage 1 e 2 e | crediti POCH acquistati sul mercato, sia UTP sia Sofferenze, classificati inStage 3 ma aventi prospettic
di rendimento positive e in linea con i target del Piano Industiiale, classificati gestionalmente tra i crediti in bonis negli schemi riclassificati gestlonah

e tra i crediti deteriorati negli schemi di bilancio obhligatori ai sensi della Circolare 262.

It portafoglio investimenti creditizi totale; a fine 2019, aveva un valore lorde di €472, 7min, in aumento di €6,2min rispetto
alla fine del 2018 (+1,3%). ¢

Tale incremento & riconducibile alle seguenti dinamiche:




= {crediti in bonis "Regional Retail & SME", pari a €213,7mlIn a fine 2019, sono diminuiti di €43,2min nel corso
dell'arino per effetto di: i} €24,2min di ammortamento netto del portafoglio e riduzione netta.delle linee a vista; ii)
€-23,9min di migrazioni a crediti deteriorati organici; iii) €+4,9min di crediti deteriorati organici ritornati in bonis da
deteriorato (c.d. cure rate);

= gli*Structured Credit investments®, pari a €58,5min a fine 2019, sono aumentati di €46, 1min nel corso dell'anne
per effetio del positivo avvio dell'attivitd di Nuovi Investimenti prevista nel Piano Industriale della Banca;

= icrediti deteriorati organici, pari a €200,5min-a fine 2019, sono aumentati di €3,3min nel corso dell'anno in
conseguenza di: i) €4,9min di ritorni in bonis (c.d. cure rate), i) €+23, 9mln di ingressi da credatl in bonis e i) €&
16,7 di recuperi derivant] dall'attivita di workout del portafoglio.

i erediti deteriorati organici, a fine 2019, b_fes_enta\gahd'un tasso di cbpéﬁﬁfa del 54% (+3p p. vs..2018), rispeito alla media
delle banche meno signiﬁcativem del 47,6%. In particolare:

*  gli scaduti avevano un coverage ratio pari al 16,7%.(+1,3% vs 2018}, rispetfo alla media delle banche meno
significative del 12,6%; .

» le inadempienze probabili avevano un coverage ratio del 38,2% {(+5.0 p.p. vs 2018), rispetto alla media delle
banche meno significative del 35,7%;

«  |e sofferenze avevano un tasso di coperiura del 67,3% (-0,3 p.p. vs 2018), rispetio alla media delle banche meno
significative del 59,9%.

Il rapporto tra i crediti deteriorati organici lordi e il portafoglio investimenti credtizi totale (c.d. NPEs ratio riclassificato), a
fine 2018, era pari al 42,4%, in linea con I'anno precedente, rispetto alla media delle banche meno significative del 10,3%.

A fine 201 9, i crediti in bonis “Regional Retail & SME", pari a €213,7mln erano costituitt per [86% da crediti classificati in
stage 1 {pari a €184,3min) & dal 14% da crediti in stage 2 {pari a €29,4mln), in linea con quanto registrato nel 2018
(€256,9min di crediti in bonis “Reglonai Retail & SME" suddivisi in €219,5min di crediti in stage 1 e €37,4min di crediti in
stage 2).

La raccolta totalé :

La seguente tabella riporta la ripartizione della Raccolta diretta.

Fo

16 Fonte Banca d'ltalia, Rapporto sulla stabilitd finanziatia, novembre 2019, Definizione di banche significative e meno significative fornite
dalla Banca d'ltalia nel citato Rapporto. “Le banche significative sono quelle vigilate direttamente dalla BCE, je banche meno significative
sono quelle vigilate-dalla Banca d'ftalia in strelta collaborazione con fa BCE. [i totale comprende anche fe fillazioni di banche estere che
non sano dassificate né come significative ifaliane, né come meno significalive ifafiane e rappresentano circa if 10 per cenfo def fotale
dei finanziamenti lordl. Sono escluse fe fifiali di banche estere. Il perimefro delle banche significative e di quelle meno significative non é
omogeneao lra le due date esposte in tavola: a giugno del 2019, con il perfeziohamanto della riforma del seffore del credite cooperativo,
Cassa Centrale Banca & diventata il dodicesimo gruppo significativo ai fini di vigilanze; nel gruppo ICCREA, gia classificato come
s.'gmﬁcatwo prima delia riforma, é confluito un ampio numero di banche df credito cooperative (BCC)™.




Raccolta totale. " 33/12/2019 | - 31/12/2018 2 )
Raccoita diretta 504.839 517.744 {12.904) {2,5%)
Depositi a vista 467.305 464.370 2.935 0,6%
Depositi vincolati tradizionali 28.738 41,207 (12.469) {30,3%)
Depositi vincolati cross-border 1.175 - 1175 n.s.
Emissioni obbligazionarie 7.621 12.166 (4.545) (37,4%)
Raccolta amministrata 45.068 47.698 (2.630} {5,5%}
Risparmio gestito 176.163 177.401 Ar23ny o {0,7%)
Fondi comuni di investimento 78.064 95.815 {17.750) (18,5%)
Gestioni patrimoniali 4.000 10.238 (6.238) {60,9%)
Assicurazioni 94.099 71.348 22,751 31,5%
Totaie Raccolta Indiretta 221.231 225,099 {3.867) - (1_,7%)
726.071 742.842 (16772) . (2,3%)

Totale Raccolta totale

Nel corso.del 2019 la Raccolta direfta & diminuita di €12,9min attestandosi a €504,8mln_ Tale riduzioné' =} prihcipalmente
ascrivibile alla diminuzione dei depositi vincolati tradizionali collocati tramite le filiali (€-12,5min-durante il 2019).

A partire da novembre 2019, la Banca ha awiato la raccolta di depositi a termine in Germania attraverso fa piattaforma
Raisin {€1,2mln di depositi a fine 2019). Alla data del 24 marze 2020, i depositi raccolti framite Raisin.erano paria €

44, 5milioni, a fronte di 1.299 depositi e la Raccolta diretta totale paria € 556,8 milioni.

La Raccoita indiretta, a fine 2019, era pari a €221,2min, di cui €45,1'mh'1 di [accoita'am:m'inistra'ta ga€176,2min di risparmio
gestito. La riduzione del risparmio gestito é ascrivibile ad una raccolta netta negativa_ nel co_rsb dell'esercizio, parziaimente

compensata da un pesitive effetto del mercato,

Il Patrimonio Netto e i Fondi Propri

Al 31/12/2019 il Patrimenio Netto della Banca risulta pari a €37,4min, con un.incremento del 49,7% Tispetto a fine 2018.

Patrimonio Netto
Capitale sociale
Risultati portati a nuovo
Riserva cffuturo aumento di capitale
Riserva FTA
Altre riserve
Riserve da valutazione
Utile/{perdita) di periodo

- 37.448
41.033
34.400

(28.726)

133
(602)
{8.791)

25,012
72.000
(8.782)
13.500
(28.726)
133
{929)
(22.185)

12436 - 49,7%
(30.967) . {(43%)
8782 - . (100%)
20.900° 155%

327 . (35%)
13204 . {60%)

Si riporta di seguito I'evoluzione del Patrimonio Netto nel corso del 2012:




Patrimonio netto @ 31/12/2018 25.012
Risultato lordo di gestione 2019 550
Rettifiche totali (8.116)
Costi straordinari 2019 (1.224)
ARiserva OCl e altre variazioni 327
Versamenti in ¢/futuro aumento di capitale 20.900
Phase-in Riserva FTA -
Patrimonio netto @ 31/12/2019 37.448

25012

550

(1224

27

37.448

T T T

Patrimérionetto Rkultatolordodi  Rettifiche totali  Costi straordinari  ARiserva OCle

@ 31/12/2018 gestione 2019

[i Patrimenio nettoé nel corso del 2019 & passato da

dinamiche:

= -£8,8min dirisultato di periodo cosl composto;
- +€0,6min di risultato lordo di gestione;

- -€8,1min di rettifiche totali

¥

T T

Versamentiin

aitre variazioni ¢/ futuro aumento

di capitale

- -€12min di costi straordinari sostenuti nel corso dell'anno,

Phase-in Risesva  Patrimonio nette

FTA @ 31/12/2019

€25,0min del 31/112/2018 a €37 4min per effetto delle seguenti

= +€0,3min per la variazione della riserva di valutazione, principalmente atfribuibile al’andamento delle attivita
valutate al fair value con impatio sulla redditivita complessiva,
= +€20,9min di versamenti in conto futuro aumento di capitale eseguiti dai socio SC Lowy Financial {(HK) Limited.

Si riporta di seguito la composizione dei fondi propri a fine 2019.

2/2019 |- - 31/12/2018

Patrimonio netto: - 37.448 25.012 12.436 50%

di cui Riserva FTA IFRS9 (28.726) {28.726) == -~
Phase-in Riserva FTA IFRS9 24.417 27.290 {2.873) {11%)

Phase-in Riserva FTA IFRS9 (%} . --85% 95% {10%) (11%4)
Filtro prudenziale (6.200) (6.200) - -
Altri elementi (32) (108} 76 (71%)
CET1 capital 55.633 45.993 9.640 21%
Tier 2 capital 4.146 6.198 {2.053) (33%)
Fondi Propri 59.778 52,191 7.587 15%
RWA 425,541 403.300 22,241 6%
CET1ratio " 13,07% - 11,40% LT% 14,6%
Total Capital ratio 14,05%5 12,94% 1,1% 8,6%

Il CET1 capttal, a fine 2019, era pari a €55,6min, in aumento di €9,6min rispetto al 2018 (€46,0mIn)} per effetto delle

dina_mic'he riportate nel seguente grafico.




(2.873)

w0 . S
{8116} - (iizaay 403 -

T T T T T T L}
CET1Capital @ Riultato lordodi  Rettifiche totali Costistraordinarl AFRiserva OCle  Versamentiin  Phase-in Riserva CET1 Capital @
31/12/2018 gestione 2019 2019 altre vasiazioni ¢ffuturo aumento FTA 31/12/2019

di capitale

Sli RWA fotali sone aumentati di +€22,2min attestandosi, a fine 2019, a €425,5min,

Relativamente ai requisiti prudenziali di vigilanza, secondo i disposti normativi di Basilea lll, si osservano, a fine 2019, i
seguenti indicatori; :

s CET1 ratio (CET1 capital / RWA) pari a 13,07% (11,40% al 31/12/2018);

= Total Capital Ratio (Fondi propri / RWA) pari a 14,05% (12,94% al 31/12/2018).

Tali indicatori si attestano significativamente al di sopra dei limiti minimi regolamentari previsti dalla normativa.c.d. Basilea
Il ed al di sopra del limite minimo specifico imposto alla Banca da parte dell Autorita di Vigilanza.




IL CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Interessi attivi

1.602 10,7%
Tesoreria 2.392 872 1.520 n.s.
Crediti Regional & SME (impieghi vivi) 11.106 13.866 {2.759) {19,9%)
Structured credit investments 3.056 215 2.841 n.s.
Intéressi passivi {3.770) (4.635) 865 {18,7%)
Margine di interessi 12,784 10.317 2.467 23,9%
Commissioni Retail 4.652 4.908 {256) {5,2%)
Commissioni Investment banking 1.270 507 764 n.s.
Commissioni nette 5.922 5.415 507 9,4%
Valutazione Structure Credit Investments 294 - 294 n.s.
Altri proventifoneri (323) {60) {263) n.s.
Ricavi netti 18,677 | '.15.672 3.005 19, 2%
Spese per it personale {12.038) {10.103) {1.933) 19,1%
Spese amministrative (5.438) {5.662) 224 {4,0%)
Altri oneri operativi {(653) (1.043) 390 {37,4%)
Costi operativi (18.126) (16.807) {1.319) 7,8%
Risultato Lordo di Gestione 551 {1.135) 1.686 5.
Rettifiche Totali (8.116) {15.921) 11.805 (59,3%)
Costi straordinari (1.224) (1.045) {179} 17,1%
Risultato Lordo (8.790) {22.101) 13.312 {60,2%)
Effetto fiscale - (83) 83 n.s.
Risultato netto {8.790) {22.185) 13.395 (60,4%)
Cost-Income 97% 107% -10,2 p.p.

Nel 2018, # risutato netto & stato negative per €-8,8min per effetto delle seguenti dinamiche:

= nel 2019 gli interessi attivi, pari €16,6min, sono cresciuti del 10,7% rispetto al 2018 principalmente per effetto di;
- incremento degli interessi attivi su titoli di stato soprathutto grazie allaumento del rendimento del

portafoglio di tesoreria, attestatosi a circa 1,7% nel 2019,

- riduzione degli inferessi sui crediti vivi"Regional Retail & SME", paria€11,1min nel 2019, principalmente

per effetto della riduzione degli stock;

- incremento degli interessi sul portafoglio “Structured Credit Investments”, pari a €3,1min nel 2018, per

effetto del positivo risuitato dell'avvio dell'attivita di Nuovi Investimenti;

- grazie al crescente contributo del dipartimento Structured Credit Investrnents.
= gliinteressi passivi net 2019 sono stati pari a circa €3,8min, in riduzione.del 18,7% sia per effetto delfla diminuzione

dei depositi che del costo della raccolta, che si é attestata intorno allo 0,75%.

= le commissioni netie, nef 2018, sono state parf a €5,9min, in crescita del 9,4% rispetto al 2018 principalmente
graZie al contributo delle fees connesse alfattivita di Structured Credit Investments,
v fincasso anticipato di alcuni crediti POCI in sofferenza rispetio alle previsioni al momento della sottoscrizione ha

comportato riprese di valore per €294mila;

= per effette defle dinamiche sopra descritte, i ricavi netii si sono aftestati a €18, 7min, in aumento del 19,2% rispetto

al 2018;




= e spese del pgrSonale‘ pati a €12,0min nel 2019, sono aumentatt di €1,9min {+ 18,1%} in conseguenza delle
nuove assunzioni effettuate per-rafforzare la struttura della Banca e per il conseguente incremento delle spese
amministrative per it personale, di training e per 'assunzione del personale;

» le spese amininistrative, pari a €5,4min nel 2019, sono diminuite del 4% rispetto al 2018. Tale riduzione &
ascrivibile principalmente ai positivi effetti delle azioni di cost savirg intraprese dalfa Direzione della Banca, quali
razionaliz_z’az_iori_é_ della filiali riorga_nizzazione delle sedi centrali, revisione dei contratti con i principali fornitori e
rafforzamento ‘dei sistemi di monitoraggio delle spese), parzialmente compensate dallincremento dei costi
conhessi a!ia-c'r_ia_k_scente attivita di busiriess (es. utilizzo di info provider per analisi creditizie, visure e perizie), dei
costi di natura:IT, a seguito della revisione deile condizioni contrattuali da parte delloutsourcer e per linclusione
del caleolo dell!IVA nel costo del servizio derivante dalla trasformazione di SBA/Allitude da Consorzio a SpA e di
maggiori costi:operativi necessart per supportare il business (es. utilizzo di info provider per analisi creditizie,
visure e perizie);

= ilrisultato lorde di gestione, conseguenternente, & stato positivo e pari a €551mila. Tale risuitato conferma H frend
di ritorno ad uhatedditivita operativa positiva e in linea con le aspettative del business plan. Inoltre, il Cost/Income,
grazie sia alle-politiche di cost saving adottate, sia all'incremento dei ricavi, si & attestato al 97%, vs 107% nel
2018;

= e rettifiche totali sul portafoglio investimenti creditizi e sulle attivita ditesoreria sono state pari a €8,1min, €3189mila
in menao rispetto alle stime di business plan;

= | costi straordinari sostenuti net 2019 hanno riguardato principaimente spese per il re-branding e per il rilancio
della Banca.

Criteri gestionali di riclassificazione dei dati economico-patrimoniali

Si evidenzia che per.consentire la comparazione dei dati di bilancio con quelli gestionali, & necessaria la riclassificazione
di alcune voci, come di sotto specificatamente deftagliato. La presente nota fornisce una riconciliazione dettagliata fra:

i) gli schemi di bilancio e le tabelle di Nota integrativa, redatte secando quanto previsto dalla Circolare di Banca
d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti;
i} la view gestionale riportata nelfa Relazione sulla gestione (Stato Patrimoniale Attlvo Stato Patrimoniale

Passivo e Conto Econamico Riclassificata),

Si riportano di seguito le tabelle di riclassificazione di Stato Patrimoniale Attivo, Stato Patrimoniale Passivo € Conto
Economico che mostrano sulle righe le voci di bilancio e sulle colonne fe voci gestionali, oltre che Ja spiegazione delle
principali riclassificazioni effettuate nel corso delf'esercizio per facilitare la lettura degli schemi.




Tabella di riclassificazione gestionale - Stato Patrimoniale Attivo

10 nmm“.w & dizponibifita liquide 2,007,662 - - - - - - - - - 2.007.662
20 >=_<_.n.u_ mjmzn.nzw. E._.._»Ea al-fair value con 28,252 405,000 405.000 . N _ . . - v 433.999
impatto a conto economico
gg Atthvitd finanziarle valutate al fair valie con - 10.010.714 5,478,307 - 2.534.407 - - - - 152 10.010.866
tmpatto sulla redditivitd complessiva
40 M,Mﬁmwm_“wm_z_m valutate al costo 186.883:873  47.799,755  15.207.635  19.956.071  12.635.145 209.927.463  92.289.930 - - 278.892  537.179.913
ato,
a} crediti verso banche 55,242,963 8.067.554 4,062,741 - 4.004,814 - - - - - 63,310.518
b} m._.en_#m verso clientela 131.640.910 39,732,200 11,144,894 19,856,971 8.630.335 209.927.463 92,289,930 B - 278.892 473,869,395
i ewi Titefl 131840510 11.144.894 11,144,894 - - - wn - - - 142,785,804
di eui Crediti in bonis - 8.63{.335 - - B8.630.335 205.308.320 - - - 278.852 214.217.547
" dicui Crediti deteriorati - 19.955.971 - 10956571 - 4.619.143 52.288.930 - - - 115,866.044
50 bmom.: :...E:nu di Su_n.._K mm:m.m#.{.ﬁa ) 953,189 _ . . . - . . . - 953,189
finanziarie oggetto di copertura generica
80 Attiviti materiali - - - - - - 12.344.416 -~ 3.518.267 15.862.683
S0 Attlvitd: immateriadi - - - - - - 18,427 - - 18,427
10 - - - - - - - - 2.159.066 - 2.159.066
a) no..nm.:m -— - - .- -- - - - 1.097.634. - 1.097.624
b) andicipate - - - - - - - - 1.061.432 - 1.061,432
120 Altre attivita - - - - - - - - = 20.196110 20,196,110
Totale del'attivo 189,872,977 58,215,469 21.088,842 19.956.,971 17,169.556 209,827,463 92,289,930 12,362,843 2,159,066 23.994.168 588,821,916




La voce 20, Atfivita finanziarie velutate al fair value con impatto a conto economico, a fine 2019, era paria 434,0 mila euro,
ed era costituita, come segue:

- per 405 mila euro datranche mezzanine e junior sottoscritte dalla Banca nelllambito di una pill ampia operazione
di cartolarizzazione, anatizzata dal team Investimenti della stessa e nella quale Solution ha sottoscritto circa
€36min _di tranche senior, pertanto gestionalmente & avvenuta una riclassificazione tra gli Structured Credit
Investments;

- per-29:mila euro principalmente da tranche mezzanine e junior softoscritte da Solution nellambito_della
cartolarizzazione multi-originator di parte del proprio portafoglio di sofferenze assistita da garanzia pubblica
{GACS), finalizzata nel 2018 per ottemperare alla c.d. «retention rule». Tale componente & stata riclassificata
gestionalmente tra- le aftivita di tesoreria.

1Lavoce 30, Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, a fine 2019, era pari a circa
€10min ed era costituta da due bond “Novo Banco”, olfre che dal credito verso la controparte Steenbok {derivante dalla
conversione del bond Steinhoff), entrambi classificati in HTCS e valutati con il metodo del Fair Value con impatto sulla
redditivitd complessiva. Tali crediti sono stati riclassificati gestionalmente nel portafoglio degli Structured Credit
Investments, essendo siati originati dal team Investment deifa Banca.

La Voce 40a. Attivité finanziarie valutate al costo ammoitizzato: crediti verso banche, a fine 2019, era pari a 63,3min di
euro, di cui: :

- €4,0min refativi al credito avente come sottostante Astaldi ma come centroparte lllimity, pertanto, classificato in
bilancio tra i crediti verso banche (con ponderazione RWA al 150%) ma riclassificato gestlonalmente nel
portafoglio degli Structured Credit Investments, essendo stato originato dal team Investment;

- €4,1min relativi a titoli sottoseritti verso controparte bancaria classificati nel portafoglio AC;

- €55 2min costituti principaimente da crediti verso banche e pronti contro termine e riclassificati gestionalmente
nel portafoglio di Tesoreria, essendo detenuti dalla Banca con finalita di gestione della liquidita.

La Voce 40b. Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato: credii verso clientela, a fine 2018, era pari a 473,9 niilioni
di euro, di cui:

- £€142,8 milioni relativi a titoli, composti per €127 6min da titoli di Stato e tranche Senior della cartolari_zzazione
GACS effetiuata dalla Banca sulle proprie sofferenze, riclassificati gestionalmente nel portafogiio di Tesoreria
(trattandosi di attivita detenute per [a gestione defla liquidita della Banca) e, per €15,2min da bondftranche Senior
di cartolarizzazioni, acquistati dalta Banca per lo sviluppo del proprio portafoglio Credit investments e rlclasssﬁcatl
pertanto, in tale classe;

- €214,2 milioni di crediti in bonis, di cul: i) €8,6min di crediti bilaterali e sindacati italiani or:gmatl dal team
Investment e classificati pertanto tra gli Structured Credit Investments; i) 205,3min di crediti riclassificati nella
divisione Regional Retail & SME in quanto facenti parte dal portafoglio esistente della banca erogato sul territario
di riferimento; iii) €279k di crediti commerciali operativi {es. credito commerciale vs. il provider IT) riclassificati
gestionalmente {ra le alire atfivita trattandosi di crediti derivanti dalla gestione operativa della Banca;

- €116,8 milioni di crediti deteriorati netti, di cui: i} €19,9min di crediti POCI UTP e NPL acquistati suf mercate a
seguito dellistruttoria del team investimenti e pertanto riclassificati tra gli Structured Credit Investments. A fivello
contabile, questa tipologia di crediti, & iscritta tra i crediti deteriorati in stage 3, anche se a livello gestionale sono
considerat] performing {in quanto le attese di recupero sono superiori alfinvestimente e in linea con i rendimenti
attesi -al momento della sottoserizione); i} €92,3 milioni di crediti deteriorati organici facenti parte del «legacy
book» della banca e gestiti dalfunita Workout; iii) €4,6min di POCI UTP {classificati contabilmente, come visto
sopra, tra.i crediti deteriorati ¢ gestionalmente tra i bonis), connessi alfacquisto a sconto di una posizione
deteriorata volta ad ottimizzare e a supportare la sirategia di recupero del portafoglio.

Le Voce 80. Atlivitd materiali, a fine 2019, era pari a €15,9min, di cui: i} €12,3min classificati anche gestionalmente fra le
Attivita materiali in quanto streftamenie riferibili al valore degli immobili detenuti dalla Banca e ii}€3,5min emersi nell'ambito
dell'applicazione del nuovo principio contabile IFRS16, & riclassificati gestionalmente tra le Altre aftivita.




Tahella di riclassificazione gestionale - Stato Patrimoniale Passivo

1o Passiithfinanzerie valutate of costo 9834671 504.839481 467305196 2BTIR057 - 1.174.841 7621392 5668535 - 520.082.587
ammeortlzzato

a) dabiti verso banthe 5934571 - - - - - - - -~ 9934571

b) debit:verso la cientela - ABR.000.037 467305196 19.520.000 - 1.1%4.841 - 5,668,535 - 493668578

) titoll in dreolatione - 16.839.4448 - 8.2318.052 - - 7,621392 v w 16.839444

20 Passivith finanziarie n_.m negodmione - - == - - - - 553,588 - 553.586
30k Passivitd finentiaris designate d farvalee - - - - - - - - - -
41 Derivati di copertura - - - - - - - 141£.593 - 1411593
GO Paisivitd fiscoli - - - - - - - 298.108 - 299108
8} correnti -~ - -~ - - - - - ~ -

k) differite - - - - - - - 298.108 - 299,108

80 Altre passhvitd - - - - " - - 24633659 - 24,633,659
50 Trattamento n;_._n_.unm_o;un_n_ personate o - - - - - - v.:www.mmw - 2331398
LOC Fondiper rischi ed oneti: - - - - - - - 702461 - 1.H02.161
B) knperni ¢ gorande rilasdote - - - - - - - 31120550 - 1120950

&) dtrifondl per rischi gnl - - . = - - - 581211 - 581.211

110 Riserve divalutasione - - - - - - - - {601.912) {601.912)
148 Mserve ~ - - - - - - -~ 5.807.A00 5507400
160 Capitale - - - - - - - - au._.oww.:a 41,033,114
180 cn.mn [Perdita) n.ummmnmo?\..“ o - - - - - - - ﬁmhuoh.ms (8,790,880
‘fotale de! passivo & del patrimonio nattoe 5.934.671 504835481 467305.196 28.736.052 - 1.174.841 7621392 36600042 37.447.722 588.9213916

In merito al Passivo di Stato Patrimoniale, la quasi fotalita delle voci di bilancio vengono riclassificate gestiohnalmente tra e Alire passivita. Nello specifico, allinterno della Voce

Pax

quanto si tratta principaimente di assegni circolari e del debito finanziario sorto in seguito aflintroduzione del nuovo principio contabile IFRS16.

slvita mzm,m.Nmmam. valutate al costo ammaortizzato: debiti verso |z clientela, vi sono poste per complessivi £€5,7 milioni che vengono gestionalmente incluse tra le Altre attivita in



Tabella di riclassificazione gestionale - Conto Economico

3¢ Interesst sttivi o provent] assimifati

16670293

3.470.105

l ... - - - - - - - 20.140398
24 Imteressh passivi @ onorl assimifati {79.610} - {3.,769.999) - - - {188.3156) - - {58.051) {263.146) - (4359.122)
9 Commissioni attive - - 5.741438 1.419:776 R 26,994 - - 400 - - 7.188.108
5¢ Commission] passivo - - . {1232787) - - - - - - s - {1.232.787)
8 Risultato natto deflattivitd di .:unmuﬁu_n:u - - 143.115 - - {141.517) - - - - - 1598
9€ Risultato natto del‘attivita di copartura - - - - - {118.897) - - - - - (218.897)

100 _.wzr (perdito) da cessiona o riacquisto di attivita . " _ . . (5.406} ~ . . 32.168 {757.750) {731.987)
finanziarle
., Rottificho/riprese divalare natte por rischio di B _ N
T30 e i mttovts Forsterte 293691 ~  (11.494.412) - (11200721)
. Utiifperdite da modifiche contrattuall sonza
LI cancollazioni - - - - (464) - - - - - (464)
166 Spasa amministrative — - - {143.383) - - (11,938,149} {4.916.876) {1.178.558) o {217.497) (18,400.461)
a) spese per il persanate - - - - - - (10812337} - - - (10.812.337)
b) altre spese amminiswratve - - - [149.343) - - {1.125.811}) {4.516.876) {1.178.556} - {217.497) {7.588.123)
176 Accantenamenti netti ai fondi per rischi e aneri (36.500) - - - - - - -- - 138917 - 162317
Rettificha/riprese di valore netto s attivith
186 mtorih - - - - - s (97.433) (521.218) {545.904) - - {1.164.455)
fottlfiche/riprasa divalore natte su attivita
(T4 an — - — — — -— - = —_

-u.|,=w imrata riali {9.316) {9.316)
206 Altri anerlfproventi di gostione - - - - - 105175 8 - 1141018 - {249.093}) 997.108
254 Ui [Perdite) da cessioni di investimonti - - - - - - - - {2.200) - - (2200}
30¢ UtHe (Pardita) d'osercizio 16.554.083 {3.769.998) 4.651.767 1.270,393 293.691 {323,930} {12.035.574) {5.437.994} {652,609) {8.116.368) (2.224.340) {8.790.850)




ka Voce 10. Intere55| attlw e proventi assimilati; da schemi contabili a dicembre 2019 risulta valorizzata per €20, 1min, che
vengono rrclaSSIf’ cati gestlonaimente per 3,5 milioni tra le rettifi cheirlprese di valore in quanto relativi a riprese di valore su
credm deteriorati dovuti-al trascorrere del tempo.

La voce 20. Intere55| passw: e oneri aSSImlIat: ha unsaldo al 31 dicembre pari a -€4,4 milioni; nel reporting gestionale tale
importo & nclassf cato come segue:

- per €80mlla Telativi a componenti passive di interessi ricanducibili a voci di tesoreria (interessi passivi su titoli di
propneta esu clc banche), gestionalmente riclassificati tra gli interessi attivi;

- per €188mlla riclassificati. gestionalmente fra gli alfri proventi ed oneri in quanto relativi a i} introduzione del

':. ntabile IFRS16 {€26mila), fi) accrual per hedge accounting (€165mila);

- per €58mtla connessi alla restituzione di interessi alla clientela relativi a esercizi precedenti, riclassificati
gestiona!mente_ negli altri oneri operativi;

- per €26'3r_r'_1_ila._-'ri_classificati gestionalmente tra [e rettifiche su crediti in quanto relativi a interessi su sofferenze
svalutatj;

Le commissioni heﬁe a.fine 2019 erano pari a €5,9min, composte da €7,2min di commissioni attive e da ~€1,2min di
commissioni passive {queste ultime totalmente attribuibill gestionaimente al segmento Regional Retail & SME); nel
reporting gestionale:tale importo & riclassificato come segue:

- €45 mifioni di commissioni nette attribuite al segmento Regional Retail & SME;
- €14 milioni di commissioni nette generate dal team Investments e pertanto riclassificate in tale comparto;
- €26mila di commissioni su GACS, riclassificate gestionalmente tra gii altri proventi ed oneri.

Il risulfato netto di riegdziazione (Voce 80 di CE) & stato riclassificato per [a parte connessa al servizio estero fra e
commissioni Reglona[ Retali 8 SME e per i risultati derivanti ddlla gestione della tesoreria (es. derivati) tra gli altri proventi
ed oheri.

Le rettifiche e riprese di valore nette su attivita finanziarie (Voce 130. CE) derivanti dall'anticipo dei rispettivi flussi di cassa
attesi, da schemi contabili a fine 2019 pari a €11,2min, sono state riclassificate per €284mila nella voce gestionale
"Valutazione di Structured Crediti Investments®, in quanto connesse alla valutazione di due crediti POCI NPL (Lucchini
SpA e Cooperativa Tabacchi Verona).

La Voce 100. LHili (perd’rté) da cessione o riacquisto di aftivita finanziarie & stata riclassificata gestionalmente per-€758mila,
connessi alla perdita de_'rivante dalla cessione di un BTP, tra i costi straordinari, mentre per +€32mila tra le reftifiche su
crediti, in quanto derivanti dalla cessione di credi;

La Voce 160. Spes__e_;-._a’rﬁ'ministrative era pari a €7,6 milioni nel dicembre 2019 e ha subito le seguenti riclassificazioni
gestionali:

- per €1, 1min tra-i costi del personale in quanto relative a spese amministrative sostenute per la gestione del
personale (és.--._spese per vitto e alloggio, auto aziendali, spese di formazione e per l'assunzione di nuovi
dipendenti oltre che alcune spese assicurative per dipendenti e per it Consiglio di Amministrazione};

- per€1.2min tragli aitri oneri operativi in quanto relative a imposte indirette e tasse, quindi riclassificati in tale voce
insieme ai refafivi recuper;

- per€149milatra le commissioni nette di Structured Credit Investments, in quanto relative a servizi di consulenza
connessi a:-tali'6perazioni;

- per€217mila:tra i costi straordinari data la natura non ricorrente di tale componente, in quanto relative a costi di
rebrandlng :

Gli accantonamen’qirllasbi netti ai fondi per rischi e oneri {(Voce 170 di CE), al 31 dicembre eranc pari a €102mila e
comprendevano 1:3'_9'{!1"3'!;1 euro, riclassificati gestionalmente tra le rettifiche di valore in quanto riconducibili a positive
valutazioni di impéghi.é garanzie rilasciate oltre che - 37mila euro iscritti a parziale reftifica di interessi attivi su una
posizione POCI UTP facente parte del portafoglio degli Structured Credit investments,

La Voce 180. Rett_if_iphélri'prese di valore nette su attivita materiali al 31 dicembre era pari a €1,2min, di cui circa €0,6min
sono stati riclassi_ﬁg_:'ati_--;gestiona[mente tra le spese amministralive e per il perschale poiché facenti riferimento
allapplicazione del nuovo principio contabile IFRS186, principalmente sugli affitti delle filiali, le macchine aziendali e gli
ATMo : .




Gii altri onerifproventt di gestione (Voce 200 di CE), al 31 dicembre 2019 sonc pari a €987mila e comprendono -€250mila
riclassificati gestionalmente tra i costi straordinari poiché riconducibili alia svalutazione delfammortamento delle migliorie
su immobili di terzi relativi af trasferimento della filiale di Faenza in aiira sede oltre a €105mila riclassificati tra gli aftri
proventi e oneri in quanto ricanducibili a sopravvenienze aftive relative a recuperi su un credito deteriorato.




Tabella di riclassificazione gestionale - Qualita del credito

Valore lorde

Rattifiche divalors

Vilora netto

e s

Attivith firiangiario valutate ol fair value con

28 . 405.060 - - 485,000 - - - - 405.000 - - 405.000
impatto a conto economico
g Attivita finanziario vafutato al fair value con 10.010.714 - - 10010714 - - - - 10010714 - - 10010714
impatto sulla rodditivita complassiva
.. Artivitd financlack valutate al costo
43 u.._._au._._wuunn 48.047.836 213.692.724 200.528941 452.269.501 {248.081} [3.765.261) (108.239.011) (112.252.353) 47.795.755  209.927.463 92.289.93¢  250.017.147
a} crediti verso banche 8.091.400 - - 8.091.400 {23.845) - - {23.845} 8.067,554 -- - 8.067,554
b} crad i verso ciantala 359.956.436 213.692.724 200.528.941 454.178.101 {224.236)  {3.765.261) {108.239.011) [112.228.508) 39.732.200  209.,927.463 92.289.930  341.949.593
oi i Titol 11.232.851 - - 11232851 {87.957) - - {87957} 11,144,894 s - 11.144.394
di cud Creditf in bonis B.766.613 265073581 - 217.840,185 {136.279) {3.765.261}) - {3.901.540) £2.630.335 205308320 -~  213.93B.655
df eui Crediti deteriaraty 185856.971 4619143 200.528.241  225.105.055 - -~ (108,239.011) ({108.229.011) 19.956.971 4619.143 92.289.530 116.866.044
i cof Scondduntd 148,160 145,160 {24.851) {24,851} - - 124,309 124.309
di cul inodemplenze probabili 7694632 4619.142 91.518.07¢ 103,831.454 - {34.935.188)  {34.935.188) 7.694.632 44519143 56.582.891 68.896.656
oi et Sofferenze 12.262.328 108.861.7G1 121.124041 - {73.278.973) 173.278873). 12282332 - 355432.729 47.845.068
Totale dall'attive 58.463.550 213.692.724 200,528,941 472,685.215 (248,081}  {3.765,261) {108.239.011} (112.252.353) 58.215.469 208.927.463 92.288.930 360.432.862




Gl investimentt C1assin S wniale degl “Blructured Credit Investments”, sone considerati. af find di analisi &
moniteraggio defte per‘ormance deiia Danca aila pari di nammali crediti- performanti in bonis. Allinterno di tale classe, gl
investimenti che vengono effettuati in crediti POCI, sia UTP che NPL, sono tuttavia classificati contabilmente tra i crediti
deteriarati in Stage 3, come previsio daiia normativa di riferimento. Ad esernpio, a fine 2019, 'area invesiment delia Banca,
ha effettuato nuovi investimentl in credir POCE (UTF e NPL) avent un valore di bilancio di complessivi 20 miioni di etro,
considerati performanti per ifiniinterni, in quanto aventi prospettive di'recupero superiori allinvestimentio originario effettuato,
ma classificati tra i crediti deteriorati a livello di schemi contabili ¢ segnaletici. Per tali investimenti la valutazione & di tipo
anaiiico ed & effetiuata periodicamente attraverso la review dei piani di recupero attesi; rilevando a conto economico
eventuali riprese o rettifiche di valore nel caso in cui ii piano di softoscrizione dell'investimento {«piano di underwriting») si
meodificasse nel corso della durata delfinvestimento. '

| crediti «Regional Retail & SME» in bonis includone tipicamente i-crediti tradizionali erogatidalta Rete territoriale nei confronti
di clienti privati e PMI. A fine 2019, in tale classe, era presente un investimento POCI UTP di €4,6 milioni, effettuato con il
supparto dellfunita Workout, volto a ottimizzare e a supportare la strategia di recupero di posizioni presenti nel porttafoglio.

Avendo tale credito una prospeftiva di recupero superiore ailmvestimento effettuato, & considerato gestionalmente tra i
crediti performanti in bonis, tuttavia, a livello contabile e segnaletico, si conferma ia classﬁ' cazione di questo credito tra i
crediti deteriorati.

Nella classe gestionale «Crediti deteriorati organici» sono inclusi infine tutti i crediti che subiscono un deterioramento in un
momento successive all'investimento iniziale da parte della Banca e include al momento tipicamente posizioni relative al
portafoglio «legacy» gestite quindi dalfunita Workout, '

Aok

Nucvo pringipio contabile IFRS 16 (Leasing)

Il nuovo standard contabile IFRS 16, emanato dallo IASB a gennaio 2016 ed omologato dalla Commissione Europea tramite
il Regolamento n. 1986/2017, ha sostituito, a partire dal 1° gennaio 2019, lo IAS 17 "Leasing”, I'IFRIC 4 “Determinare se un
accordo contiene un leasing”, il SIC 15 “Leasing operativo — Incentivi® e il SIC 27 “La valutazione deila sostanza delle
operazioni nella forma legale di un leasing”, ed ha disciplinato i requisiti per la contabilizzazioné-dei contratti:di leasing.

[l nuevo principio richiede di identificare se un contratto & (oppure contiene) un leasing, basandosi sul concetto di controllo
dell'utilizzo di un bene identificato per un determinato periodo di tempo; ne consegue-che anche7tontratti di affitto, noléggio,
locazione o comodato, rientrano nel perimetro di applicazione deile nuove regole: Allaliceé di‘quanto-sopra, véngorio
introdotte significative modifiche alla contabilizzazione delle operazioni di leasing nel bilancio del locatario/utitizzatore
prevedendo lintroduzione di un unico modello di contabilizzazione dei contrattt di leasing da parte del Iocatano sulla base
dei modello del diritto d'uso (*right of use”).

In dettaglio, la principale modifica consiste nel superamento della distinzione, prevista dallo IAS 1-?,5'tra-leas'ing operativo €
finanziario: tutti i contratti di leasing devono essere quindi contabilizzati allo stesse modo con il rilevamento di una atfivita e
passivita. Il modello di contabilizzazione prevede la rilevazione nelfAttivo patrimoniale del diritto d'uso dell'attivita oggetto di
leasing; nel Passivo patrimoniale vengono rappresentati i debiti per canoni di leasing ancora da corrispondere-al locatere,
questo a differenza di quanto prescritto dai principi attuali in vigore fino al 31 dicembre 2018.

E modificata anche la modalita di rilevazione delle componenti di conto economice: mentre per lo IAS 17 i canoni di leasing
trovavano rappresentazione nella voce relativa alle Spese Amministrative, in accordo con 'TFRS 16 sono invéce rilevati gli
oneri relativi afl'ammortamento del diritto d'uso, e gli interessi passivi sul debito,

A livello di disclosure, l'informativa minima richiesta alle imprese locatarie r|comprende tra I'dltro: - Ja suddlwsmne tra le
diverse “classi” di beni in leasing; - un'analisi per scadenze delle passivita cofrelate ai contrathi df Ieasang, le informazioni
potenzialmente uiili per comprendere meglio l'attivitd dellimpresa con riferimento ai contratti.di leasing (ad esempio le
opzioni di rimbarso anticipato o di estensione). :

Non vi sono sostanziali cambiamenti, invece, al di fuori di alcune maggiori richieste di informativa, nella contabilita deileasing
da parte dei locatori, dove viene comungque mantenuta la distinzione tra leasing operativi e leasing finanziari.

Per Solution Bank 8.p.A., I'analisi dei contratti rientranti nellambite di applicazione del principio ha riguardato in particolare
quelli relativi alle seguenti fattispecie:

(i) Affitto filiali e foresteria
(i) Noleggio autovetiure
{iii) Noleggio macchine self.
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AUFED S ISASING ITnobiliarg rabpreseniane fargs Fimpatio df immemendazions ol slaniticativa i quants tal eomirati
rappresentanc if 81% del valore dei dirtii: duso; lincidenza delle autovetitre rappresenta  13% det valore dei diritli d'uso,
mentre le macchine self si-attestano al 6% del valore dei diritti d'uso.

F cenlialt di jeasing inmobiliare mciudene neiia giande vraggoranza imimobill destinail aifuse di ale dancaria, { conatli,
di norma;.hanno durate superiori ai 12 mesi e presentano tipicamente opzioni dirinnovo ed estinzione esercitabili dal locatore
e dal locatario secondo fe regole di legge oppure previsioni specifiche contrattuali: Solitamente questi contratti non includono
F'opzione di acquisto al termine del leasing oppure costi di ripristino significativi per la Banca.

I contratti riferiti ad altri leasing sono relativi ad autovetture ed a macchine self. Nel caso delle autovetture, sitratta di contrafti
di noleggio & lungo termine riferiti alla flotta aziendale messa a disposizione dei dipendenti {uso promiscuc), mentre le
macchine self sone state noleggiate e messe in alcune filiali.. La durata & pluriennale, senza opzioni di rinnavo e
generalmente questi contratti noﬁ'_includono lopzione dj acquisto del bene.

Risuita 6pp0rtuno'i!lixstrare alcune scelte di carattere ‘generale” fatte da Solution Bank §.p.A. con riferimento alle modalita
di rappresentazione degli effetti di prima appllcazmne del principio, nonché alcune regole da applicare a regime al fine di
contabilizzare | contratti di leasing.

Solutien Bank S.p.A. ha scefto di effeftuare [a First Time Adoption (FTA) dellfFRS 16 tramite Fapproccio od. "modified .
refrospective”, che consente Ia facolta, prewsta dal principio, di rilevare |'effetto cumulative dell'applicazione del Pnnmplo
alla data di prima applicazione e di non riesporre i dati comparativi del bitancio di prima applicazione delf[FRS 16. Pertanto,
i dati dei prospetti contabili refativi all'esercizio 2019, con riferimento alla valorizzazione dei diritti d'uso e del corrispondente '
debito per leasing, non saranno comparabili con quelli dell'esercizio precedente. In sede di prima applicazione, Solution
Bank S.p.A ha adottato alcuni degli espedienti pratici previsti dal principio al paragrafe G10 e seguenti; in particolare, sono
stati esclusii contratti con durata (lease term) rimanente inferiore o uguale ai 12 mesi (“short term”). Si precisa che non sono -
presenti nel bilancio di Solution Bank S.p.A. accantonamenti per leasing onerosi valutati in base allo IAS 37 e rilevati nel
bilancio al 31 dicembre 2018. : o

Anche a regime, Solution Bank S.p.A. ha stabilto di non applicare ii'nuovo principio ai contratti con durata {lease term).
complessiva inferiore o uguale ai 12 mesi ed ai contratti con valore del bene sottostante, quando nuove, inferiore o uguale.
a'5.000 euro {“low value”).

In questo caso, i canoni relativi a tali leasing sono rilevati come costo — analogamente 2 quanto fatto in passato - con un:
criterio a quote costanti per la durata del leasing o secondo un altro criterio sistematico se pill rappresentative del modo in:
cui il locatario percepisce i benefic,

Con rifetimento ai contratti di vendita e retro-locazione in essere alla data di prima appiicazione, Sotution Bank S.p.A. ha..
applicato ai leasing risultanti da queste operazioni, e classificati come lgasing operativi secondo 1 requisiti 1AS 17, il
medesimo modello di transizione utllizzato per gli altri contratti di affifto come previsto dal principio.

Per ulteriori specifiche, inclusi gli impatti quantitativi sul bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 derivanti dall'adozione d'eul;_
nuovo principio contabile, si rimanda all'apposita sezione della Parte A della Nota Integrativa.

Nuovo principio contabile YFRIC 23

A decorrere dal 1° gennaio 2019 occorre applicare il principio IAS 12 “Imposte sut reddito” tenendo conto dellinterpretazione’
che di esso & data dall'lFRIC 23 ia cui obbligatorieta, con la suddetia decotrenza, e stabilita dal Regelamento 201811595
(CE) dei 23 ottobre 2018. '

in particolare, lo [ASB “Internatiohal Accounting Standards Board" ha pubblicato linterpretazione IFRIC 23*Uncertainty over
income Tayx Treatments”, per disciplinare i requisiti relativi alla rilevazione e misuraZione di cui allo 1AS 12 “Imposte sul
reddito”, qualora vi sia incertezza sul trattamento fiscale di determinate poste di bilancio.

L'Interpretazione, come defts, si applica a partire dai bilanci degli esercizi che hanno inizio it 1° gennaio 2019 o in data
successiva.

LIFRIC 23 chiarisce come applicare i requisiti relativi alla rilevazione e alla valutazione di cui allo I1AS 12 quando vi &
incertezza sui trattamenti ai fini dell'imposta sul reddito.

In tal caso, & necessario rilevare e valutare I'atlivita o passivita fiscale corrente o differita applicando i requisiti di cui alfo 1AS
12 sulla base del reddito imponibile e degii altri valori fiscali determinati applicando Pinterpretazione IFRIC 23.

L'IFRIC 23, in particolare, affronta e chiarisce i seguenti aspetti relativi ai trattamenti fiscali incerti;
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s guando considerare | rattamenti fiscall Ineedt] separatamerte o congiuntamente (it of acoounty;

e ia rilevanza delfle ipotesi formulaie circa V'esito del controlio sui trattamenti fiscall da parte delle autorita fiscali
(detection risk},

» come determinare it reddito imponibile o gli altti vatori fiscali in presenza di trattamenti fiscali incerti {measurement);

o cambiamenti nei fatti e nelle circostanze.

Nei valutare se e in che modo un trattamento fiscale incerto incide sulla determinazione del reddite imponibile {perdita
fiscale), deivalori aifini fiscali, defie perdite fiscali non utilizzate, dei crediti d'imposta non utilizzati, e delle aliquote d'imposta,
si deve presumere che l'autorita fiscale, in fase di verifica, controllera gli imperti ¢he ha il diritto di esaminare e che sara a
completa conoscenza di futte [e relative informazioni. In base allIFRIC 23 l'impresa deve determinare se probabile che il
trattamento fiscale incerto sia accettato dallautorita fiscale e nel caso in cui si ritenga probabile che l'autorita fiscale accetti
it trattamento fiscale incerto, I'impresa deve determinare il reddito imponibile e gli altri valori fiscali in fupzione de} trattamento
fiscale applicato o che prevede di appiicare in sede di dichiarazioné dei redditi.

Al contrario, se siritiene imprababile che i'auterita fiscale accetti il trattamento fiscale incerto, l'impresa deve riportare l'effetto
ditale incertezza nella determinazione del reddito impenibile e degli altri valori fiscali. Atal fine, FIFRIC 23 indica due metodi:

1. il metodo dell'importe pill probabile (most likely amount), ossia l'importo che, tra i vari risultati poséibi]i, ha'la
maggiore probabilita di verificarsi. Il metodo dellimporto pitt probabile potrebbe prevedere meglio la _soluzione
dellincertezza se ci sono solo due risultati possibili o se i risultati sono concentrati attorno ad un valore;

2. il metodo del valore atteso (expected value), ovvero la somma dei diversi importi di una gamma di rlsultati‘
possibili, ponderati per la probabilitd che si verifichino. Il metodo del valore attéso potrebbe prevedere meglio la
soluzione dellincertezza se vi sono pill di due risultati possibili o se i risultati non sono concentrati attomno ad un
valore, ‘

In sede di first adoption, limpresa deve applicare finterpretazione IFRIC 23:

a) retroattivamente, se cid & possibile senza l'uso di element] noti successivamente secondo guanto previsto daflo

IAS 8§,
b) o refroattivamente contabilizzando I'effetto cumulativo delfappiicazione iniziale dell'interpretazione rilevato alla data
dell'applicazione iniziale. Nel caso in cui si opti per queste metodo dl tranSIZIc)ne non deve riformulare imforma’uva

comparativa.

E necessario, invece, rilevare leffetto cumulative dellapplicazions iniziale dellinterpretazione come rettifica del saldo di
apertura degli utili partati a nuovo (o, se opportuno, altra componente del patrimonio netto). La data dell appllca?_'ione mlz:ale
& |a data di inizio dellesercizio in cui limpresa applica per la primta volta ¥ mterpretazwne IFRIC 23 '

Principio contabile IFRS 9 {Strumenti finanziari}. Aggiornamentt

In relazione a quante richiesto dallo IAS 8 par. 30 e 31, Ja Banca fornisce in questa SeZione la propria® lnforrnatwa in mefite
all'implementazione del principio IFRS 9 (Strumenti Finanziari), gia introdotto nell'esercizio 2018, : :

A partire dal mese di marzo 2019, il modello di impairment dei cred;tl con la clienteia, fornrto dalla societa CSD utilizza i
rating e le PD derivanti dafl'applicazione del nuove modello di Rating, in vigore da gennaio 2018, che ha riguardato:

Probabilita di Default

s [ stata effettuata una ristima delfa serie storica TTC a partire dalle serfe storiche dei tassi di default Bankit (e non. pil
Eurisc, come in precedenza) e una ristima della-matrice TTC per segmento a paﬂrre dal nuovo rating andamen’(ale
comprendendo tutte le Banche utenti CSD. :

= Sono state aggiornate le matrici PIT, sulla base delle serie storiche pit recenti e con il nuovo rating.
» E stato sviluppate, da parte di Prometeia, un nuove moedello satellite di PD,
» Sono state, con I'applicazione del nuove modello satellite, aggiornate le matrici forward locking e le cunve di PD Lifetime.

« In base al nuovo modelio andamentale e struttura a termine della PD lifetime, si seno riviste le proxy di valutazione per le
controparti unrated. Le classi assegnate sono aggiornate sulla base dei nuovi tassi di defauit delle sole controparti unrated
{e non tutte come in precedenza).

¢ Sono stati definiti | mapping tra Rating pre e post tuning, da applicare ai rating all'origination non derivanti da m {
interno C3D.
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disponibifita di serie storica deita-Banca, per essere ulilizzato come rating all'erigination. -

» il modefio ¢ rating post fwhing said apolicste sul Drewesso. = parlire dai

LGG

» E stata ricalcolata fa serie storica LGS sul perimetro delle Banche del Gruppo GCB utilizzando una diversa base dati pil
dettagliata, Sono comprese nel calcolo delle LGS, le operazioni di cessione svolte negii ultimi anni.

o E stato sviluppato, da parte di Prometeia, un nuovo n_fnode[l_o s_atélii_t_e di LGD, sul perimetro di Banche CCB al netto delle
operazioni di cessione. L'applicazione di tale modello al valore di LGS TTC (incluse le cessioni) determina i valori di LGS
forward [ooking.

o E stato aggiornato il parametro Danger rate TTC, a partire dai valori di tasso di default i lungo periodo derivati dalla serie’
storica dei tassi di default Bankit & comprendendo futte le Banche utenti CSD. Inolire, per rendere piti stabili ad ogni
aggiornamento trimestrale i valori di Danger rate, & stato rivisto 'approccie attuale basato sulla matrice PIT e si & scelto di
considerare tutti i trimestri presenti neftanno.

Criteri di Staging

@ Sono state aggiornate je matrici di delté PD di passaggio a Stage 2 {signiﬂcativo_incremento de rischio). Le matrici sono
state riviste applicando il criterio del 200% definito da AQR sulle nuove scale di rating e sono quindi diverse per segmento.
Contestualmente é stata aggiornata 'analisi di correlazione fra PD 12M e PD LT, o

e [l criterio di Low Credit Risk Exempticn & stato modificato in base ai nuavi tassi di default per classe e differenziato per
segmento. In particolare, viene mantenuta la soglia di classe 4 per Imprese e Small Business, ai POE viene applicata la
soflia della classe 3 e ai PRIVAT! viene applicata la soglia della classe 5,

Attivita finanziarie impaired acquistate o.originate {(POCI)

Si definiscono “Attivita finanziarie impairéd acquisite o originate” {(POC!) fe esposizioni che risultano deteriorate alla data di
acguisto o a quella in cui sone originate. Sono comprese net POCI anche le esposizioni creditizie acquisite nelf'ambito di
operazioni di cessione {individuale o di portafoglio) e di aggregazione aziendale.

A seconda del Business Model con il quale Iattivita & gestita, i POCI sono classificati corne “Attivita finanziarie valutate al_
fair value con impatto sulia redditivita complessiva® o come “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato®. Gli interessi
contabiimente rilevati sono determinati mediante applicazione di un tasso diinteresse effettivo corretio per il credito ciog il

tasso che, al momento della rilevazione iniziale, attualizza tulti 1 futusi incassi stimati al costo ammortizzato dell'attivita

considerando nella stima anche le perdite attese lungo llintera vita residua dello strumento finanziario (“"ECL. lifetime”).

Tali perdite creditizie attese sono oggetio di periodica revisione determinando la rilevazione a conto economico di rettifiche

o diriprese divalore. Le variazioni favorevoli delle ECL lifetime sono rilevate come riprese di valore, anche qualora tali ECL.
lifetime risuftassero inferiori a quelle che sono state incluse nella stime dei flussi di cassa al momento della rilevazione

iniziale.-

Le “Attivita finanziarie deteriorate acquisite o originate” sono convenzionalmente presentate alliscrizione iniziale nellambite
dello Stage 3. Un successivo miglioramento del merito creditizio della controparte, che potra rifleitersi nel valore attale dei
flussi di cassa, comporta la classificazione nelfambito dello Stage 2.

Tali atfivita non sone mai classificate nellambito dello Stage 1 poiché fa perdita creditizia attesa deve essere sempre
calcolata considerando un orizzonte temporale pari alla durata residua.

Alla data del 31 dicembre 2019, | POC! di Solutioh Bank erano pari a €24,6min, di cui €20min afferenti al portafoglio -
*Structured Credit Investments” ¢ €4,8min relativi al portafoglio “Regional Retail & SME”.

iL SISTEMA DEI CONTROLLI {INTERNI E DELLA GESTIONE DEL RISCHIO
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Il Sistema dei Controlli Interni é costituito dallinsieme delle regole, delle funzioni, delle strutture, delle risorse, dei processi
e delie procedure ciie mirano ad assicurare aila Banca, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione,
gestione e monitoraggio dei principali rischi, una conouzione sana, corretta e coerente con gl obietiivi prefissali di
performance, miglioramento @ conformita.

La Banca attribuisce un rilievo strategico al Sistema dei Controlli Interni (SC1), in quanto considera lo stesso utile a garantire
la salvaguardia del patrimonio sociate, l'efficienza e Vefficacia dei processi e delle operazioni aziendali, I'affidabilita
dellinformazione finanziaria, il rispetio di leggi e regolamenti.

La Banca considera il Sistema dei Controlli Intemni parte del complessivo sistema di governo, per assicurare che [l'attivita
svolta sia in linea con le strategie e le politiche azfendali e sia improntata a canoni di "sana e prudente gestione™ ed &
impegnata nelfattivitd di evoluzione dello SCI, finalizzata ad assicurarne ['efficacia e l'efficienza.

La responsabilita primaria di assicurare la completezza, I'adeguatezza, la funzionalita e I'affidabilita del Sistema dei:Coritrofli
Interni & rimessa agli Organi Aziendali, ciascuno secondo le rispeitive competenze.

L'organo di supervisione strategica in' materia di gestione e controllo dei rischi & rappresentato dal Consiglio di
Amrninistrazione, cui sono demandate le decisioni riguardanti 'assunzione dei rischi, allocazione del capitale in base al
profilo di rischiofrendimento atteso e 'approvazione dei limiti operativi.

il Consigiio di Amministrazione verifica nel continuo I'efficienza e T'efficacia complessiva del sistema di gestione:e controllo
dei rischi, provvedendo al suo adeguamento tempestivo in funzione di eventuali carenze e/o anomalie riscontrate, ai
cambiamenti del contesto di riferimento, esterne o interno, o derivanti dallintroduzione di nuovi prodotti, attivita o processi
rlevanti.

il Direttore Generale partecipa alla furizione di gestione e predispone le misure necessarie ad assicurare llstltuzwne il
mantenimento ed il corretto funzionamento di un efficace sistema di gestlone e controllo dei rischi.

L'organo con funzione di controllo, rappresentato dal Collegio Sindacale, ha la respo‘nsabiiité di vigilare, oltre-che-
sullosservanza della jegge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretia amministrazione, sulla funzionalitd del
complessivo sistema dei controlli interni, acceitando l'efficacia delle strutture e funZioni coinvolte nel sisterna dei'controlli e
I'adeguato dimensionamento quali quantitativo delle stesse, promuovendo gli interventi ritenuti necessari per riruovere le
carenze rilevate e correggere le irregolarita emerse, verificando e approfondendo cause e rimedi delle :rregn!anté gestlonala
delle anomalie andamentali, delle facune eventuali degli assetti organizzativi e contablil :

Tale Organo & sempre preliminarmente e specificatamente interpellato con riguardo alla definizione degli elementi essenziali
del complessivo sistema dei controlli interni, quali poteri, responsabilitd, risorse, flussi informativi, conflitti di interesse, ||
Collegio &, altresi, preliminarmente sentito con riferimento alie decisioni attinenti alla nomina e alla revoca dei responsabili
delle Funzioni Aziendali di Controllo.

t’Assemblea degli Azionisti ha nominato PricewaterhouseCoopers S.p.A. (di sequito anche PwC) quale soggetto incaricato
della revisione legale dei conti ex arit. 14 e 16 del DLgs 39/2010 ed art. 2409-bis c. c. ln data 23 giugno 2018, dandone
pubblicita di legge e comunicazione agli Organismi di Vigilanza.

PwC, nelfambito delle competenze e responsabilita previste dalla normativa vigente, ha il cotnpito di controllare la regolare
tenuta della contabilita sociale e la corretta registrazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, nonché quello di
verificare ‘che il Bilancio d'esercizio corrisponda alle risultanze delle scritture contabili e sia conforme alle norme che lo
disciplinano; nell'esercizio dei propri compiti interagisce con gli Organi Aziendali e le-‘Funzioni az:endah dl control[o

|| Sisterna dei Controlli Interni prevede che le atlivita di controllo si attuino a tutli i livelli gerarchici e funzionali della struttura
organizzativa, Tutte le strutture aziendali sono impegnate, in relazione ai propri specifici livelli di responsab;llta e ai compiti
assegnati, ad esercitare controlli su processi e sulle attivitd operative di propria competenza,

Il Sistema dei Controlli Interni adottato & conforme al modello definito dalla Banca d'Halia e prevede:

+ controlfi di primo livello o di linea, insit! nei processi aziendali e diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni.
Essi sone effettuati dalle stesse strutture operative, anche atfraverso i responsabili delle strutture stesse, ovvero eseguiti
nellambito del back office e, per quanto possibile, incorporati nelie procedure informatiche;

« controlli di secondo liveflo o sui rischi e sulla conformita, che hanno ['obiettivo di assicurare, tra laltro:

- {a corretia atiuazione del processo di gestione dei rischi;
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- la conformita delf'operativita aziendale alle norme, incluse quelle di autoregolamentazione;

- controll & forze Sivollo ¢ direvisicna interna, volti ad Individuare vicjazioni delie precodurs ¢ dellz regolamentazione nonchid
a valutare pericdicamente la completezza, Fadeguatezza, la funzionalita (in termini di efficienza ed efficacia) e I'affidabilita
dej controlli interni e del sistema informatico (ICT audit), con cadenza prefissata in relazione alla natura e alWintensita dei

rischi.

Le Funzioni aziendali di controllo di secondo liveilo (Risk Management, Compliance e Antiriciclaggio), facenti capo al Chief
Risk Officer (di seguito anche CRO}, sono callocate alle dirette dipendenze de! Consiglio di Amministrazione al quale sono
demandate le decisioni su nomina, revoca (motivandone fe ragioni e sentito il parere del Collegio Sindacale), avanzamenti
di carriera e remunerazione. [l CRO si rapporta direttamente con il Consiglio di Amministrazione per tutte le relazioni.
periodiche previste dalla normativa che ne disciplina it funzionamento, nonché, ogniqualveita lo ritenga opportuno. Dallo
stesso Organo pud ricevere input su ulteriori aftivitd di controllo, anche se le stesse esulano dai piani annuali approvati.
Fernisce aliresi al Collegio Sindacale tutte le informazioni richieste.

Conformemente a quanto previsto dalle disposizioni di vigilanza, le Funzioni Aziendali di Controllo hanno la possibilita di
accedere senza restrizioni ai dati aziendali e a quelli esterni necessari per [o svolgimento dei compiti assegnati.

La Banca ha deciso di esternalizzare la Funzione di Internal Audit {controlli III° livello) alla societa Deloitte Risk Advisory
8.1.L. cui ha conferito l'incarico per il friennio 2019-2021; il Consiglio di Amministrazione ha altresi individuato il referente
interno della Funzione esternalizzata nella persona del consigliere indipendente, dott.ssa Camilla Cionini Visani.

Organismo di Vigilanza al sensi del D.gs. 231/2001

Ai sensi del D.Lgs. 231/2001, opera |'Crganismo di Vigilanza (anche OdV) nominato. dal Consiglio di Amministrazione. a
presidio della responsabilita d'impresa. L'OdV & composte da due membri esterni, Gian Luca Nanni Costa, Presidente, ¢
Ugo Lecis, e da un membro interno, la Sigra Francesca Palescandolo, Chief Risk Officer della Banca.

Ad esso sono attribuifi i poteri di acquisizione di qualsjasi informazione e di qualsiasi documento aziendale, di accesso diretto
a tali documenti e di ispezione presso tutte le strutture, le Funzioni, le Filiali, i centri operativi della Banca. Tali poteri sono .
ad esso attibuiti collegiaimente..Nell'espletamento delle sue funzioni 'Organismo di Vigilanza agisce in totale indipendenza
rispetto a quaiungue altro Organo e/o struttira della Banca. Di ogni attivita svolta e di ogni deliberazione adotiata rédige un.
verbale su apposito registro. Con frequenze aimene annuale riferisce sulla propria attivita al Consiglio di Amministrazione.

Funzione di Internal Audit

In linea con le disposizioni generali del'Organo di Vigilanza in materfa di Controlli Inferni, la Banca ha deciso di avvalersi di
Deloiite Advisory 5.p.A. per I'esternalizzazione defla Funzione di Internal Audit per 'espietamento delle attivita di controlio.
interno da svolgersi secondo gli standard professionalt del'Associazione ltaliana degli Internal Auditors.

Le attivita di Internal Audit sono orientate {cosi come contrattualmente previsto) al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

¢ rilevazione dei rischi insiti net processi aziendali {rischi operativi, rischi Iegali,"ris'chi reputazionali, strategici, ecc.);

»  analisi delle altivita implementative del sistema dei controlli interni realizzate dalla Banea con riferimento alla veriﬂcé;_
dell'adeguatezza degli interventi posti in essere e della loro conformita alla normativa esterna ed interna;

e verifica del disegno deife tecniche di controllo af fine di appurare Ia mitigazione del livello di rischio residuo;

» pianificazione ed esecuzione dei sondaggi di conformita svoiti ad appurare l'effettiva applicazione delle tecniche di
cantrollo rilevate al fine di verificare la mitigazione del livello di rischio residuo.

Le attivita di controllo vengono effetiuate prevalentemente mediante analisi documentale, interviste e verifiche campionarie
(secondo tecniche di campionamento statistico o discrezionale).

L'attivita di auditing viene effettuata mediante accertamenti in foco con Fobiettiva di garantire il monitoraggio costante dei -
principali rischi aziendali. : _ S

L.e verifiche in loco vengono svolte in maniera funzionale al raggiungimento. degii obiettivi programmati e in ogni modo tali

da garantire il sostanziale presidio presso la Banca in maniera periodica e coordinata per tutta la durata dell'anno. | risultati
dell'attivita vengono esposti in una apposita relazione {report). In particolare; i report rilasciati vengono articolati in:

44 V




b & b A~ Samd

- repoit ordingrio, elaboraio al terming del'analisi di oani Drocesso aziendals &0 di o0ni iMeTyeEnio svoRo:
- summary timestrale/ semestraie, con evidenza delle atlivita svolte e dei principali punti di attenzione emersi;
- report consuntivo annuale.

s

f repoit periodict e b repuorl consuniivo annuaie vengorte irasrmessi ai Constgilo di Amminisirazione ed ai Cuiiegio Sindacaie,

Chief Risk Officer - CRO [Controlli di secondo livello)

Nel mese di luglio 2018 la Banca, per il rafforzamento dei presidi delle Funzioni di Controllo di Secondo Livello, ha inserito
nel proprio organico il Chief Risk Officer al quale & stata atiribuita la responsabilitad della Funzicne di Contrello dei Rischi,
della Funzione di Compliance e della Funzione di Antiriciclaggio.

Funzione di Controllo del Rischi

La Funzione Risk Management, quale leva di controllo di secondo livello del'assetto organizzative def Sistema dei Controlli
Interni, ha la finalita di collaborare alla definizione e all'attuazione del Risk Appetite Framework (RAF) e delle relative politiche
di governo dei rischi, nonché di garantire un adeguato processe di gestione dei rischi, inteso come linsieme delle regole,
delle procedure, delle risorse e delle attivita voite a identificare, misurare, momtorare prevemre e attenuare i I"lSChI assuntn
dalia Banca, : S :

In-relazione alle principali responsabilita atiribuite, la Funziohe di Risk Management

= collabora alla definizione del RAF (Risk Appetite Framework); delle pohtiche di. governo dei rischi e de!le varie. fasi che
costituiscono il processo di gestione dei rischi, nonche propone i limiti operatlw per [aswnzmne delle varie hpologle di
rischio, : : S

= yverifica nel continuo I'adeguatezza del processo di gestione dei rischi e dei-limiti operativi;
= individua, misura e monitora i rischi creditizi, finanziari e operativi, nonché tutti quelli afferenti al “Secondo Pilastro”;

= monitora costantemente il rischio effettive assunto dalla Banca e la. sua coerenza. con gli.obieftivi prefissati, nonché il
rispetto dei limiti operativi assegnati alle strutture in relazione all'assunzione delle varie tipologie di rischio; verifica inoltre
Padeguatezza e l'efficacia delle misuré prese per rimediare alle carenze riscontrate nel processo di gestione dei rischi;

= & responsabile delle attivita del processo interno di valutazione dell'adeguatezza patrimoniale e della: liquidita (ICAAP/
ILAAPY,

= collabara alla predisposizione del Recovery Plan proponendo indicatori: in coerenza con |I RAF e momtorandone,
l'evoluzione nel continuo; :

= relativamente al processo di pianificazione. strategica, coad:uva la Dtrezmne Generale fornendo ewdenze consuntwe e
prospettiche sullesposizione ai rischi; :

= analizza i rischi dei nuovi prodetti e servizi e di quelli derivanti dallingresso in nhuovi segmenti operativi e di mercato;

= farnisce pareri preventivi sulla coerenza con il RAF delle operazioni di maggiore rilievo, eventuaimente acquisendo, in
funzione della natura delfoperazione, il parere di altre Funzioni coinvolte nel processo di gestione dei rischi.,

La Funzione Risk Management & chiamata altresi ad assicurare il corretto svolgtmento del monitoraggio andamentale delle
singole esposizioni creditizie rispetto alle esigenze di controllo, di gestione e mitigazione del rischio di credito, con pamcolare
riferimento agii status, agli accantonamenti e al processo di recupero.

Funzione di Compliance

La Funzione di Compliance (o Conformita) presidia, secondo un approccio basato sul rischio, it rischio di non 'conform"rta‘_: alle
norme di eterd e autoregolamentazione con riguardo a tutta 'atlivita aziendale,

Per la gestione del rischio di non conformita la Funzione fa riferimento alie pratiche di settore e rispetta i princlpi dellattivita
bancaria improntati alfetica e alla responsabiiita sociale, allo scopo di garantire la tutela della stabilita della Banca stessa. .
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La Funzions oresidia il rischio di non conformita alle norme median
aziendali, nonché-della normativa inferna,
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La Funziong, incitre, esprimea le proprie valutazioni anche in octasione dellintroduzione di progetti i innovativi che !
mienda inlfaprendeie {1 inljoduzioine di nuovi prodolivsenvizl o Tentrata in nuovi meicatiy.

La Funzione identifica nel continuo le norme applicabili alla Banca e ne valuta I'impatto sui processi e le procedure aziendali:
essa ¢ direttamente responsabile deffa gestione del rischic di non conformita per le norme che hanno maggiori riflessi sui
rapporti con la clientela, ossia quelle che riguardano 'esercizio deil'attivita bancaria e di intermediazione, la trasparenza nej
confrondi della clientela ¢, pit in generale, la disciplina posta a tutela del consumatore.

Nel'ambito del perimetro normative didiretta pertinenza della Funzione rienira.anche la materia della prestazione dei servizi
di investimento. In particolare, vengono controlfate adeguatezza e f'efficacia delle misure poste in essere per garantire.
I'adempimento degli obblighi di correttezza e trasparenza nella relazione con i clienti, i compresa la prevenziore dei conflitti
di interesse. In tale contesto, la Funzione provvede direftamente anche allistruttoria delle operazioni sospette di "abusi di
mercato” —tesa ad identificare eventuali situazioni rilevanti in tema di “insider frading" (utilizzo di informazioni privilegiate da
parte di soggetti in possesso di dati riservati non di pubblico dominio} e di *manipolazione di mercato” {comportamenti tesi
ad incidere sulla regolare formazione dei prezzi dei titoli) - e alfeventuale proposta di segnalazione alla CONSOB.

La Funzione opera sulla base di un piano annuale di-attivita, sottoposto all'approvaZione del Consiglio di Amministrazions; -
nel quale sone identificali | principali rischi cui & esposta la Banca e sono programmati i relativi interventi di verifica.

La metodologia adottata per la valutazione del rischio di non conformita prevede:

« [a valutazione del rischio inerente, ossia il rischio potenzialmente insito in gqualsiasi attivita o processo quale combinazione:.
dei fattori di “impatto” derivante dalla non conformitd (in termini, ad esempio, delfentitd della sanzione prevista) e della
“frequenza” intesa quale probab[hta di accadimento del'evento; :

+ la valutazione ex ante della presenza di contromisure da adoftare per la mitigazione del rischio inerente;

+ la determinazione del rischio residuo che rimane comungue- in carico alla Banca pur in seguito allindividuazione delle -
suddette contromisure.

Can cadenza almeno annuale {a Funzione presenta ai vertici aziendali una relazione sull‘attivita svolta le verifiche effeituate
i risuifati emersi, i punti di debolezza rilevati e gli interventi proposti per la loro nmoz;one '

Funzione di Antiriciclaggio (AML)

Per rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo si intende la possibilita per la Banca di restare coinvolta, anche
inconsapevolmente, in atfivita di reintroduzione allinterno del sistema finanziario di proventi derivanti da &ttivita illecite o-in -
attivita finalizzate al compimento di uno o pili delitti con finalita terroristiche che possono generare anche danni reputazionai :
e perdite economiche non connaturati con gli obiettivi aziendali.

Al fine di presidiare adeguatamente i suddeiti rischi la Banca ha adattato processi e procedure volti ad. assicurare la
conformita alla normativa antiriciclaggio, rilevanti anche ai fini del “Modello di organizzazione, gestione e controlio ex D.Lgs.
231/2001"

Le principali mansioni assegnate alla Funzione riguardano I'esame delle norme di etero regofamentazione e la valutazione
del loro impatto sui processi e le procedure aziendal, I'analisi preventiva della normativa di autoregolamentazione, la verifica’™
delfidoneita del sistema dei controlii interni posti a presidio dei rischi e il supporto nella predisposizione di adeguati piani di

formazione tesi al conseguimento di una “cultura aziendale” di prevenzione del l‘lSChIO di riciclaggio e di finanziamento del -
terrorisma. ’

Gli esiti delle attivita di controllo effettuate sono comunicati con periedicita semestrale e annuale al Consiglio di
Amministrazione, al Collegio Sindacale e al Direttore Generale, salvo che non emergano fatti che richiedono un'informativa
fempestiva.

La Funzione provvede nel continuo allanalisi, revisione e implementazione sulle procedure organizzative e informatiche
adottate per eseguire gli obblighi preVish nei provvedimenti emanati dall' Autéritd di Vlgl!anza in materia di adeguata verifica

della clientela e di conservazione delle informazioni e registrazione nellarchivio unico informatico.

Sempre nelfambito del controllo costante del rischio di r[cm[agglo con l'ausilio di apposnte procedure informatiche, verifica
le valitazioni espresse dai’ Responsab|l| delle Filiali e li coadiuva nel processo di adeguata verifica rafforzata deifa clientela
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archivio unico informatico.

Le verifiche sopra descritte sono funzionall a consentire alla Banca di approfondire la conoscenza del propri clienti &
frighioraie i motiloraygio deila joro esposizione ai rschio dl riciclaggio, moduiando et iere coifioni ie azivni di verifiva
secondo l'approccio "basato sul rischio” previsto dalia niormativa.

Tali controlli sono propedeutici e funzionali alle aftivitd di “collaborazione attiva”, che vede tulti gli operatori della Banca
impegnati neilobbligo di segnalare alle autoritd competenti situazioni che si sospeltano possanc essere collegate ad attivita
ilecite.

Referente delie Fanzioni Operative Importanti

La Banca ha mantenuto internamente la competenza richiesta per controllare efficacemente le ¢.d. “Funzioni Operative
Important” {nel seguito, FCI) e per gestire i rischi connessi con Festernalizzazione, inclusi quelli derivanti da potenmah
conflitti di interessi del fornitore di servizi. In data 28 gennaio 2019 il Consiglio di Amministrazione ha assegnato il ruolo di
“Referente FOI” al Dott. Edward Jan Necki Gapo Area. La principale responsabiiita attribuita al Referente FOI riguarda il -
controllo del livello dei servizi prestati dali'outsourcer e sanciti nei rispettivi contratti di esternalizzazione.

{.a Funzione ICT e Ia Funzione di Sicurezza Informatica

La Funzione [CT esercita il ruolo di controllo sulle componenti del sistera informativo esternalizzate, verificando
l'adeguatezza dei livelli di servizio erogati dal fornitore nonché Ieﬁ" c:enza operat;va ela d;spomblhta delle mfrastruiture iT,
in coerenza con il framework di rischio IT definito.

La Funzione di Sicurezza Informatica svolge i compiti in materia di sicurezza delle risorse 1CT della Banca, ¢on il supporto
del Centro Servizi di riferimento e degli eventuali fornitori terzi attivi in tale ambito. Principale finalita della Funzione. & quella
di assicurare che il livello di sicurezza offerto sia allineato agli obiettivi di sicurezza che la Banca si & posta.

LA STRUTTURA OPERATIVA: ORGANIZZAZIONE, PROGETTI E PERSONALE

ORGANIZEAZIONT, SBTEMI INFORMATIVI E INTZIATIVE PROBGETTUAL

{esercizio 2019 & stato caratterizzato da un profondo riassetto organizzative, gid avviato nel 2018 e in continua evoluzione.
Nell'aprile 2019 la Banca ha cambiato la sua denominazione ed & diventata Solution Bank S.p.A. -

L'Azienda ha mantenuto le 10 filiali bancarie gia presenti, continuando Ta sua attivita di Banca Tradizionale sul territorio
dell'Emilia-Romagna, ed ha affiancato a questo business — sul modello della holding SC Lowy - o sviluppo di urn'attivité di
investimenti con nuove linee di business dedicate alla gestione di prestiti sindacati e asset illiguidi, tra cui non performing
loans e special situations. La squadra manageriaie della Banca & stata rafforzata con l'arrivo di nuovi Manager, provenienti
da altre realtid bancarie e finanziarie e con una iunga esperienza nel settore deila nstrutturaznone fi nanznarla

il nuovo piano strategico promosso da SC Lowy ha previsto anche la rivisitazione del medello di Filidle e dei Ruali allintemo
delle Agenzie. Il nuovo modello di Filiale & caratterizzato da una forte attenzione alle professionalita dei colleghi, ché in
prospettiva dovranno occuparsi di un portafoglio di clientela individuato e assegnato fefrio.restando la flessibilita operativa
che oggi contraddingue il lavoro allinterno delle Filiali Bancarie. In questa nuova logica le fi fgure professionali legate
allesecuzione e al settlement delle transazjoni andranno pregressivamente scomparendo si affermera sempre pit il ruolo
del Constlente della clientela. = :

IL PERSONALE

La situazione del personale al 31 dicembre 2019 prevedeva un organico di complessivi n. 128 lavoratori dipendenti (n. 3in
meno rispefto al 31 dicembre delfanno precedente).

Ai lavoratori dipendenti si deve aggiungere n. 1 collaboratore (di Direzione Generale) per un totale complessivo di n. 127
unita. L'organico di Direzione — presso la Sede di Bologna & di Forli - risultava di totali 68 dipendenti diviso in n. 26 Unita
Qrganizzative, l'organico di Rete risultava di totali 58 dipendenti e n. 10 Filiali Bancarie.

Al 31/12/2019 oltre al Personale Dipendente di cui sopra erano in attivo n. 8 lavoratori interinali, di cui n. 7 in forze pressola
Rete Commerciale e n. 1 in Sede di Direzione di Bologna.,
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L.e chitisiires df rapponti of faviare dipendenite nel corso del 2018 sono stale complessivamente i 18.04ra dimission volontarie
e transazioni in uscita) ed hanno interessato profili di Rete e di-Direzione. Le assunzioni sono state complessivamente n.16,

Tutia la gestione delle Risorse Umane & stala guidata dal principio di estrema aftenzione allandamento def costi del
personale e di nailocadivnie, oliimizzazone ¢ invlivazione deile iisurse siesse,,

Come per l'anno precedente sono state organizzate le attivita ai sensi del contratto nazionale in termini di Valutazione del
Personale e della redazione del CIA. - :

FORMAZIONE

La Banca considera la Formazione delle Risorse Umane come investimento determinante per differenziarsi dai competitors
mediante lofferta di consutenze di alto contenuto professionale, elemento che costituisce forse pit di altri 'aspetto
veramente inimitabile della relezione con la clientela e lo strumento strategico per espandersi in nuovi settori e mercati,
nonché une strumento per la valorizzazione delle Risorse Umane presenti in azienda,

Anche per il 2019 le linee guida contenute nella Delibera Quadro suila Formazione {ogrii anno predisposta dalle RU e.
autorizzata dalla Direzione Generale) prevedevano percorsi. i aggiornamento per i profili specialistici e percorsi di sviluppo
delle competenze professjonaii individuali per colleghi ded;catl ai nuovi segmenti di business.

L'Azienda ha previsto anche la pianiﬁcazione e lerogazione dei corsi in tema di*formazione obbligatoria”, al fine di garantire
il continuo aggiornamento def Personale e fornire qualita e competenza alle professionalitd dei colleghi, in relazione alla
continua evoluzione normativa.

La Banca ha usufruito di finanziament proverﬁe_nti dal fonde FBA grazie ail‘elaboraziohe di un pianc di formazione aziendale
dai titolo “Efficacia Relazionale E Managerialita’ In Solution Bank”,

| progetti formativi insériti nel Piano Aziendale 3/19 sono:
»  Progetto di Riconversione Professionale
¢ Progetto di Sviluppo Competenze del Personale Direttivo
= Progetto di Sviluppo Competenze del Personale Operativo
¢« Progetto Aggiornamento Normativo
= Progetta di Valorizzazione Professionale
+ Progetto Formazione Linguistica

Di seguito si riportano alcuni dettagli:

Progetto di Biconversions Professionale

[l Progetto di Riconversione Professionale prévede il coinvolgimento di 15 operatori di sportello che acquisiranns
competenze legate al profilo di Consulenti Finanziari, in ottica di uno sviluppo professionale, tramite 4 obiettivi didattici delia
durata di 15 ore ciascuno.

CORSO SOFT SKILL, CHANGE MANAGEMENT, ATTITUDINE ALLA VENDITA: sviluppo di competenze trasversali, in
termini di mohvazuone di capacnta d| comumcaznone e adattamento '

TECNICHE DI VENDITA SU PRODOTTI DI INVESTIMENTO, TECNICHE DI VENDITA SU PRODOTTI ASSICURATIVI e -
TECNICHE D VENDITA SU PRODOTTI DI FINANZIAMENTO: strategie per comprendere le esigenze de! cliente, valutare
il processo d'acquisto, conoscere le regole di vendita del mercato bancario.

Progetto diSviluppo Compatenze del Personale Direttivo

ii Progetto di Sviluppo Competenze del Personale Direttivoe prevede it coinvolgimento dei Direttori di Filiali e dei
Responsabili di Unita Organizzative di Direzione, che dovranno imparare a gestire efficacernente un team di lavoro, adottare
if nuovo modello di Filiale ¢ trasferirlo ai propri collaboratori, prowedere alla corretta erogazione e gestione del credito di
competenza, uno dei focus principali dellattwl’ra bancarla

|t Progetto si articola in 9 obiettivi didattici:
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allinterno di un team di favoro, per saper conciliare le esigenze del singolo con quelle del gruppo, sviluppando il proprio stile
di leadership,;

B
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GESTIONE DEI COLLABORATORE, moduiv Ui 7 vie e imiezzo, dedicalo a 16 Responsabili, volio a sviitippare ie contpetenze
in tema di efficacia comunicativa, delega e motivazione del team di coltaboratori;

SVILUPPARE LE PROPRIE POTENZIALITA', modulo di 22,5 ore, dedicatc a 18 Responsabili, per alleriare ie potenzialita
personali & migliorare le performance;

TEAM WORKING E COLLABORAZIONE, modulo di 7,5 ore, dedicato a 18 Responsabili, esplica le tecniche
per trasformare il proprio gruppo di lavoro in un team affiatato e performante, partendo dall osservazione e dal
riconoscimento dei principali fenomeni della dinamica di team,

INTELLIGENZA EMOTIVA E CHANGE MANAGEMENT E PROATTIVITA, modulo di 7,5 ore, dedicato a 18 Responsabili,
affronta il funzionamento della mente in relazione alla rappresentazione della reaita per affrontare il continuo cambiamento
del modello di [avoro;

IL FEEDBACK, modulo di 7,5 ore, dedicato a 18 Responsabili, fornisce gli strumenti utili per restituire feedback di valore

alle proprie risorse e per saper gestire, anche in termini emotivi, i feedback a nostra voita ricevuti dal team di favoro;

LA GESTIONE DELLA FILUALE, modulo di 7,5 ore, dedicate a 18 Responsabili, fornisce gli strumenti per imparare a
pianificare le attivita dei propri collaboratori, assegnare lore gli obiettivi da raggiungere in linea con il piano commerciale
della filiale, sviluppare un'anatisi di scenario per definire le strategie e una pianificazione difiliale , organizzare ed effeftuare
azioni di controllo in qualitd di manager, stimolare la crescita della squadra, saper affrontare situazioni complesse neﬂa

consulenza al cliente;

CREDITIBASE, modulo di 15 ore, dedicato a 12 colleghi, si propone di dare un'informativa esaufiente sul mondo dei credit,
partendo dalle normative a presidio, le tipologie degli affidamenti e dei rischi, le tecniche e le aftivita per fa gestione e [a
mitigazione del rischio nei vari comparti economici e nelle diverse tipologie aziendali; :

CREDITI AVANZATO, modulo di 15 ore, dedicato a 14 colleghi, fornisce gli strumenti per presidiare il rischio di crédito,'dé_re
una visione completa delle tecniche, delle modalita e degii usi pili comuni atfuati per valutare e monitorare il rischio del

credito.

A Personale Duerative

Progettodiis

It Progetto di Sviluppo Competenze del Personale Operativo prevede il coinvolgimento di 15 Consulenti di F‘ﬁialé e 10
colleghi di Filiale, che dovranno sviluppare le loro competenze in ambito di pianificazione defle attivita lavorative e gestione
del tempo in relazione agli obiettivi assegnati e alle attivitd specifiche del ruclo.

Il progette sf articola in 7 maduli didattici che affronteranno le seguentl tematiche: 'PIANIFICAZ[ONE COMMERC!ALE“’
“GESTIONE DEL TEMPO, CHANGE MANAGEMENT, PROATTIVITA E DETERMINAZIONE", “VENDITA AVANZATA
PRCDOTTI DI INVESTIMENTO”, *VENDITA AVANZATA PRODOTTL ASSICURATIVI", "VENDITA AVANZATA PRODOTTI
DI FINANZIAMENTO", "ANALIS! DEI DATI".

rogetto & rnamento Normativo

Il Progetto di Aggiornamento Normativo é rivolto a tutto if Personale della Banca e afionta tutte le principali disposizioni
normative bancarie e le relative novita.

Il Progetto contiene due moduii di formazione MIFID (aula e fad), dedicati ai colleghi che si occupano di consulenza
finanziaria alla clientela, come previsto dalla Direttiva ESMA; due moduli di formazione IVASS (aula e fad) per i colleghi che
svolgono attivita di consulenza e vendita di prodotti assicurativi e che devono adempiere all'obbligo di aggiornamento lvass
secondo lart. 89 del Regolamento IVASS n.40/2018; un modulo di una giornata in tema ANTIRICICLAGGIO, rivalto a tutto
il Personale (Direzione e Rete Commercialg), volto a fornire ai dipendenti una panoramica sugli aggiornamenti in materia di
antiriclaggio — con un focus sugli obblighi di adeguata verifica della clientela e di conservazione dei dati - come richiesto per
Legge. art. 54) del [.Ig. 231/2007; un uiteriore giomata é stata dedicata ad affrontare la TRASPARENZA BANCARIA, Ja
PRIVACY e la LEGGE 231: I'ohiettivo del corso & stato fornire un approccio unitario in relazione all'applicazione delle
normative in materia di frasparenza bancatria, protezione dei dati personali e responsabilitd amministrativa degli enti di cui
al D.1gs n. 231 del 200; infine & stato erogato un corso di una giornata sulle novita introdotte dalta normativa MCD (Mortgage
credit directive), la diretfiva per ia regolamentazione dei mutui residenziali, con lo scopo di alzare il livello di professionalita

richiesto agli operatori per predisporre, offrire e concludere contratti di credito.
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Frogstto i Yamrizzasiine Professionaie

fl Progetto di Valorizzazione Professionale mira ad assicurare il benesserre organizzativo promuovendo le pari-
opportunité ¢ sostenendo le esigenze delle categorie di Personale poriatrici di esigenze speciﬁche.

fi Pregetio si ardicoia in 2 objetiivi didatiici,

SUPPORTO Al. REINSERIMENTO LAVORATIVO, it module: farmativo ha: l’oblettrvo di vaionzzare I'espenenza Iavoratlva :
favorire lincremento dei fivelll motivazionali per sostenere la tenuta sul piano delle prestazioni professionali ed il
riallineamento con gli standard di performance attesi, incrementare la consapevolezza di s&, le capacitadi adattamento & di
problem solving operativo e relazionale, incoraggiare negli operatori l'ottimizzazione dei tempi di vita e dei ternpi di favoro,
nell'ottica di raggiungere un pit efficace bitanciamento delle due esper:enze e per mlgllorare i livelli di benessere, sia
aziendale che personale; '
IL VALORE DELL'ESPERIENZA, il modulo formativo affonta il cambiamento organizzative, F'innovazion, I'efficacia di ruolo,
Fautostima e le strategie professionali, 'Empowerment e i piani di riglioramento personale.

Progetto di Formazione Linpguistica

Il Progetto di Formazione Linguistica, erogato tramite un percorso di Formazione a Distanza, ha l'obiettivo di rendere pi
facile e pidl accessibile un'area difficile del vocabolario inglese legata alle terminologie di business, trattando una vasta
gamima di argomenti quali il sistema bancario e monetario, trade e commerce, finanza aziendale e questioni economiclie’
generali. '

La necessita di erogare un corso di inglese nasce dal fatto che il Gruppo Bancario SC LOWY ha sedi a Hong Kong, Seul;:
Londra, oftre che Milano, e detiene il controllo della sudcoreana Cheoun Savings Bank, pertanto per il suo carattere
spiccatamente internazionale necessita di dipendenti che sappiano comunicare correttamente e fluentemente in llngua"'
inglese dentro all Azienda e che sappianc interagire con i nuovi investitori e con nuovi clienti esteri,

Oltre al Piano Formativo Aziendale 3/19 Solution Bank ha attivato due piani formativi individuali dove sono stati inseriti un
Percorso Formativo Excel e un Percorso di Certificazione EFPA, '

H corso Excel e stato ideato come progetto didattico di riferimento per chi non ha mai utilizzato il programma, o possiede
competenze molto di base nellutilizze del foglio elettronico. Nel primo modulo sono state affrontate fe caratteristiche

fandamentali del foglio di lavore e I'applicazione di semplici Formule e Funzioni di base. Nella seconda giornata sano stati-
trattati argomenti di livello intermedio, come applicazioni, comandi, tabelle e grafict pivot, funzioni avanzate, per compietare’
gli argomenti tratiati nel primo modulo. '

fn un mercato sempre pit complesso e in cui if risparmiatore & sempre pil bisognoso di consulenza, it professionista del
risparmio deve essere adeguatamente preparato & in grado di reggere le sfide.

Il corso EFPA, inserito nel Piano di ALTA FORMAZIONE, nasce per rispondere & questa esigenza, & organizzato in 150 oré :
di fornazione, rivolte a un gruppo di colleghi che si occupa di Consulenza Finanziaria allinterno delle nostre Filiali, Il Percorso -
ha l'obiettivo di preparare i Consulenti ad affrontare e superare 'esame per Pottenimento del livello EIP - European ]
Investiment Practitioner —indirizzata a celore che offrono un vero e proprio servizio di consulenza alla clientela,

SICUREZZIA

il programma formativo in materta Sicurezza & stato sospeso nel corso del 2019 a seguito della modifica del fornitore del
servizio. Per lanne 2020 la Banca sta programmando - insieme al nuove farnitore — l'erogazione di un piano di formazione
base e di formazione di aggiornamento in tema Sicurezza, secondo quanto previsto dalla Normativa vigente.

INTERESSI DEGLI AMMINISTRATCR! E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

I Consiglio di Amministrazione delia Banca pone particolare attenzione in occasione del compimento di operazioni con Parti
Correlate, rispettando criteri di correttezza sostanziale e procedurale, nonché la regolamentazione di cui al principio contabile- -
internazionale denominato IAS 24, agli artt. 53 e 136 del TUB, agli art. 2391 c.c. e 2391 bis c.c. ed alle Istruzioni di Vigilanza -
della Banca d'ltalia di cul alla circolare n, 263/2006. .

A presidio della corretta gestione delle relazioni intrattenute dé[la Banca éon parti corelate, & stato istituito it Comitato Parti

Correlate e Soggetti Connessi, pienamente operativo e funzionante nel corso del 2019, composto da due consiglieri di’
amministrazione indipendenti — Daniele Discepolo, Presidente, & Carlo-Enrico Satodini,
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attivita

Dalia fine dei 2019, a seguilo deiia ievisione defia Frocedura per fa gestione deile vperazioni con Farli Coiielale ¢ Soggeiii
Connessi, anche le operazioni concluse con il persona'le c¢.d. pit rilevante, come identificato annualmente ai sensi della
Circolare n. 285/2013 della Banca d'ltalia, vengono ricomprese all'internc del perimetro delle procedure deliberative per la
gestione delle operazioni con Parti Correlate e Soggetti Conriessi.

A narma degli arit. 2391 c.c. (Interessi degli amministratori), 2391 bis c.c. (Operazioni con parti correlate), 53 del TUB (Rischi
verso soggetti collegati) e 136 del TUB (Obbligazioni degli esponenti aziendali), la-Banca ha adoltato le seguenti regole:

- gli amministratori danno notizia al Consiglio ed al Collegio Sindacale della Banca di ogni interesse che abbiano,
per conto proprio o diterzi, in una determinata operazione della Banca, precisandone Ja natura, i termini, forigine
e la portata;

- le attivita di rischio e ogni altro rapporto di natura economica con soggetti collegati sone deliberati con modalita
¢he garantiscano 'oggettivitd delle valutazion;

- le operazioni concluse direttamente o indirettamente dagli esponenti aziendali vengono deliberate secondo le
modalita previste dalfart. 136 del Testo Unico Bancario e dall'art. 2391 c.c., ove applicabill;

- le fasi di censimento delle parti correlate e di rilevazione/gestione delle operazioni poste in essere con le stesse

sono supportate da apposite procedure interne, periodicamente revisionate,

- |e aftivita di rischio della Banca nei confronti di soggetti collegati {parti correlate e soggetti ad essa connessi)
devono essere inferiori alle percentuali dei Fondi Propri (ex Patrimonio di Vigilanza) fissate dalla-Banca d'ltalia.
Non risultano esposizioni nei confronti di parti correlate e soggetti ad esse connessi gia esistenti alla data di
emanazione dellaggiornamento della Circolare n, 263/2006 ed eccedenti i imiti normativamente previstj,

- vengono effettuati specifici controlli sul'andamento delle relazioni con parti correlate.

Nel corse dellesercizio 2019 non sono state deliberate operazioni con Paiti Correlate in assenza di parere faveorevole da
parte del Comitato Parti Correlate e Soggetti Connessi.

Per il dettaglio delle esposizioni esistenti a fine 2019 nei confronti delle Parti Correlate e Soggetti Connessie delle operazioni
effettuate nel corso del 2019, sirinvia af contenuto delia Parte H della Nota lntegrativa.

Rapporti con societa controliate, collegate, controllanti e imprese slottopos'té'a_} controllo di queste
ultime |

Aj sensi delt'art. 2428, comma 2° n° 2, del C.C., si porta a conoscenza dell'Assemblea che:
= |a Vostra Banca non contrella nessuna impresa;

= la Vostra Banca & controllata da SC Lowy Financial (HK) Limited, a seguito delle autorizzazioni ricevute nel mese
di aprile 2018 da parte della Banca Centrale Europea e della Banca d'ltalia;

» [a Vostra Banca viene consolidata, con il metodo integrale, al'interno del bilancio del Gruppo SC Lowy da parte
della capogruppo SC Lowy Partners {Cayman) Lid;

= in ragione del controllo di diritto ai sensi dell'art. 2359 c.c. da parte di SC Lowy Financial (HK} Limited, ii Consiglio
di Ammiinistrazione ha ritenuto opporiuno approfondire il terna della Direzione & Coordinamento di cui allart: 2497
sexies c.c. In tale ottica, & stato ottenuto un ulteriore parere a un primario studio legale - che fa seguito al parere
pro-veritate ottenuto in occeasione della redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018 da uno-dei massimi
esperti di diritto societario e diritto bancario — che ha confermato l'insussistenza di un'attivita di direzione e
coordinamenta della Banca da parte di SC L.owy Financial (HK) Limited e/o del soggefti che esercitano il controlio
su guest'ultima.

Sulla base del parere ricevuto e degli ulteriori approfondimenti svolti, sentito anche il Collegio Sindacale, il Consiglio
di Amministrazione ritiene che, alla data di stesura defla presente relaziong, la Banca non sia stata soggetta
all'attivita di direzione e coordinamento da parte di SC Lowy Financial (HK} Limited efo dei soggetti che esercita
il controflo su guest'ultima.
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o una partecipazione in Venefo Banca S.p.A. in LCA pari a n° 146.850 azioni acquistate nel 2011 al prezzo
di auro 39,50 per azione, per un investimento complessivo di euro 5.800.575. A seguilo dai noti eventi che
nanino nderessalo fa Banca ja patlecipazione fisulla esseie ilsiarmente svaiutala,

o una.partecipazione allo schema volontario del Fondo Interbancario Tutela dei Debos‘{ti per I;intervento_
effettuato su Cassa dj Risparmic di Cesena che risulta essere completamiente svalutata;

o una modesta partecipazione, del valore di 100,00 euro (pari allo 0,01% del capitale sociale), in Allitude-
S.p.A - gia Servizi Bancari Associati 5.p.A. (S.B.A.), societd che fornisce e gestisce.in outsourcing la
piattaforma informatica di cui si avvale il nostro Istitutg;

o una modesta partecipazione, def valore di 52,00 euro nella Federazione delle Banche di Credito

Cooperativo del Piemonte, Valle d'Aosta e Liguria. Trattasi di una societd cooperativa per azioni, il cui
capitale sociale & rappresentato da un numero illimitato di azioni.

Dati sulle azioni proprie o sulle quote o azioni di societa controllanti
Ai sensi delfart. 2428, comma 2° nn. 3 e 4, del C.C., si porta a conoscenza del’Assemblea che:

» alla data di chiusura dell esercizio 2019, fa Vostra Societa non deteneva, né direttamente né perinterposta persona,
alcuna progpria azicne nel portafoglio di proprieta;

*  non sono state poste in essere nel 2019 operazioni in conto proprio aventi per oggetio la compravendita di proprie
azioni sociali;

*  alla data di chiusura dell'esercizio 2019, la Vostra Societa non deteneva, né direttamente né per interposta persona,
partecipazioni in societa confrollanti,

Informazioni relative a problematiche circa Pimpatto ambientale dell’attiviti aziendale

Pur non ritenendosi significativo e misurabile iimpatto ambientale causato dalfattivita aziendale nel corso del 2019 sono
state poste in essere una serie di attivita volte ad una filoscfia ad “impatto zero”.

La Banca presta la massima attenzione alfambiente e cerca di individuare soluzioni operative che garantiscano it minor .
impatto ambientale, ove applicabili concretamente e compliant con i servizi svolti, '

Rilevanti, daf punto di vista dell'attenzione alfambiente, sono stati due filoni progettuali:

1. lapproccio "green” in termini di gestione, smaltimento e riduzione del rificto:
® |a campagna save the planet;
® la progressiva efiminazione della plastica (contenitori e stoviglie usa e getta) dai locali della Banca;

e iadifferenziazione del rifiuto all'interno della Direzione Generale diForli, degli Uffici Direzionali di Bologna, degli Uffici
di Rappresentanza di Milano e della Rete Filiali.

2. timplementazione di processi che portine ad un minor consumo di risorse:

e il progetto denominato “Scan Contratti” che permette una archiviazione digitale della contrattualistica (con contestuale
riduzione dell'utilizzo della carta);

e [introduzione dello strumento della Firma Eletironica Digitale (FEA} come strumento di dematerializzazione volto a

sostiluire tutto cid che viene gestito attraverso supporti analogici (quali Ia cana) con rappresentazmnl lnformatlche
(rectius elettroniche);
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Applicazione del presupposto della continuita aziendale

A} Premessa normativa

Banca d'ltalia, Consob e lvass, in attuazione delt'accordo di coltaborazione in materia di applicazione dei principi contabili
internazionali (IASIFRS), hannho pubblicato congiuntamente il Documento n. 2 del 6 febbraio 2009 “Informazioni da fornire
nelle relazioni finanziarie sulla continuité aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di valore delle attivita e
sulle incertezze nell'utilizzo di stime”, con il quale, tra laltro, richiedono agli amministratori che nei bilanci vengano svolte
attente valutazioni in merito alia sussistenza del presupposto della continuita aziendale. '

Il concetto di continuita aziendale richiamato dagli organi di controllo |mpi|ca che la societa possa continuare nella sua
esistenza operativa per un futuro prevedibile; futuro che, secondo le previsioni del principio contabile lnternazmnale 1AS 1,
& relativo {ma non limitato) a 12 mesi dopo la data di riferimenta del bitancio. Qualora la DlreZIone Aziendale sia a
conoscenza, nel fare le proprie valutazioni, di sugnlflcatlve incertezze relative ad eventi o condizioni che possano comportare
linsorgere di seri dubbi sulla capacita dell'entitad di continuare ad operare in funzionamento, tali incertezze devono essere
evidenziate. '

Qualora il bilancio non sia redatto nella prospettiva della continuazione dell'attivita, tale fatio deve essere indicato,
unitamente ai criteri in base ai quali esso é stato redatto ed alla ragione per cui Pentita non & considerata in funzionamento.

B) Informazioni sulla continuita aziendale

In occasione dei’Assemblea degli Azionisti del 20 giugno 2019 ¢ stata deliberata la riduzione del capitale sociale per circa
31 milioni di euro. Tale decisione, unitamente ai versamenti in conto futuro aumento di capitale sociale effettuati dal socio di
controllo SC Lowy, ha comportato la risoluzione anticipata delle condizioni previste dall'art. 2446 del codice civile.

Il sacio di controllo ha, incltre, confermato al Consiglio di Amministrazione. il- proprio _subportp per consolidare la dotazione
patrimoniale della Banca e sostenere Jo sviluppo dei Plano Industriale aggiornato a settembre 2019..

A fine 2019, infatti, risultano versati complessivamente 34,4 milioni di euro in conto futuro aumento di cap:tale soclale _

irrevocabile e irredimibile {di cui 20,9 milioni di eure versati nel corso dell'esercizio 201 9) e, come tale, computab;[e ai fini
del calcolo del CET1 Ratic delfla Banca. Va, incltre, richiamata la disponibilita espressa recentemente dal secio di controllo,
SC Lowy, ad effettuare un'ulteriore iniezione di capitale, nella forma del versamento.in conto futuro aumento di capitale,
corne meglio descritto al paragrafo successivo.

Il suddefto Piano Industriale prevede il riterno ad un equilibrio reddituale ed i rafforzamento patnmomaEe con :I_

raggiungimento degli obieftivi e direttrici di sviluppo illustrati nelia sezione “La gestlone strateglca e iathwta di mdmzzo e
governo della banca’ della relazione sufla gestione, alla quale si rimanda.

E, altres], opportuno sottolineare che, in continuita con il precedente esercizio, il Consiglio di Amministrazione non ha
proceduto alla contabilizzazione, nel bilancio d'ésercizio al 31 dicembre 2019, delle aftivita per imposte antlmpate defivanti

da perdite fiscali, il cui importo a tale data risulta pari ad euro 18,9 milioni (di cui euro 2,3 milioni maturati hellesercizio 2019

ed euro 16,6 negli esercizi precedenti). Delti importi potranno essere contabilizzati in esercizi futuri, i presenza dei
presupposti previsti dal principio contabile IAS 12, ovvero di una ragionevole cartezza di oftenere in futuro lmponlblh fi scah
che [ possano assorbire, circostanza da documentare aftraverso l'effettuazione del cd “probability | test”,

Con riferimento all'esecuzione delle azioni previste dal Piano Industriale, si sottolinea che le stesse sono oggetto dicostanti

interlocuzioni e di reportistica trimestrale con l'autorita divigilanza, la quale nel corso dell'esercizio 2019 ha altresi autorizzato
la Banca alla prestazione di servizi senza stabilimento in altri paesi membri della Comunita Europea,

Il Consiglio di Amministrazione, afla luce delle considerazioni suesposte, ritiene che siano stati definitivamente risolti gfi
elementi di incertezza evidenziati fie! bilancio dello scorso esercizio e che vi siano tufti | presupposti per il verificarsi delle
azioni previste dal Piano Industriale, nonché per assicurare il rispetto degli attuali coefficienti di vigilanza prudenziali aftribuiti
alla Banca dallautorita di vigilanza, nefl'ambito del processo di SREP, ad oggi immutati, nell'arco. dellintero sviluppo del
Piano Industriale.

Tale valutazione tiene conto-anche delia capacita e volonta da parte del socio di riferimento di supportare la Banca nel suo
progetto di consolidamento e di sviluppo industriale legato al complessivo turnaround aziendale, che ha consentito di
assorbire la perdita di esercizio registrata al 31 dicembre 2019 e, altresi, per il primo trimestre dell'esercizio 2020, I'efietto
del cd. phase~in della First Time Adoption (FTA) del principio contabile internazionale IFRS 9, pari a un ulteriore’ 15% def|
apposita riserva negativa iscritta a bilancio. e
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Gl Amministraton, in conclisione. valiftata attuale strultirs peifimanizie e Tinanziaria dalla Banca & i suo andament
operativo, nonché la gia citata disponibilita da parte del socio di controilo a fornire il necessario supporto, ritengono che non
sussistano elementi o segnali che possano determinare incertezze sulla continuita aziendaie, anche tenuto conto di quanto
iilustrato nel paragrafo seguente in merito agii effefii delfemergenza da COVID-18.

[~

In conformita al principio contabile 1AS1, it bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 & stato, pertanto, predisp'ost'c nel
presupposto della continuitd aziendale,

FATTI] DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA D_ELL‘ESERCIZ!O

L'esercizio 2020 ¢ sfato recentemente condizionato daflemergenza COVID-19 (Coronavirus) che alla fine del mese di
febbraic ha purtroppe |nteressato in modo rilevante I'talia e in partrcolare le regioni in cui siamo presenti con le nastre unité
operative {Emiilia — Romagha e l.ombardia, ove a Milano & presente il nostro ufficio di rappresentanza).

Si evidenzia che una recente raccomandazione dellESMA {Autorité europea che vigila sui mercati) prevede che gli Emittenti
forniscano un'opportuna disclosure, nei limiti di quanto possibile, sullimpatto attuale e potenziale del COVID-19, sia su base
qualitativa che quantitativa, con riferimento alio svolgimento delle attivita aziendali, fionché alla situazione finanziaria ed ai
risuitati economici delfimpresa. Al riguardo, si richiama anche il flusso informativo nei confronti delfautorita di vigilanza
bancaria in merito alle iniziative poste in essere dalla Banca a fronte della suddetta emergenza, nell'ambito di un processo
di monitoraggio periodico e strutturato, da parte della stessa autorita di wgilanza circa levolversi della situazione. '

Da un punto di vista organizzativo, la Banca ha prontamente adottato le necessarie soluzioni di crisis management
costituendo, sin dal 24 febbraio 2020, il Business Continuity Committee, al fine di mantenere un costante e adeguato presidio
dei vari rischi connessi alla crisi sanitaria derivante dalla diffusione de! COVID-19 e garantire il puntuale rispetto delle
disposizieni di legge tempo per tempo emanate per far fronte allemergenza e a tutela delia salute dei propri dipendenti e
clienti.

!l suddetto Comitato & composto da Direttore Generale, Vice Direttore Generale Vicario, Vice Direttore Generale Aggiunto, "
Presidente del Consiglio di Amministrazione, Chief Risk Officer, Responsabile Aziendale per la Sicurezza sul lavoro,
Responsabile dell'Ufficio Affari Legali e Sccietari ¢ Responsabile delie Risorse Umane.

La presenza del Presidente def Consiglio di Ammlnlstrazmne garantisce il costante aggiornamento dei Consiglio e del
Collegio Sindacale sull'argomento.

Trale principali iniziative adottate daila Banca segnaliamo atitolo di esempio: i} la sensibilizzazione del personale dipendente
al rispetto delle misure comportamentali di prevenzione; ii) la dotazione in tutte le sedi di gel sanitario disinfettante; i) Ia
sensibilizzazione all'utilizzo del ¢.d. smart working ove possibile e la suddivisione presso diverse sedi / filiali deqli addetti
degli uffici di direzione; v) la sospensione della formazione in aula; v) Putilizzo dei canali digitali per la tenuta delie riunioni:
vi}ia disincentivazione dell'utilizzo di mezzi pubblici per raggiungere il luogo di lavoro; vil) il divieto per il personale dlpendente__
di trasferte fra la Sede di Milano e le alfre unifa operative della Banca presenti in Emilia — Romagna e viceversa: wviil)
laffissione di cartelli allingresso delle filiali con lindicazione delle modalita di accesso limitate e di utilizzo dei servizi,
privilegiando ove possibile it canale digitale; ix) fa riduzione dell'orario di apertura al pubblico della rete filiafi con adozione di
misure di prevenzione adeguate. _
Gli Amministratori auspicano che l'impegno profuso da tutti i cittadini nel limitare la diffusione del COVID-19 possa portare
a una positiva soluzione della crisi in tempi ragionevolmente contenuti, con effetti contenuti in primo luogo per la salute e poi
per il tessute economico italiano, anche grazie alle misure.gia adottate dal Governo a sostegno delle famiglie e delle imprese
e che saranno ulteriormente adottate nel prosieugo.

H DL n. 18 del 17 marzo 2020, c.d. Cura italia, ha gia previsto misure di potenziamento del SSN e di sostegno economico
per le famiglie, lavoratori e imprese connesse allerriergenza COVID-19,
Il decreto interviene su quattro tematiche principali e altre misure settoriaii;
1. Finanziamento e altre misure per il potenziamento del Sistema sanitario nazionale, della protezione civile e degii
altri soggetti pubblici impegnati sul fronte dellemergenza
2. Sostegno alfoccupazione e aj lavoratori per la difesa del lavoro e del reddito; .
3. Supporto al credito per famiglie, e micro, piccole e medie imprese, tramite il sistema bancario e Putiizzo del fondo
centrale di garanzia
4. Sospensione degli obblighi di versamento per tributi e contnbu_tl nanché di altri adempimenti fiscali ed incentivi
fiscali per la sanificazione dei [uoghi di favere & premi ai dipendenti che restano in servizio.

Gli elementi del suddetto decreto che maggiormente ritevano sull'operativita bancaria sono quelii previsti dagli artt. 49 - 57,
per i quali sono stati avviati prontamente tavoli di lavoro interni alla Direzione Generale, al fine di presidiare adeguatamente
i processiche ne discendono, sia a livello di rete filiali sia di Direzione.

Anche ai sensi del principio contabile IAS 10 § 21, si evidenzia che, 'emergenza da COVID-19 ed i conseguenti impatti
sulleconomia globale e sui mercali finanziari costituiscono éventi di rilievo occorsi successivamente alla chiusura
dell'esercizio privi di effetti sui dati patrimoniali ed economici contenuti nel bilancio d'esercizio al 31 dicernbre 2018, in quanto
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solo @ partire da fine gennaio 2020 IOrganizzazione Mondiale della Santd ha dichiatato Vesistenza i un'emeTgenzs di
sanita pubblica di rilevanza internazionale. Per quanto concerne la stima degii effelti attesi dall'evoluzione di questa
situazione di erriergenza, sulla base delle informazioni disponibili alla data attuale, abbiame effettuato una prima analisi, di
natura preliminare, sullimpatto atteso delia crisi da-COVID-19 sui nostro piano aziendale per il 2020.

L'analisi in oggetio stima, come conseguenza del rallentamento dell'economia, una contrazione dei ricavi d un incremento
degli accantonamenti, i cui effetti dovrebbero risultare, tuttavia, mitigati alla luce degii effetti positivi attesi dalle misure
contenute nel D.L. 18/2020 c.d. “Cura ltalia” e dei successivi decreti che saranno adottati dal Governo a sostegno
dell'economia. Pur tenuto conto delie incertezze connesse allimprevedibilita degli sviluppi della situazione di emergenza e
della conseguente difficolta di formulare stime compiute in ordine ai relativi impatti sulla situazione patrimonjale e finanziaria,
noriché sui risultati economici della Banca, da una prima valutazione del complessivo sistema delle misure e delle garanzie
previste dal decreto citaio, sulla base delle informazioni e dei dati disponibili alla data attuale, non siritiene che I'emergenza
da COVID-19 determini incertezze circa la capaciia della Banca di raggiungere gli obiettivi previsti dal Piano Industriale,

La suddetta analisi sard oggetto ovviamente di successivi affinamenti, non appena saranno disponibili ed elaborabii
informazioni piti specifiche suil'evoluzione della crisi e sul suoi impatti.

Altri eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura delfesercizio e che testimoniano la piena operativita della Banca e I'attenzione
rivolta allo sviluppo del piano industriale, pur in tale contesto di oggettiva difficolta, sono di seguito riportati:

- nel mese di gennaio & stata perfezionata Poperazione di dismissione di un sotto-portafoglio costituito da piccoli
crediti in sofferenza per un GBV di euro 6.880.758 e un NBV di euro 1.371.644 e sono in cerso ulteriori iniziative
volte alla riduzione del rischio connesso al portafoglio NPE originario della banca;

- neimesi di gennaio e febbraio I'attivita di raccolta di depositi on - line in Germania affraverso la piattaforma Raisin
ha registrato un rilevante sviluppo, facendo registrare circa 44 milioni di euroc di raccolta, alla data di redazione
della presente relaziong, pari a oftre Ja meta del budget 2020, La raccolta complessiva ha fatto registrare un
incremento del 10% rispetto a fine 2019,

- - nel mese di febbraio sono state altresi concluse le prime attivita di credit investments in alfri stati membri della
Comunita Europea, in accordo all'auterizzaziona ricevuta da Banca d'ltalia;

- in data 25 marzo us, SC Lowy ha comunicato che effettuera entro la fine del primo trimestre 2020 un'ulteriore
iniezione di capitale, nella forma del versamento in conto futuro aumento di capitale - irrevecabile e irredimibile e
come fale computabile nel calcolo dei ratios patrimoniali della Banca.

Rispetto a tale ultimo evento, si ritiene che l'ulteriore iniezione di capitale in misura pari a euro 10 milioni, nella forma del
conto futuro aumento di capitale sociale, che SC Lowy si & reso disponibile ad effettuare entro fa fine del mese di marzo
2020, conforti ulteriormente il Consigiio di Amministrazione in merito alla volonta del socio di riferimento di supportare il
Piano Industriale della Banca e di sostenerla, in particolare, in questo specifico contesto socio ~ economico.

Alla data di redazione del presente docurnento non si rilevano ulteriori fatti di rilieve avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio.

LA PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE (ART. 2428 COMMA 2°, N° 6 C.C.)

Ii Consiglio di Amministrazione ha dafo seguito alle iniziative previste dal Piano Industriale, defiberato nel giugno 2018 ed
aggiornato nel seftembre 2019, al fine di fornire input alla rete commerciale e alla huova Divisione Investimenti per sostenere
le relazioni con la clientela vecchia e nuova,

Tali iniziative sono rivolte principalmente da un lato ad acquisire raccolta nel comparto gestito e dall'aitro a riattivare in parte
le linee autoliquidanti gia in essere, ove possibile e compatibilmente con la necessaria redditivita, ricercando nuove forme
di investimento per it portafoglic di proprieta e nuove erogazioni di crediti all'interno del perimetro e nel rischio stabiliti.

Alla data di redazione della presente relazione si evidenzia che, al 29 febbrajo 2020, la raccolta diretta & di €564,2min, gli
impieghi vivi “Regional Retail & SME" e “Structured Credit Investments” sono pari a €363,8min; Ia raccolta indiretta & paria
€207,1min, per un totale di masse pari a €1.125min, valori peraltro coerenti con [e dinamiche del Pianc Industriale.

Particolare aftenzione verra data ai nuovi investimenti ed alle attivitd di valorizzazione del portafoglio legacy esistente, in
paraltelo all'attivita commerciale e di consulenza della rete sul c.d. wealth management.

|| completamento del corpo procedurale dara quindi pof maggiore struttura e continuita e controlio ai processi aziendali, sia
in ambito business, sia di operations.

Come detto, gli Amministratori auspicano che I'mpegno profuso da tutli i cittadini nel limitare la diffusione del COVID-19
possa portare a una positiva soluzione della crisi in tempi ragionevolmente contenuti, con effetti contenuti in primo luogo per
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Ia satute & poi per i tessuto sconomico italiano, anche arazie alls misure adoltate dal Governo a sosteanc dells famiglis &

delle imprese.

A tal proposito, si richiamano tutte le considerazioni fllustrate ne! precedente paragrafo “Fatti di rilleve avvenuti dopo la
chiusuia dell'eseiciziv”. .

(L PROGETTO DI DESTINAZIONE DEL RISULTATQ DI ESERCIZIO
L'esercizio 2019 si & chiuso coh una perdita diesercizio pari a euro 8.720.880.

Signori Azionisti, Vi invitiamo ad approvare il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 come esposto nella documentazione
dello stato patrimoniale e del conto economico, del rendiconto finanziaric nonché nelfa nota integrativa,

Vi proponiamio, pertanto, di portare a nuovo la pérdita pari a euro 8.780.880.

Forli, 25 marzo 202

Peril ;:/pnsiglio di Amministrazione

H Presidente

)

36



~ PR
CHEME

(7

STATO PATRIMONIALE

Attivo

CeT2.007.662

2024491

20 ‘Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico:. 433,898 315.541
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione, 433.859 315.541

b) attivita finanziarie designate a fair value; -
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value - -
20 /;\;trxr\;gg sf;ri:\?;mane valutate al fair value con impatto sulla. redditivita 10.010.866 87 205.263
40 Aftivita finanziarie valuiate al costo ammortizzato 537.179.913 463.758.057
a) crediti verso banche 63.310.518 23.969.250
b) crediti verso clientela 473.869.395 439.788.807
50 Derivati di copertura - -
60 Qgﬁg:;f;n(irx;) di valore delte attivitd finanziarie oggetto di copertura 953.1 89 844,000
70 Partecipazioni - -
80 Aftivita materiali " 15.862.683 12.672.975
a0 Attivita immateriali 18.427| 18.898
di cui- avviamento . -
100 Afttivita fiscali '2.159.066 8.442,782
a) corrent 1.097.634 6.439.890
b) anticipate 1.061.432 2.002.893
110 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione ' - -
120 Alire attivita 20.196.110 15.557.016
Totale dell'attivo 588.821,916|  590.839.024
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SCHEMI DEL Bt ANCIO DELI TMDRESA

STATC PATRIMONIALE

Passivo

31/12/201

10 Passivita finanziarie valuiate. al costo ammortizzato | - H20.442 687 £39.030.234
a) debiti verso banche - 9.934.671 20.236 566

b} debiti verso la clientela 493.668.571 475275191

¢) titoli in circolazione ' 16.830.444 43.518.477

20 Passivita finanziarie di negoziazione - ' 553588 590 653
30 Passivitd finanziarie designate al fair value - -
40 Derivati di copertura 1.411.593 1.074.991
50 Adegu_am_ento di valore dglle passivitd finanziarie ) .

oggetto di copertura generica (+/-)

60 Passivita fiscali 299.108 89.159
ay correnti - -

b) differite 299108 89.15¢

70 Passivita associate ad aftivita in via di dismissione - -
80 Altre passivita 24.633.659 20.799.300
90 Trattamento di fine rapporto del personale 2.331,308 2.356.736
100 Fondi per rischi ed oneri: 1.702.161 1.877.1186
a) impegni e garanzie rilasciate 1.120.950 1.259.867

b) quiescenza e obblighi simili 0 -

¢) altri fondi per rischi e oneri 581.211 617.248

110 Riserve da valutazione -601.812 928678
120 Azioni rimborsabili 0 -
130 Strumenti di capitale 0 -
140 Riserve 5.807 400 -23.874 606
150 Sovrapprezzi di emissione 0 -
160 Capitale 41.033.114 71.998.817
170 Azioni proprie (-) 0 -
180 Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) -8.790.880 -22.184.797
Totale del passivo e del patrimonio netto 588.821.916 590.839.024
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Interessi allivi e proventi assimilati 20.140.3498 18.254.043

. di cui interessi attivicalcelati con f metodo definteresse effattve 18800755 17.957.044

20 " Inferessi passivi 6 oner asstmiati ' gasennz [ 5392 737

30 Margine di interesse 15781276 12.861.305

40 Comnissioni alfive 7.188.108 | 5.817.753

50 Commissioni passive 1.232,787 1.402.641

60 Commissioni netie 5.955322 B 415 111

70 Dividendi e provenli simili . -

B0 Risultato netlo delfallivith di negoziazions 1598 578.750

o Risulato nelto delfattivita di coperlura 116867 10,886

100 Ul (perdile) da cessione o rlacquisto di: 731.987 256860

a} attivita finanziarie valutate al costo ammonizzato 2EIY 244.680

b) attivita finanziarie valutate al fair vatue con impatto sulla redditivita complessiva 1577501 53203

c) passivila finanziarie B 1.024

110 Bisuﬂalo netto defle afire altivita & passivita finanziarie valutate 4l fair value con' | ) X

impatio a conto economice

a) allivith e passivita finanziarie designate al fair value - -

b) allre atfivith finanziarie obbligaloriamente valutate al fair value < -

120 Margine di intermediazione "20,88'?‘.:.312:_ 17,413,764

130 Retlificheffiprese di valore nette per rischio di eredilo di: 11_.2;(25:72._1_ o= . :22(940,433

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzalo L 11 .35.2:95;2_ . 21.698.680

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impalto sulla red_di!.iﬁﬂa‘l t;o:mplles_‘_,s.{fvé.__ ) 182_:,.2_31“= 341.753

'540 Lliliperdite da modiﬁcﬁe c;}nirailuali senza canceliazioni L ' d8dy 76502

150 Risultato netto della gestione finanzlaria 9,686.127:| - 4,634,271

160 Spese amministrative 18400461 17285000

a} spese per il personale 1{15.812_,33.7_ 8252485

b} allre spese amminisirative . 7.588..1.2.3 _ 8002545

170 Accantonameant netti-ai fondi per rischi e enet) Cqoat| - TS24

a) impegni e garanzie rilasciale 138 917 550.524

b) altri accanionamienti nelti 36800 150.000

180 Retlifiche/riprese di valore nette su attivita materiali 1.164.458 573.118

190 Retlifiche/riprese di valore nette su allivita immatetiali 5.318 B.622

200 Altri onerifproventi di gestione 957108 1.078.758

210 Costi operativi 18.474.807 - 17467508

220 LHili (Perdite) delle partecipazioni - N

230 Risullato netto della valutazione al fair value delle altivith materiali e immateriali - -

240 Retiifiche di valore dell'avviamenio " -

250 ULili {Perdite) da cessioni di investimenti 2300 858

260 Utile {Perdita) della operativitd corrente al lordo delie imposte 8.790.080 - 2200822
270 Imposte sul reddito dell'esercizio deMoperativith corrente - 83875 l

280 Utile (Perdita) delfa operativita corrente al netto delle imposte 8.790.880 - 22484787

290 Utile (Perdita) dells attivitd operative cessate al netio delle imposie - o -
300 Utile {Perdita} d'esercizio 8,750,880 / 2%184.797 l
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SCHEMI DEL MNQ DELL‘IMPRESA

10 Utile (Perdita) d'esercizio ™~ ' - T | 8.790.880 -22184797

Altre _componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto

ecONnoMmico - 244933 |- 95,148
20 Titoli di capitale designati al fair value con impaito sulla redditivita

complessiva
30 Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico

(variazione del proprio merito creditizio)
40 Copertura di titoli di capitale designati al fair value con’ lmpatto sulla

redditivita complessiva
50 Attivita materiali
g0 Attivitd immateriali

70 Piani a benefici definiti . : : - 244,933 |- 95,148
80 Attivitd non comenti e gruppi di attivita in via di dismissione
a0 Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patnmomo

netto

Altre componenti reddltuah al netto delle imposte con rigiro a conto

economico 571.699 |- 692536

100 Copertura di investimenti esteri

110 Differenze di cambio

120 Copert_hia dei flussi finanziari

130 Strumenti di copertura (elermenti non designati)

qag  Ativita finanziarie (diverse dai titoli di ‘capitale) valutate al fair valie con

aga e v . b Fraam - LEE AR LS
impatto sulla redditivitd complessiva o 571699 692.536
150  Attivita non cerrenti e gruppi di attivitd in via di dismissione . S : : -
160 Quota deile riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a painmomo
netto "
170 Totale altre componenti reddituali al netto deile imposte 326.766 |- 787.684
180 Redditivita complessiva (voce 10+170) _ ' _' - 8.464.114 | - 22,972.481
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SCHEM DEL BHANCIO DELLIMPRESA

PATRIMONIO NETTO AL 31-12-2019

Prospetiio deiie variazioni dei pairimonio neito ai 31-12-2013
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PATRIMONIO NETTO AL 31-12-2018

Prospetio deiie variazioni dei pairimonio neito ai 31-i1Z-20i8
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(°) Trattasi degli impalli of "First Time Adoption - FTA™ per fappiicazione dei principl confabll IFRS 9 e IFRS 15 come descritto in delfaglo nefla Parte A Politiche
contabin, Sezione 2 "Principi generall of redazione™ della nota integrafiva al bitancio d'esercizio al 31 dicemnbre 2018,
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RENDICONTO Fi
Metodo Indirett

L4 HE T TaH L ae

ATTIVITA' OPERATIVA

Gestione

4,775.03%

-1.071.316

- risultato d'esercizio (+/-)

- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute pér la negoziaz’io'ne
e su attivitd/passivita finanziarie valutate al fair value (+/-)

- plus/minusvalenze su aftivita di coperura (-/+)

- rettifichefriprese di valore nette per deterioramento (+/)

- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e
immateriali {+/-}

- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costifricavi (+/-)

- imposte, tasse e crediti di imposta non liquidati (+/-)

- rettifichefriprese di valore nette del gruppi di attivitd in via di
dismissione al netto dell'effetto fiscale (+/-)

- altri aggiustamenti (+/-}

- 8.750.880

11.200.721

1.633.291

731.807

- 22184797

18,344,688

080253

788,540

Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie

2.000.27%

-916.686

- at_tivité finanziarie valutate al costo amrnortiz_za_to _

- aftivita finanziarie detenute per la negoziazione
-attivita finanziarie designate al fair value
- alfre aftivta finanziarieobbligatoriamente valutate al fair value

- attivita finanziarie valutate al fai value con impatto sulla redditivita
complessiva

ltre attivit

- 118458

77184297

- 73.421.858
153804

.p4ggat

~33.080.787
29 678.268
2705774

assorbita dalle pas

141126229

L54.308:367"
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itd finanziarie
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - 18.687.547 | -43.124.008
- passivita finanziarie di negoziazione - 45.065 | -202.118
- passivita finanziarie valutate al fair value
- altre passivita 4507383 |-17.982.231
Liquidita nefta generata/assorbita dall'attivitd operativa - 7.350.912 | -63.296.358
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1.  Liguidita generata da 37.000 | 412.425
- vendite di partecipazioni -
- dividendi incassati su partecipazioni .
- vendite di attivitd materiali 37.000 | 412425




~ vandite 41 aftivita immatariali

- vandite di rami d'azienda

- acquisti di rami d’azienda

2.  Liquidita assorbita da - 209.000 | 696.041
- acquisti di partecipazioni -
- acquisti di attivita materiali . 200.000 | 816041

Liquidita netta generatafassorbita dallattivita di investimento | - 172,000 | 203618
‘C.  ATTIVITA' DI PROVVISTA 7.506.083 | 63.50G0.000
- emissionifacquisti di azioni proprie 20.800.000 | 63.500.000
- emissionifacquisti di strumenti di capitale -
- distribuzione dividendi e altre finalita - 13,393,917 -
Liquidita netta generata/assorbita dall*attivita di provvista - -
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO * |- 16.828 | 407.257

LEGENDA:
() generata
{-} assorbita

SCHEMI DEL BILANCIO DELL'IMPRESA

RENDICONTO FINANZIARIO

Riconciliazione
Metodo indiretto

Cassa.e disponibilita iiquide allinizio dell'esercizio 12,024,481 1.617.234
Liquidita totale netta generatafassorbita nelfesercizio 6829 407,257
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi - -
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 2.007.662 2,024.491
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PARTE A - Politiche contabil
A.1-PARTE GENERALE
Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

il presente bilancio di esercizio relativo al periode 1° gennaio 2019 - 31 dicembre 2019, é redatto in conformita ai principi contabili
internazionali - International Accounting Stahdards. (IAS) e International Financlal Reporting Standards {IFRS) - emanat
dallinternational Accounting Standards Board (IASE) e adotftati dall'Unione Europea. e alle relative interpreiazioni dell'International
_Fihancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omologati dalla. Commissione Europea e in vigore alla data di riferimento del
hilancio. ;

L'applicazione degli IAS/IFRS & stata effettuata facenda anche riferimento al "quadro sistematico per la preparazione e'presentazione
del bilancio” (c.d. framework), con particolare riguardo al principio fondamentale che riguarda fa prevalenza della sostanza sulld
forma, nonché al concetto della rilevanza e significativita dellinformazione. :

Oltre alle istruzioni contenute nella Circolare della Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005 “if bilancio bancario; schemi e regole
di compifazione” 6° Aggiornamento del 30 novembre 2018, si & fenuto conto, sul piano interpretativo,. dei documenti sull'applicazione
degli IAS/IFRS in |talia predisposti dallOrganismo l{aliano di Contabilita (O.1.C.). :

Sezione 2 - Principi generali di redazione

- Il bilancio d'esercizio {periodo 1° gennaio 2019 — 31 dicembre 2019) & costituito dailo stato patrimoniate, dal'conto economico, dal
prospetto della redditivitd complessiva, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rehdiconto finanziario redatio secondo il
metodo indiretto e dalla presente nota integrativa ed é cotredato dalla relazicne degli ammlntstrator: sull'andamento délla gestione e
sulla situazione della Banca. :

il bilancio € redatto con 'applicazione dei principi generali previsti dallo JAS 1 & dedii specifici principi-contabili omologati dalla
Commissione Europea e Hlustrati nefla presente Nota integrativa, nonché in conformitd con le assunzioni geherali previste dal quadro
-sistematico per la preparazione e presentazione del bilancio elaborato dallo IASB. Non sono-state effettiate daroghe aliapplicazione
dei principi contabili IAS/IFRS. Nella Relazione sulia gestione e neila nota iniegrativa sono forhite le informazioni richieste dai principi
contabili internazionali, dalle Leggi, dalla Banca d'ltalia, oitre ad altre informazioni non obbhgatone ma rtenute ugualmente necessarie
ai fini di una rappresentazione corretta e veritiera della situazione della Banca.

[ conti di bilancio trovano corrispondenza nella contabilita amendaie

Ai fini comparativi gli schemi di bilancio e, ove richiesto, le tabelle defla nota integrativa rlpor’tano anche i dati relativi all'esercizio
precedente. - :

Il bilancio d'esergizio & stato redatto facendo riferimento ai principi generali di redazione di seguito elencati:

continuitd aziendaie;

chiarezza;

veritd, correttezza e completezza nella presentazione della situazione patrimoniale, economica € finanziaria;

competenza economica;

comprensibilita dell'informazione;

significativita dellinformazione (rilevanza);

attendibilita dellinformazione (fedelta della rappresentazmne prevalenza della sostanza economica sulla forma giuridica;
neutralitd dellinformazione; completezza dell'informazione; prudenza nelle stime per non sovrastimare ricavifattivita o
softostimare costi/passivita);

° comparabilita nel tempo.

i tavole dicoordinamento congiunto fra la Banca d'ltalia, Consob ed Isvap in rnateria di applicazione degli [AS/IFRS, con il documento
n. 2 del 6 febbraio 2009 “Informazioni da fornire nelle relazionifinanziarie sulla continuita aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche

- per riduzione di valore delle attivitd e sulle incertezze nell'utilizzo di stime”, nonché con il successivo documento n. 4 del 4 marzo
2010, ha richiesto agli Amministratori di svolgere valutazioni particolarmente accurate in merito alla sussistenza-del presupposto della
continuita aziendale.

In proposito, | paragrafi 25-26 del principio contabile 1AS 1 stabiliscono che: *Nella fase di preparazione del bilancio, la direzione
aziendale deve effettuare una velutazione della capacita delf'entita di continuare a operare come un’entita di funzionamentp-y bilancio
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o interrompernea Vattivita, o non abbia alternativs realistichs a cid. Qualora la direZions aziendais 5ia a conoscenza, nel farsls proprie
valutazioni, di significalive incerfezze relative ad eventi o condizionj che possano comportare linsorgere di seri dubbi sulla capacita
dellentita-di confinuare a operare come un’'entita di funzionamento, tali incerfezze devono essere evidenziate. Qualora il bilancio non
sia redaito neifa prospettiva defla continuazione deil attivita, tale fatto deve essere indicato, unitamente ai criteri in base ai quali esso
¢ stafo redatio ed afla ragione per cti I'entita non é considerata in funzionamento’.

Nella predisposizione del bilancio d'esercizio sono stati osservati gli schemi e fe regole di compilazione di cui alla Circolare della
Banca d'ltalia n. 262 del 22/12/2005, 6* Aggiornamento del 30 novembre 2018.

Incltre, sono state fornite le informazioni complementari ritenute opportune a integrare la rappresentazione dei dati di bilancio,
ancorché non specificatamerte prescritte dalla hormativa.

Gli schemi di stato patrimoniale e conto econemico, il prospetto della redditivitd complessiva, it prospetio delle variazioni del
patrimonio netto e il rendiconto finanziario sono redatti in unita di euro, mentre la nota integrativa, quando non diversamente indicato,
& ‘espressa in migliaia di euro, Pertanto, vista la diversa modalita di esposizione, ai fini di una comparazione fra la nota integrativa e i
suddetti schemi di bilancio, occorrera tenere conto di eventuali arrotondamenti nefle tabelle di nota integrativa riportate nel prosieguo.

Nel pill ampio contesto degli interventi di razionalizzazione e di semplificazione, rilevane quelli che introducono nella nota integrativa
nuove-tabelle e/o modifiche a guelle esistenti perassolvere gliobblight informativiinerenti la cd. gerarchia del fair value e itrasferimenti
degli strumenti finanziari tra i diversi portafogli contabili, con indicazione dei-relativi effetti economiti e patrimoniali,

Come in precedenza indicato, i prospétti contabili e, ove richiesto, ie tabelle della nota integrativa presentano, oltre agli 'importi dei
periodo di riferimento, anche i corrispondenti dati di rafironto riferiti allesercizio chiliso al 3‘1 dicermbre 2018. Per una magglore
chiarezza espositiva, si precisa che;

{i) nel prospetto delie variazioni del patrimonio netto viene riportata la composizione e [a movimentazione def conti di
patrimonio netto intervenuta nel periodo (1° gennaio 2019 — 31 dicembre 2019) rispetto al precedente esercizio chiuso
al 31 dicembre 2018 (e relativo al periodo 1° gennaio 2018 - 31 dicembre 2018), suddivisi tra capitale sociale, le riserve
di capitale, di ulili e da variazioni di attivita o passivita di bilancio ed- il risultato economico. Non sono stati emessi
strumenti di capitale diversi dalle-azioni ordinarie;

(i) il prospetto dei flussi finanziari infervenuti nei periodo di riferimento (1° gennalo 2019 —.31 dicembre 201 9) e quelio
relativo all'esercizio comparativo chiuso al 31 dicembre 2018 sono stati predisposti seguendo il metodo indiretto.

A seguito di consultazioni a livello internazionale tra Regulafors, Gaverni e Organismi preposti alla predisposizione ed
allinterpretazione delle regole contabili, nel corso del mese. di marzo 2009 lo IASB ha approvato un emendamento alllFRS:7 al fine
di migliorare linformativa in materia di fair value measurement e rafforzare i precedenti requisiti di informativa in materia dirischio di
liquidita associato agl strumenti finanziari.

In estrema sintesi, con riferimento

s al criteri di determinazione del fair value degli strumenti finanziari, le maodifiche introducono abblighi di informiativa, sulla
base di quanto gid previsto nello SFAS 157, in termini di gerarchia dei fair value su tre livelli determinati in base alla
significativita degli input alle valutazioni;

) al rischio di liquidita, & introdotta una nuova definiziocne dello stesso {come "nschlo che un ent;ta abbia dlff‘colta ad
adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie che sono regulate attraverso la consegna di contante o di altre
attivitad finanziarie") nonché prevista una maggiore informativa anche di tipo quantitativo sulla modalita di gestione della
liquidita di strumenti derivati.

La principale innovazione di cui alfemendamento alliFRS 7 & Fintroduzione del concetto di gerarchia dei fair value (Fa}ir value
Hierarchy, nel seguito anche "FVH") articolata su tre differenti livelli (Livello 1, Livello 2 e Livello 3) in ordine decrescente di
osservabilita degli input utilizzati per la stima del fair value.

l.a FVH prevede che vengano assegnai alternativamente i seguenti livelii:

° LIVELLO 1: prezzi quotali in mércati attivi per strumenti identici {cio& senza modifiche o repackaging).

e LIVELLO 2: prezzi quotati in mercati attivi per strumenti attivitd o passivita simili oppure calcolati attraverso tecmche di
valutazione dove {utti gii input significativi sono basati su parametri osservabili sul mercato.
° LIVELLO 3: tecniche di valutazione dove un qualsiasi input significativo per la valutazione al fair value & basato su dati di

mercato non osservabili.

Qui -di seguito si riportanc i principi contabili intérnazienali IAS/IFRS, le interpretazioni SIC/IFRIC e le loro modifiche da adottare
obbligatoriamente a partire dai bilanei degli-esercizi che iniziano il 1% gennaio 2019

Nel corso del 2019 sono entrati in vigore i seguenti principi e interpretazioni contabili:

+ IFRS 18&: Leasing (Reg. UE 1986/2017) che ha sosfituito 1o [AS 17 e I'IFRIC 4;
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. Modifiche alliERS & Elementi di pagamento anficipato con compensazione negativa (Reg. UE 498/2018). Con iz predetia
madifica 'iFRS § consente di ritenere SPPI compliant anche gli strumenti che contengono clausole di pagamento anticipato
che prevedono la possibilita o 'obbligo di estinguere anticipatamente il debito ad un importo variabile anche inferiore rispetto
al debito residuo e agli interessi maturati {configurando quindi una compensazione negativaj;

+  Interpretazione IFRIC 23: Incertezza sui trattamenti ai fini delfimposta sul reddito (Reg. UE 1595/2018). L'interpretazione
chiarisce il trattamento delle attivita e delle passivita fiscali correnti e differite nei casi di incertezza sui trattamenti ai fini
dellimposta sul reddito;

- Modifiche aflo 1AS 28: Partecipazioni in societa collegate e joint venture (Reg. UE 237/2019), La modifica chiarisce che
. Tentita applica "FRS 9 anche ad altri strumenti finanziari in societa collegate o in joint venture a cui non si appllca il metodo
del patrimonio netto. Tali strumenti comprendono le interessenze a lungo termine (ad esempio un finanziamento) che, nella
sostanza, rappresentano un ulteriore investimente netto dell'entita nella societa collegata o nella joint venture. Rispetto a
tale principio contabile non si rileva alcun significativo impatto per la banca.

+  Modifiche aflo 1AS 19: Modifica del piano, riduzione o regolamenti (Reg. UE 402/2019). Le modifiche sono volte a chiarire
che, dopo la rettifica, la riduzione o F'estinzione di un piano a benefict definiti, P'entita applica le |p0te51 agglornate dalla
fideterminazione deila sua passivita (attivitd) netta per benefici definitt per il resto del periodo di riferimento. Rispetto a fale
principio contabile non si rileva alcun significativo impatto per la banca.

«  Ciclo annuale di-migliorament! agli standard IFRS 2015-2017 {Reg. UE 412/2019) che compaortario modifiche allo IAS 12
“Imposte sul reddito”, alio IAS 23 “Oneri finanziari®, al'IFRS 3 “Aggregazioni amendah e a[l IFRS 11 “Accordi a controllo
congiunto”.

Nuovo principio contabile nternazionale IFRS 16

Dfsposmom normative

In data 31 ottobre 2017 & stato emesso il Regolamento UE. n. 2017/1986 che ha receplto a hvello comunttarlo il nuovo principio
contabile IFRS 16 - Leases. L'IFRS 16 sostituisce lo IAS 17 —Leases e le relative Interpretazioni IFRIC 4 {Determinare:se un accordo
contiene un leasing), SIC 15 (Leasing operativo—Incentivi), SIC 27 (La valutazione della sostanza delle operazioni nella forma legale
del leasing), con riferimento alla contabilizzazione dei contratti di'locazione/leasing e noleggio a lungo termine:
i nuovo principio contabile ha uniformato, in capo al locatario, il frattamento contabile dei leasing operativi e finanziari, L‘]FRS 16,
infatti, impone al locatario di rilevare: . : : :
¢ nella situazione patrimoniale-finanziaria: i) una passivita di natura finanziaria, che rappresenta il valore aftuale .dei canoni
futuri che la societa & impegnata a pagare a fronte del contratto di locazrone e u) un'attivita che rappresenta il “diritto d'uso”
del bene oggetio di locazione; :
¢ nelconto economico: i} gli onert finanziarl connessialla summenzionata passivita fi f nanzmria e iiy gii ammortamentl connessi
al summenzionato “diritto d'uso”.
Il tocatario rileva nel Conto Economico gli interessi derivanti dalla passivita per leasing e gli ammortamentl del diritto d uso. I diritto
d'uso & ammortizzato sulla durata effettiva del contratto sottostante.
Tale principio & applicabile per gli esercizi che hanno inizio a decorrere dal 1° gefinaio 2019.
'La Banca, in coerenza con le scelte effettuate dal Gruppo CCB, ha applicato il nuovo principio utilizzando il metodo prospettico ed
escludendo i contratti short-term, ovvero con una durata inferiore ai 12 mesi ed i contratti low-value, ovvero aventi ad ogget‘to un bene
di madesto valore, dal perimetro di applicazione avvalendosi degii espedienti pratici previsti dal paragrafo 6 dellIFRS 16. La Banca
ha applicato I'lFRS 16 anche agli embedded leases, ovvero ai contratti di natura diversa dalla Iocazmnel[easmglnoiegg;o i quali
contenessero sostanzialmente locazioni, leasing o noleggi a lungo termine.
Gli effetti delfapplicazione del'IFRS 16 da parte di un locatario consistono ne:
s lincremento delle attivith dovute all'iscrizione dei diritti d’uso;
e lincremento delle passivita derivante dalliscrizione del debito finanziario per leasing a fronte dei pagamenti dei canoni;
e [a riduzione dei costi operativi, relativa ai canoni di locazione;
« lincremento degli aneri finanziari riconducibili agli interessi sulla passivita per leasing e Iincremento degli ammortamenti
relativi al diritto d'uso.
Si chiatisce quindi che, con riferimento al Conte Economico, I'applicazione del principio IFRS 16 non comporta alcun impatto rispetto
al precedente IAS 17 sullintera durata dei contratti, ma una diversa distribuzione degli effetti nelf tempo.
Per i dettagli circa gli effetti delta prima applicazione del principio IFRS 16 sullo Stato Patrimoniale e sul Conto Economico della Banca
si rinvia a quanto riportato nel successivo paragrafo *Gli effetti delia prima applicazione (FTA) del principio [FRS 16,

Le scelte applicate dalla Banca

La transizione al principio contabile internazionale IFRS 16
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IF-nuovo standard contabile IFRS 16, emanato dallo I1ASB a aennaio 2016 ad omolonato dalia Commissione Europea tramite il
Regolamento. n. 1986/2017, ha sostituito, a partire daf 1° gennaio. 2019, lo 1AS 17 “Leasing”, IFRIC. 4 “Determinare se un accordo
contiene un leasing”, il SIC 15 "Leasing operative — Incentivi® e il SIC 27 “La valutazione della sostanza delle operazioni nella forma
legale di un leasing”, ed ha disciplinato i requisiti per ta contabilizzazione dei contratti di leasing. . o
It nuovo principio richiede di identificare se un contratio ¢ {(oppure contiene) un leasing, basandosi sul concetto di controlic deiiutiizzo
di-un bene identificate per un-determinato periodo di terripo; ne consegue che anche i contratti di affitto, noleggio, locazione o
comodato, rientrano nel perimetro di applicazione delle nuove regole. Alla lucé di quanto sopra, vengono introdotte significative
modifiche alla contabilizzazione delle operazioni di leasing nel bilancio del locatario/utilizzatore prevedendo I'intréduzione di un unico
modello di contabilizzazione dei contratti di leasing da parte del locatario, sulia base del modello del diritto d'uso (right of use).
In dettaglio, la principale modifica consiste nel superamento-della distinzione, prevista dallo IAS 17, tra leasing opetativo e finanziario:
tuiti i contratti di leasing devono essere quindi contabilizzati allo stesso modo con il filevamenito di una attivita e passivita. Il modello
di contabilizzazione prevede la rilevazione nell'Attive patrimoniale del diritto d'uso delPattivita oggetto di leasing; nel Passivo
patrimoniale vengono rappresentati i debiti per canoni di leasing ancara da cofrispondere al locatore, questo a differenza di quanto
prescritto dai principi aituali in vigore fino al 31 dicembre 2018. '

E modificata anche la modalita di rilevazione delle componenti di conto economico: mentre per fo IAS 17 i canoni di leasing trovavano

rappresentazione nella voee relativa alle Spese Amministrative, in accorde con I'IFRS 16 sono invece rilevati gli oneri relativi
all'ammortamento del "diritto d'uso”, & gli interessi passivi sul debito.
A livelto di disclosure, informativa minima richiesta alle imprese Iocatarie ricompren_qe tra laltro; ~ la suddivisione tra le diverse
“classi” di beni in leasing; ~ un'analisi per scadenze delle passivita correlate ai contratti di leasing; ~ le informazioni potenzialmente
utili per comprendere meglio I'affivita dellfmpresa con riferimento ai contratti di leasing {ad esempio ie opzioni di rimbarso anticipato
o di estensione),
Non vi sono sostanziali cambiamenti, invece, al di fuori di alcune maggiori richieste di informativa, nella contabilita dei leasing da
parte dei locatori, dove viene comunque mantenuta fa distinzione tra leasing operativi e leasing finanziari.
Si precisa, inoltre, che in base ai requisiti del principio IFRS 16 e ai chiadimenti dell'{FRIC {documento “Cloud Computing
Arrangements” del settembre 2018), i software sono esclusi dallambito di applicazione delfIFRS 16; questi sono pertanto
contabilizzati seguenda il principio [AS 38 ed i relativi requisiti. Dal 1¢ gennaio 2019, gl effetti sul bilancio conseguenti allapplicazione
dellFRS 16 sono identificabili per it locatatio — a parita di redditivita e di cash flow finali — in un incremento delle attivita registrate in
bilancio (gl asset in locazione), un incremento delle passivita (il debito a fronte degli asset locati), una riduzione delle spese
amministrative (i canoni di locazione) e un contestuale incremento dei costi finanziari (la remunerazione del debito iscritto) e degli
ammortamenti (relativi al diritto d’'uso). o el
Con riferimento. al conto economico, considerando [intera durata dei contratti, limpatto. economico non cambia nelforizzonte
temporale del leasing sia applicando il previgente 1AS 17, sia applicando if nuovo IFRS 18, ma si manifesta con una diversa ripartizione
temporale. " ' i
Dal punto di vista procedurale & stato implementato, attraverso di primaria societd di consulenza, uno specifico appiicativo per la
determinazione dei valori secondo IIFRS 18, tali valori sono stati inseriti nella procedura Gesbank attraverso l'ausilio dei dipendenti
defla Servizi Bancari Associati seftore contabilita, .
it perimetro dei contratti — lato locatario Classificazione e analisi delle operazioni di leasing alla luce della normativa di riferimento,
come sopra richiamato, il Principio si applica a tutte le tipologie di contratti contenenti un leasing, ovvero ai contratti che forniscono al
locatario il diritto a controllare Iutilizzo di un bene identificato per un certo periodo di tempo (periodo di utilizzo) in cambio di un
carrispettivo, .
La logica del Principio & che il “controllo” su un bene richiede che quel bene sia identificato, ad esempio quando & esplicitamente
specificato allinterno del confrafto, o se & implicitamente specificato al momento in cui & disponibile per poter essere utj[i;zato dal
cliente. Un'attivita non & specificata se il foenitore ha il diritto sostanziale di sostituirla, ovvero se il fornitore & praticamente in grado di
sostituire 'attivita con attivita afternative lungo tutko il periodo di utilizzo e trae benefici economici dall'esercizio di tale diritto, Una volta
stabilito che il sottostante del contratto & un bene identificato, occorre valutare se l'entita ha il diritto a controllario perché ha
contemporaneamente sia il diritte a ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici dall'utilizzo delfattivita che il diritto a decidere
lutflizzo del bene identificato.

Per Solution Bank 8.p.A., l'analisi dei contratti rientranti nelfambito di applicazione. det principio ha riguardato in particolare quelli
relativi alle seguenti fattispecie;

{i) Affitto filiali e foresteria

{in Noleggio autovetture

(i) Noleggio macchine self

| conlratti di leasing immobiliare rappresentano l'area d'impatto di implementazione pili significativa in quanto tali* contratti
rappresentano il 81% del valore def diritti d'uso; lncidenza delle autovetture rappresenta it 13% del valore dei diritti d'uso; mentre le
macchine self si attestano al 6% del valore dei diritti d'uso.

| contratti di leasing immobiliare includono nella grande maggioranza immobili destinati alluso di filiali bancarie. | contratti, di norma,
hanno durate superiori ai 12 mesi e presentano tipicamente opzioni di rinnovo ed estinzione esercitabili dal lecatore e dal locatario
secondo le regole di legge oppure previsioni specifiche contrattuali. Solitamente questi contratti non includono l'opzione di acquisto
al termine del leasing oppure costi di ripristine significativi per la Banea.

I contratti riferiti ad altri leasing sono relativi ad autovetture ed a macchine self. Net caso delle autovetture, si tratta di contfatti/di
noleggio a lungo termine riferiti aila flotta aziendale messa a disposizione dei dipendenti {uso promisclo); mentre le matching’self

68



sono state nolegaiate e messe In alcune filiali L.a durata é pluriennale, senza opzioni di nNnovo. e generaimente questi contratti non
inciudono 'opzione di acquisto del bene.

Risulta opportuno Hlustrare alcune scelte di carattere “generale” fatte da Solution Bank 8.p.A. con riferimento alle modalita di
rappresentazione degli effettt di prima applicazione del principio, nenché aicune regole da applicare a regime al fine di contabilizzare
i contratti di leasing.

Solufion Bank S.p.A. ha scelto di effettuare la First Time Adoption {(FTA) dellIFRS 16.tramite I'approccio cd. “modified retrospective”,
che consente la facoltd, prevista dal principio, di rilevare feffetto cumulative dellapplicazione del Principio alla data di prima
applicazione e di non riesporre i dati comparativi del bilancio di prima applicazione dellIFRS 16. Pertanto, i dati dei prospetti contabili
relativi al’'esercizio 2019 non saranno comparabili con riferimento alla valorizzazione dei diritti d'uso e del corrispondente debito per
leasing. Peraltro, nelle Relazione sulla gestione, al fine di consentire un confronto omogeneo, si & provveduto a riesporre — con data
1° gennalc 2018 - i dati economici e patrimoniale impattati dal principio. in sede di prima applicazione, Sdlution Bank 8.p.A. ha
adottato alcuni degli espedienti pratici previsti dal principio al paragrafo C10 e seguent; in particolare, sono stati esclusi i contratti
con durata {{fease term) rimanente inferiore o uguale ai 12 mesi (shoit term). Si precisa che non sono presenti nel bilancio di Solution
Bank S.p.A. accantonamenti per leasing onerosi valutati in base allo IAS 37 e rilevati nel Bilancio al 31 dicembre 2018.

Anche a regime, Solution Bank S.p.A. ha stabilito di non applicare il nuovo principio ai contratti con durata (lease term) complessiva
inferiore o uguale ai 12 mesi ed ai contratti con valore del bene sottostante quando nuovo, inferiore o uguate a 5.000 euro {"low
value™). - :

[n questo caso, i canoni relativi a tali leasing sono rilevati come costo — analogamente a quanto fatto in passato - con un criteric a
quote costanti per la durata dei leasing o secondo un altro criterio sistematico se pili rappresentativo del modo in cui il locatario
percepisce | beneficl.

Con tiferimento ai contratti di vendita e retro-locazione in essere alla data di prima applicazione, Solulien Bank S.p.A. ha applicato- ai
leasing risultanti da queste operazioni, e classificati come leasing operativi secondo i requisiti JAS 17, il medesimo modello di
transizione utilizzato per gli altri contratti di affitto come previsto dal principio.

Si riepilogano di seguito alcune scelte in refazione al trattamento dei contratti di leasing, lato locatario, quah ad esemp!o durata
contrattuale, tasso di attualizzazione, componenti di leasing e nen di leasing.

~ Durata contrattuale

La durata del leasing & determinata dal periedo non annullablle durante il quale Solutmn Bank S p A ha i d!rltto di utlhzzare {attivita
soitostante, considerando anche:

)] i periodi coperti dail'opzione di proroga del leasing, se il locatario ha la ragtonevole certezza d| esercitare lopzione; e
{ii) i periodi coperti dall'opzione di risoluzione del leasing, se il locatario ha la ragionevole certezza dl non esercltare
'opzione.

Alla data di transizione e alla data di inizio di ogni contratto stipulato dopo il 1° gennalo 2019 Solutlon Bank S.p.A ha definito la
durata del leasing, basandosi sui fatti e circostanze che esistono a quelia determinata data e che hanho un, !mpatto sulia ragionevole
certezza di esercitare le opzioni incluse negli accordi def leasing. Con specifico nfenmento aj Ieasmg immcbillari Solution Bank §. pA
ha deciso di considerare per tutti i nuovi contratti (nonché alla data di FTA) sole il primo periodo. di rinnoyo come ragionevolmente
certo, @ meno che non ci siano clausole contrattuali particolari, fafti o circostanze; che portino a c0n5|derare Tinnovi aggluntwl va
determinare la fine del leasing.

Sulla base delle caratteristiche dei contratii di locazione, e di quanto previsto dalla Legge 392/1978, nel caso:di sottoscnzlone di un
nuovo contratto di affittc con una durata contrattuale di sei anni e i'opzione di rinnovare tac:tamente it cantratto di sef anni ini sei anni,
ta durata complessiva del leasing sara pari ad almeno deICI anni, Tale mdlcazmne generale wene superata se Vi sono élementi nuovi
o situazioni specifiche all'interno del contratto,

. In coerenza con la scelta effettuata per i contratti immobiliari, con riferimento afle altre tipologie di Ieasmg gualora sia prevista nel
contratto la. clausola di rinnove, Solution Bank S.p.A. ha deciso — per tuiti i nuovi contratti (oltre che alla data di FTA) - di valutare la
ragionevole certerza di esercitare l'opzione prendendo in considerazione sia i requisiti dello Standard, sia ia:strategia riguardante i
singoli contratti.

Tasso di aftualizzazione

In merito al tasso di attualizzazione, suila base dei requisiti IFRS 16, Solution Bank utilizza il tasso di interesse medio della raccolta
diretta. Tale media ponderata del tasso di finanziamento marginale del locatario, applicato ai fini della definizione della passivita per
‘leasing, & pari a 0,75%.

Politiche contabili ~ Criteri df redazione de_l resoconfo Componenti di leasing e non di lea_sing

Si precisa, inoltre, che Solution Bank S.p.A. ha valutato di non separare le component] di servizio da quelle dileasing e contabilizzare
di conseguenza llintero contratto come leasing, in quanto le componenti di servizio non sono significative.

Gli effetti della prima applicazione {FTA) delPIFRS 16

Per quantoe concerne gli impafti quantitativi derivanti dalla prima applicazione del nuovo principio contabile, si precisa data di
transizione sono stati ritevati diritti d'uso per 3,2 milioni di euro nei fabbricati e 0,3 milioni di euro nelle altre atiivitd matepali e sono
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stafe rilevate Passivita finanziarie. valutate al costo ammortizzato per un ammontars complassivo di 3.5 milioni-di euro. Il conto
economico, a seguito delf'introduzione delllFRS 16, ha registrato, nel corso delfesercizio 2019, maggiosi oneri perammortamenti per
-circa 0,6 milioni di eurc. : co

Dalla prima appiicazione del principio non sono emersi impatti sul patrimonio netto in quanto, a seguito delia scelta: di adottare il
modified appreach, in sede di prima applicazione i valori di atfivita e passivita coincidono; al netto della riclassifica dei rateifrisconti e
delfesposizione deileasing precedentemente classificati come finanziari applicandolo IAS 17.- :

In sede di prima applicazione, I'IFRS 18 ha-previsto un espediente pratico che consente alla societa di non: dovere rldetermmare il
perimetro di applicazione, bensi di applicare il prmcuplo ai soli contratti di !eas;ng identificati in base ai requirements IAS 17.e IFRIC 4
{paragrafo C3 a) dell'IFRS 18). :

Come spiegato neile Basis for conclusion.dellfFRS 16, fo IASE si aspetta che la differenza tra i due perimetri {IAS 17 versus IFRS
16} non sia significativa. : :

Nel dettaglio, in sede di FTA Solution Bank S.p.A. ha utilizzato il practical expedient prev:sto dal paragrafo C3-sopra richiamato; in
particolare, ha riconosciuto per tutti i leasing operativi gia in base allo IAS 17 la passwrta determinata come canoni futuri attuallzzati
ed il diritto-d'uso di pari impoito.

Si segnala che, con riferimento ai contratti a cui al 1" gennaio 2018 si appllca FIFRS 18, le differenze fra gli impegni in capo aila
Societa al 31 dicembre 2018 a fronte di tali contratti e la corrispendente passivita finanziaria per leasing al 1° gennaio 2019 &
riconducibile principaimente all'effetto dell'attualizzazione, nonché al diverso trattamento delle opzioni di rinnovo relativamente alla
definizione delia durata del confratte.

Nuovo principio contabile IFRIC 23

A decorrere dal 1* gennaio 2019 occorre applicare il principio 1AS 12 “Imposte sul reddlto" tenendo conto dellinterpretazione che
di esso & data dalfIFRIC 23 la cui obbligatorieta, con la suddetta decorrenza, é stabilita dal Regolamento 2018/1595 (CE) del 23
ottobre 2018.

In particolare, lo IASB “International Accounting Standards Board® ha pubblicato l'interpretazione IFRIC 23 “Uncertainty ovey Income
Tax Treatments”, per disciplinare i requisiti relativi alla rilevazione e misurazione di cui allo 1AS 12 *Imposte sul reddito”, qualora vi
sia incertezza sul trattamento fiscale di determinate poste di bifancio.

L'lnterpretazione, come detto, si applica a partire dai bilanci degli esercizi che hanno inizio il 1* gennaio 2019 o in data successiva.
CIFRIC 23 chiarisce come appiicare i requisiti relativi alla rilevazione e alla valutazione di cui allo IAS 12 quando vi & incertezza sui
trattamenti ai fini dell'imposta sul reddito.

In tal caso, @ necessario rilevare e valutare |'attivita o passivita fiscale corrente o differita. appllcando i requisiti di cui allo 1AS 12 sulla
base dai reddito imponibile e degli altri valori fiscali determinati appilcando Interpretazione IFRIC 23.

LIFRIC 23, in particolare, affronta e chiarisce | seguenti aspetti relativi ai trattamenti fiscali incerti:

» quando considerare { frattamenti fiscali incerti separatamente o congiuntamente (unit of accounf),

» larilevanza delle ipotesi formulate circa I'esito del controllo sui trattamenti fiscali da parte delle autorita fiscali (detection risk),

« come determinare il réddito imponibile o gii aitri valori fiscali in presenza di trattarnentt fiscali incerti (measurement)

e cambiamenti nei fatti e nelle circostanze.

Nel valutare se e in che modo un trattamento fiscale incerto incide sulla determinazione-del reddito imponibile (perdita fiscale), dei
valori a fini fiscali, delle perdite fiscali non utilizzate, dei crediti d'imposta non utilizzati, e delle aliquote d'imposta, si deve presumere
che l'autorita fiscale, in fase di verifica, controllerd gli importi che ha il diritto di esaminare e.che sara a compieta conoscenza di tutte
le relative informazioni. In base all'lFRIC 23, Iimpresa deve determinare se & probabile che il trattamento fiscale incerto sia acceftato
dall'autorita fiscale e nel caso in cui si ritenga probabile che 'autorita fiscale accetti jl traftamento fiscale incerto, ilmpresa deve
determinare it reddito imponibile e gli altri valori fiscali in funzione del trattamento fj scale appllcato o che prevede. di appllcare in sede
di dichiarazione dei redditi.

Al contrario, se si ritiene improbabile che Fautorita fiscale accetti it trattamento fiscale incérto, Iimpresa deve riportars l'effetto di tale
incertezza nella determinazione del reddito imponibile ‘e degli altri valori fiscali. A tal fine, VIFRIC 23 indica due metodi:

3. il metedo dellimporto pit probabile (most lfke!y amount), ossia Fimporto che, tra i vari risultati possibili; ha la- maggmre
probabilita di verificarsi. Il metodo dellimporto pili probabile potrebbe prevedere meglio |a soluzione dellincertezza se ci
sone solo due risultati possibili o se i risultati sono concentrati attorno ad un valore;

4. il metodo del valore atteso {expected value), ovvero la somma dei diversi importi di una gamma di risultati possibili,
ponderati per la probabmta che si verifichino. Il metodo del valore atteso potrebbe prevedere meglio la soluzione
dellincertezza se vi sono pil di due risultati possibili o se i risultati non sono concentratl attorno ad un valore.

In sede di first adoption, I'impresa deve applicare linterpretazione IFRIC 23:

c} refroattivamente, se cid & possibile senza l'uso di elementi noti successivamente secondo quante previsto dallo 1AS 8;

d) o retroaftivamente contabilizzando l'effetto cumulative dellapplicazione iniziale dellinterpretazione rilevato-alla data
dellapplicazione iniziale. Nel caso in cui si opti per questo metodo di transizione, non deve riformulare linformativa
comparatlva

E' necessario, invece, rilevare l'effetto cumulativo deliapphcaz:one iniziale deII‘mterpretazmne come rettifica del saldo di apeitura
degli utili portati a nuove (o, se opportuno, alira compenente del patrimonio netto), La data deil applicazione iniziale & la data di inizio
delfesercizio in cui |‘|mpresa applica per la prima volta linterpretaziohe IFRIC 23,

L'applicazione di tale principio non ha prodatto effefti sul bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 della Banca,

Principio contabile IFRS 9 (Strumenti finanziari). Agglornamenti
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In relazione a aquanto nchiesto dalio 1AS 8 par, 30 e 31, la Banca tornisce in quasta sezione la propria informatwa in mento
allimplementazione dei principio IFRS 9 (Strumenti Finanziari), gia mtrodotto nelfesercizio 2018,

A partire dal mese di marzo 2019, il modello di impairment dei crediti con la clientela, fornito dalla societd CSD, utilizza i rating e le
PD derivanti daitapplicazicne dei nuove modeilo di Rating, in vigore da gennaio 2018, che ha riguardato:

Probabilita di Defaulf
o E stata effettuata una risiima della serie storica TTC a pattire dalle serie storiche dei tassi di default Bankit (e non pit Eurisc, come
in precedenza) e unaristima della mairice TTC per segmento a partire dal nugvo rating andamentale, comprendendo fufte le Banche
utenti CSD.

» Sono state aggiomate le matrici PIT, sulla base delle serie-storiche pili recenti € con il nuovo rating,

» [ stato sviluppato, da parte di Prometé&ia, un nuove imodello satellite di PD,

« Sono state, con Papplicazione del nuovo medello satellite, aggiornate le matrici forward looking & le curve di PD Lifetime.

e In base al nuovo modello andamentale e struttura a termine della PD lifetime, si soio riviste fe-proxy divalutazione per le controparti
unrated. Le classi assegnate sono aggiornate sulla base del nuovi tassi di default dellé sole contraparti unrated {e non tutte come in
precedenza).

o Sono stati definiti { mapping tra Rating pre-e post tunlng, da appllcare at rat[ng alt orlglnatmn non denvantl da modello interno CSD.
o || modello di rating post tuning sara applicato sul pregresso d partire da! febbraio 2014 o compatlbllmente con la disponibilita di
serie storica della Banca, per essere utilizzato come rating all'efigination.

LGD
o E stata ricalcolata la serie storica LGS sul perimetro delle Banche del Gruppe CCB utilizzando una dlversa base dati piQl dettagliata.
Sono comprese nel calcolo delle LGS, le operazioni di cessione svolte negli ultirmi anni.

« E stato sviluppato, da parte di Prometeia, un nuovo medello satellite di LGD, sul perimefro di Banche CCB al netto detle operazioni

di cessione. L'applicazione di tale modello al valore di LGS TTC {incluse le cessioni) determina i valori di LGS forward looking.

o £ stato aggiornato il parametro Danger rate TTC, a partire dai valori di fasso di default di lungo perlodo derivati dalla serig storica
dei tassi di default Bankit e comprendendo futte le Banche utenti CSD. Incltre, per rendere pill stabili ad ogni aggiornamento
trimestrale i valori di Danger rate, & stato rivisto I'approccio atfuale basato sulla matrice PIT e-si & scelto.di considerare tutti i trimestri
presenti nelf'anno. : : :

Criteri di Staging : :
» Sono state aggiornate le matrici di defta PD di passaggio a Stage 2 {significativo incremento del rlschio) Le matr|c1 sono state riviste

applicando il criterio del 200% definito da AQR sulle nuove scale di rating e sono quindi dwerse per segmento Contestuaimenie e
stata aggiornata |'analisi di correlazione tra PD 12M e PD LT.

o [l criterio di Low Credit Risk Exemnption & stato modificato in base ai nuovi tassi di-defauit per classe ¢ differénziato per segmento.
in particolare, viene mantenuta la soglia di classe 4 per Imprese e Small Business, ai POE viene applicata Ia soglla del!a ciasse 3e
ai PRIVATI viene applicata Ia soglia della classe 5.

Principi contabili non ancora omologati che entreranno in wgore nej prossimi esercizi
Per i seguenti principi contabili interessati da modifiche non & invece ancora intervenuta ' 'omologazione da parte della Commlss:one
Europea:

+  IFRS 14: Aftivitd con regolazione tariffaria (gennaio 2014);

»  IFRS 17: Contratti assicurativi (maggio 2017);

+  Madifica dei riferimenti al Conceptual Framework negli standard IFRS (marzo 2018);

»  Modifiche IFRS 3: definizione di business {oftobre 2018}; '

+  Modifiche IAS 1 e IAS 8: definizione di materiale (ottobre 2018).

Applicazione del presupposte della continuita aziendale

A} Premessa normativa

Banca dltalia, Consob e ivass, in attuazione dell'accordo di collaborazione in materia di applicazione dei principi contabifi
internazionali (IAS/IFRS), hanno pubblicato congiuntamente il Documento n. 2 del 6 febbraio 2009 *Informazioni da fornire nelle
relazioni finanziarie sulla continuita aziendale, sui rischi finanziari, sulleverifiche per riduzione di valore delle attivita e sulle incertezze
neffutilizzo di stime”, con il quale, tra I'altrg, richiedono agli amministratori che nei bilanci vengano svolte attente valutazieni in merito
alla sussistenza del presupposto della continuitd aziendale.

il concetto di continuité aziendale richiamate dagli organi di controllo implica che la societa possa continuare nella sua esistenza
operativa per un futura prevedibile; futuro che, secondo le previsioni del principio contabite internazionale 1AS 1, & relativo (ma non
limitato) a 12 mesi dopo la. data di riferimento def bitancio. Qualora la Direzione Aziendale sia a conoscenza, nel fare le proprie
valutazioni, di significative incertezze relative ad eventi o condizioni che possane comporiare linsorgere di seri dubbi sulla capacita
dell'entita di continuare ad operare in funzionamento, tali incerfezze devono essere evidenziate.

Qualora il bilancio non sia redatto nella prospettiva della continuazione dell’attivita, tale fatto deve essere indicat
ctiteri in base ai quali esso & stato redatto ed alla ragione per cui 'entitd non & considerata in funzionamento. !

unjiamente ai
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ES) Informazioni sulla continuiti aziendate ‘

In occasione dellAssembiea degli Azipnisti del 20 giugno 2619 & stata deltberata la fiduzione dal capitale socialé per circa
31 milioni di ewro. Taie decisione, unitamente ai versarmenti in conto futuro aumenio di capitaie sociaie effeiiuati dal socio di
controllo SC Lowy, ha comportato la risoluziene anticipata delle condizioni previste dall'art. 2446 del c_o_di_c__e_ civile. _

li socio di controllo ha, inoltre, confefmato 2l Consiglio’ di Amiministrazione il proprio’ supporto per consolidare la dotazzone
pafrimoniale della Banca & sostenere |o sviluppo dél Pianc Industriale aggiomato a séttembre 2019, '

A fine 2019, infatti, risultario versati complessivamente 34,4 milioni di euro in *conte futuro aumento di capitala saciale”
irrevocabile e irredimibile (di cui 20,9 milioni di euro versati hel corso dellesercizio 2019).e, come tale, computabile ai fini -
del calcolo del CET1 Ratio della: Banca. Va, inolfre, richiamatala disponibilita espressa recentemente dal socio di-controlle,
8C Lowy, ad effeltuare un'ulteriore inigzione di capitale, nella forma del versamento.in conto futuro aumento di capitale, .
come meglic descritto al paragrafo successivo:

It suddefto Piano Industriale prevede il ritorno ad un equilibrio reddituale ed il rafforzamento patrimaniale, con il
raggiungimento degli obiéitivi e direttrici di sviluppo illustrati nella sezione "La gestione strategica e I'attivita di indirizzo e
governo della banca” deila relazione sulla gestione, alla quate si rimanda,

E, altresi, opportuna sottalineare che, in continuita con il precedente esercizio, il Consiglio di Amministrazione non ha”
proceduto alia contabilizzazione, nel bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019, delle attivitd per imposte anticipate, derivanti’
da perdite fiseali, il cui importo a tale data risuita pari ad eufo 18,9 milioni {di cui euro 2,3 milioni maturati nell'esercizio 2019°
ed euro 16,6 negli esercizi precedenti). Detti imporfi pofranno essere contabilizzati in esercizi futuri, in presenza dei”
presupposti previsti dai principlo contabile 1AS 12, ovvero di una ragionevole certezza di ottenere in futuro imponibili fiscali
che li possano assorbire, circostanza da documentare attraverso l'effettuazione del cd. “probability test”. ‘

Con riferimento alfesecuzione delle azioni previste dal Piano Industriale, si sottolinea che le stesse sono oggetto di costanti::
interlocuzioni e di reportistica trimestrale con Fautorita di vigitanza, la quale nel corso dell'esercizio 2019 ha altres] autorizzato
la Banca alla prestazione di servizi senza stabilimento in altri paesi membri della Comunita Europea E

I Consiglio di Ammlnlstrazzone alla. iuce delle considerazioni suesposte, ritiene che siano statt definitivamente risolti gll,--..
elementi di incertezza evidenziati nef bilancio dello scorso esercizio e che vi siano tutti i. presupposti per il verificarsi delle
azioni previste dal Piano.industriale, nonché per assicurare il rispetto degli atfuali coefficienti di vigilanza prudenziali attribuiti .
afla Banca dallautorita di vigilanza, nel’ambito del processo di SREP, ad oggi immutati, nell'arco delfintero sviluppo del.
Piano Industriale.

Tale valutaziene tiene conto anche della capacita e volonta da parte del socio di riferimento di supportare la Banca nel suo..
progetto di consolidamento e di sviluppo industriale legato al complessivo turnaround aziendale, che ha consentifo df
assorbire la perdita di esercizio registrata al 31 dicembre 2019 e, altres, per it primo trimestre delfesercizio 2020, Teffetto -
del ed. phase—in della First Time Adoption {FTA) del principio contabile infernazionale IFRS 9, pari a un ulteriore 15% defla
apposita riserva negativa iscritta a bilancio. '

Gli Amministratori, in conclusione, valutata I'attuale struttura palrimoniale e finanziaria delta Banca e'if suo andarmento
operativo, nonché la gia citata disponibiiita da parie del socib_ di controllo a fornire il nece$sério supporte, ritengono che non
sussistano elementi 0 segnali che possano determinare incertezze sulla continuita aziendale, anche tenuto conto di quanto
illustrato nel paragrafo seguente in merito agli effetti dell'emergenza da COVID-19.

in conformita al principic contabile 1AS1, il bilancio d'esercizic al 31 dicembre 2019 & stato, pertanto, predisposto nel
presupposto della continuita aziendale.

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

L'esercizio 2020 & stato recentementé condizionato dall'emergenza COVID-19 (Coronavirlis) che alia fine del mese di’’
febbraio ha purfroppo interessato in modo rilevante Fltalia e in particolare le regioni in cui siama presenti con le nostre unita:
opérative (Emilia -~ Romagna e Lombardia, ove a Milano & presente il nostro ufficio di rappresentanzal. :
Si evidenzia che una recente raccomandazione delfESMA (Autorita europea che vigila sui mercati) prevede che gl Emitteriti
forniscano un'opportuna disclosure, nei limiti di quanto possibile, sullimpatio attuale e potenziale del COVID-19, sia su bass -
qualitativa che quantitativa, con riferimento allo svolgimento delle attivita aziendali, honché alla situazione finanziaria ed ‘ai

risultati economici dellimpresa. Al riguardo, si richiama anche il flusso informativo nel-confrenfi-dell'autarita di vigilanza

bancaria in merito alle iniziative poste in essere daila Barica a fronte'della suddetta emergeriza, néll'ambito diun process‘ :
di monitoraggio periodico e strutturato da parte della stessa autoritd di vigilanza, circa{'evclversi della sﬂuaznone
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Da un nunto df vista organizzative, {a Banca ha prontaments adottato le necessare selfuzioni di crisis management
costituendo, sin dal 24 febbraio 2020, il Business Continuity Committee, al fine di mantenere un costante e adeguato presidio
dei vari rischi connessi alla crisi sanitaria derivante dalla diffusione del COVID-19 e garantire il puntuale rispetto delle
disposizioni di legge tempo per tempo emanate per far fronte allémergenza e a tutela della salute dei propri dipendenti e
clienti.

H suddetto Comitato & composto da Direttore Generale, Vice Direttore Generale Vicario, Vice Direttore Generale Aggiunto,
Presidente del Consiglio di Amministrazione, Chief Risk Officer, Responsabile Aziendale per la Sicurezza sul lavoro,
Responsabile dellUfficio Affari Legali-e Societar e Responsabile delle Risorse Umane.

La presenza del Presidente del Consiglio di Amministrazione garantisce il costante aggioramento del Consiglio & del
Collegio Sindacale sulfargomento.

Tra le principali iniziative adoitate dalla Banca segnaliamo a titolo di esempio: i) la sensibilizzazione del personale dipendente
al rispetto delle misure comportamentali di prevenzione; ii} fa dotezione in tutte le sedi di gel sanitario disinfettante; iii) la
sensibilizzazione all'utilizzo del c.d. smart working ove possibile e la suddivisione presso diverse sedi / filiali degli addetti.
degli uffici di direzione; iv) la sospensione della formazione in aula; v) l'utilizzo dei canali digitali per la tenuta delle riunioni; -
vi) la disincentivazione dell'utitizzo di mezzi pubblici per raggiungere il lucgo dilavoro; vii) il divieto per ii personale dipendente
di- trasferte tra la Sede di Milano e le altre unita operative della Banca presenti in Emilila — Romagna e viceversa, viii)
Faffissione di cartelli allingresso delle filiali con lindicazione delle modalitd di accesso limitate e di utitizzo dei servizi,
privilegiando ove possibile il canale digitale; ix) la riduzione dell'orario di apertura al pubblico della rete filiali con adozione di
misure di prevenzione adeguate.

Gli Amministratori auspicano che 'impegno profuso da tutti i cittadini nel limitare la diffusione del COVID-18 possa portare
a una positiva sofuzione della crisi in tempi ragionevoimente contenuti, con effetti contenuti in primo luogo per la salute  poi
per il tessuto economico italiano, anche grazie alle misure gia adottate dal Goveérno a sostegno delle famlgile g'delle i lmprese
e che saranno uiteriormente adottate nel prosieugo.

1 D.L. n. 18 del 17 marzo 2020, c.d. Cura italia, ha gia previsto misure di potenziamento de! SSN edi sos’cegno 8CONOMIco
per le famiglie, lavoratori e imprese connesse alfemergenza COVID-18.
il decreto interviene su quatiro tematiche principali e altre misure seitoriali:
5. Finanziamento e altre misure per il potenziamento de! Sistema santtario nazmnale della protezione cw|le e degh
aitri soggetti pubblici impegnati sui frente dellemergenza
6. Sostegno alloccupazione e ai lavoratori per la difesa del lavoro e del reddito;
7. Supporto al credito per famiglie, e micro, piccole e medie imprese, tramite il sistema bancario e I ut!llzzo del fondo
centrale di garanzia
B. Sospensione degli obblighi di versamento per tributi e contributi nonché dj altri adempimenti-fiscali ed-incentivi
fiscali per la sanificazione dei luoghi di lavoro e premi ai dipendenti che restanc in servizio. .

Gii elementi del suddetto decreto che maggiormente rilevano sull’operativita bancaria sono quelli previsti dagli artt. 49 ~57,
per i quali sono stati avviati prontamente tavoli di lavora interni alia Direzione Generale, al fine di presidiare adeguatamente-
i processi che ne discendono, sia a livello di rete filiali sia di Direzione.
Anche ai sensi del principio contabile 1AS 10 § 21, si evidenzia che, 'emergenza da COVID 19 ed i conseguenti Jmpattl
sulleconomia globale e sui mercati finanziari costituiscono eventi di rilievo occorsi successivamente alla- chiusura
dell'esercizio privi di effetti sui dati patrimoniali ed economici contenuti nel'bilancio d'esercizio al'31 dicembre 2019, in quanto -
solo a paitire da fine gennaio 2020 'Organizzazione Mondiale della Sanita ha dichiarato 'esistenza di un’emergenza: di
sanitd pubblica di rilevanza internazionale. Per quanto concerne la stima degli effeiti attesi dail'evoluzione di questa
“situazione di emergenza, sulla base delle informazioni disponibili alla data attuale, abbiamo effeftuato una prima anahm di
natura preliminare, sullimpatto atteso della crisi da COVID-19 sul nostro piano aziendale per it 2020,
L'analisi in oggetto stima, come conseguenza del rallentamento del'economia, una contraziene dei ricavi ed un mcremento
degli accantonamenti, i cui effetti dovrebbero risultare, tuttavia, mitigati alla luce degli effetti positivi attesi dalle misure
contenute nel D.L. 18/2020 ¢.d. “Cura ltalia” e dei successivi decreti che sarannpo adoftati dal Governo a sostegno
delleconomia. Pur tenuto conto delle incertezze connesse allimprevedibilita degli sviluppi della situaziohe di emergenza e
della conseguente difficolta di formulare stime compiute in ordine ai relativi impatti sulla situazione patrimeniale e finanziaria,
nenché suij risultati economici della Banca, da una prima valutazione del complessivo sistema delle misure e delle garanzie
previste dal decreto citato, sulla base delle informazioni e dei dati disponibili alla data attuale, non si ritiene che 'emergenza
da COVID-18 determini incertezze circa la capacitd della Banca di raggiungere gli obiettivi previsti dal Piano Industriale.
La suddetta analisi sara oggetto ovviamente di successivi affinamenti, non appena saranno disponibili ed elaborabili
informazioni pil specifiche sull'evoluzione defla crisi e sui suoi impatti.

Altri eventi di rilievo avventiti dopo [a chiusura dell'esercizio e che testimoniano la piena operativita della Banca e l'attenzione
rivolta allo sviluppo del piano industriale, pur in tale confesto di oggettiva difficolta, sone di seguito riportat:

- nel mese di gennaio & stata perfezionata l'operazione di dismissione di un sotto-portafoglio costituito da piceoli

crediti in sofferenza per un GBYV di euro 6,880,758 e un NBV di euro 1.371.644 e sono in corso ulteriori |n|2|af ive

voite alla riduzione del rischio connesso al portafoglio NPE originario della banca; g




- : nel mesidi gennaio & febbraio Fattivita di raccolta di deposti on - line In Germania atiraverso la piatiaforma Rajsin
ha registrato- un-rilevante sviluppo, facendo registrare circa 44 milioni di euro dirraccolfa; alla data di redazione
della presente relazione, pari a oltre la meta del budget 2020: La raccolta:complessiva ha fatto registrare un:
incremento del 10% rispetio a fine 201%; : :

- nel mese di febbraio sono state aitresi concluse le prime attmta di Cl'edlt investments in aiiri stati membn deua

-Comunita Europea, in-accordo allautorizzazione ricevuta da-Banca. d'ltalia; S ;

- in data 25 marzous, SC Lowy ha comunicato che effettuerd entro la fine-del primo trlmestre 2020 un'ulteriore
iniezione di capitale, nella forma del versamento in conto futuro aumento di capitale - irrevocabile e irredimibile e
come tale computabile nel calcolo del ratios patrimoniali delia Banca.

Rispetto a tale ultimo evento, si ritiene che l'ulteriore iniezione di.capitale in tmisura pari a eure 10 milioni, nelia forma del
conto future aumento di capitale sociale, che SC Lowy si & reso disponibile ad effefiuare entro la fine del mese di marzo:
2020, conforti ulterformente il Consiglio di Amministrazione .in- merito alla volonta del socio di riferimento di supportare il
Piano Industriale della Banca e di sostenerla, in particolare, in questo specifico contesto socio — economico., :

Alla data di redazione del presente documento non si rilevano uiteriori fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio.-

Sezione 4 - Altri aspetti

Il bilancio della Banca & sottoposto a revisione contabileda parte deﬂa_ Societa PricewaterhouseCoopers S.p.A. alla __cjuale, in
esecuzione della delibera assembleare del 23 giugne 2018, & stato conferito [incarico di revisione legale dei conti per il novennio
2018 - 2026.

Utilizzo distime e assunzioni nella predisposizione del bilancio d'esercizio

l'applicazione di alcuni principi contabili implica necessariamente 'assunzione di stime che risultano incerte al tempo' della loro
formulazione e che possono determinare effetfi sui valor iscritti nelio Stato Patrimoniale e nel Conto Ecohomico nonché
sullfinformativa relativa alle attivita e passivitd potenziali riportate nel bilancio. Per la loro natura le stime e le assunzioni utilizzate
possono variare di periodo in periodo e, pertanto, non & da escludersi che nei periodi successivi gli attuali valori iscritti net bilancio
possana differire anche in maniera significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Per il bilancio reiativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 si ritiene che le assunzioni fatte siano appropriate e conseguentemente
che il bilancio di riferimento sia redatto con intento di chiarezza e che rapprasentiin made veritiero e cofretto la situazione pattimoniale,
finanziaria e il risuitato economice del periodo di riferimento.

Al fine di formulare stime ed ipotesi attendibili si é fatto riferimento all'esperienza storica, nonché ad altri fattori considerati ragionevoh
per le fattispecie in esame, alla luce di tutte le informazioni disponibili.

Non si pud escludere, tuttavia, che cambiamenti in tali stime e assunzioni possano determinare effetti significativi sulla situazione
patrimoniale ed economica, nonché sulle passivita ed aftivita potenziali riportate at fini di informativa nel bilancio, qualora intervengano
in futuri scenari differenti elementi di giudizio rispetto a quelli a suo tempo espressi.

Le principali fattispecie per le quali & magglormente richiesto Ilmplego di valutazioni complesse e soggettive, nonché carattenzzate
da un elevato grado di incertezza, da parte del Consiglio di Amministrazione sono:

¢ |acorretia classificazione secondo le disposizioni di Vigilahié d:éj grediti verso Ja clientela in data successiva aii'e?ggazione_:
a tal fine vengono utilizzate evidenze inteme ed esterne al fine diidentificare possibili evidenze di deterioramento .d._el metrito
creditizio;

o lavalutazione dei crediti verso la clientela al fine di quantificare le per_ditg perriduzione di valore dei crediti; atal ﬁné:_\:fengono
utilizzati modelli di valutazione complessi ¢che tengonao in consideraziohe nﬁmerosi elementi quali e quantifativi qﬁéli tra gli
alfri | dati storici relativi agli incassi, | flussi di cassa attesi, a stima della capacrta di rimberso dei debitori ed il valore afteso
delle garanzie; _ ' _

o la guantificazione delle perdite per riduzione di valore delle attivita finanziarie {quotate e non quotate): a tal fine vengono
utilizzati indicatori osservabill sul mercato, ove possibile, o modelli di valutazione basati su dati ossetvabili efo non osservabili
sul mercato; '

o la determinazione del fair value deglj strumenti finanziari da utilizzare ai fini delfinformativa di bilancio: a tal fine vengono

sul mercato;
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e la quantificazione dei fordi del personale e dei fondi per rischi e onerl: a tal fine si utilizzano metodolodie valutative basate

sullanalisi delle circostanze e tenendo in considerazione, ove possibile, il parere di esperti in materia;

¢ le stime e le assunzioni sulla recuperabilita del valore delle immobilizzazioni matériali a tal fine vengono considerate
indicazioni interne ed esterne circa possibiii indicatori di riduzione di valore deile stesse;

» e stime e le assunzioni sulla recuperabilith della fiscalitd differita attiva: a tal fine vengono utilizzate analisi in conseguenza
della capacita della Banca di continuare ad operare come un'entitd in funzionamento e contestualmente di generare utili
impaonibili,

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce | dettagli informativi necessari

alfindividuazione delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella redazione del presente bilancio per il periodo 1°
gennaio 2019 - 31 dicembre 2019,

A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

Di seguito sono indicati i principi contabili adotiati per la predisposizione del bilancio d'esercizio, per-il periodo 1° gennaio 2019 - 31
dicembre 2018.

L'esposizione dei principi adottati & effettuata con riferimento alle fasi di classificazione;-iscrizicne, valutazione, cancellazione delle
poste dellattivo e del passivo, cosi come per le modalita di riconoscimento del ricavi e dei costi.

| ricavi spno valutati al fair value del corispettivo ricevuto o spettante e sono rilevati in contabilitd quando possono essere
aftendibiimente stimati e quando risulta probabile che i benefici economici derivanti dall' operaznone afﬂu:scano atl'lmpresa

| costi sono iscritti contabilmente nel momento in cui sono sostenuti, | costi ed j ricavi direttamente rlCOhdUCIblII agll strumentl fmanaan
valutati al costo ammortizzato e determinabili sin dallorigine, indipendentemente dal momento in cui vengono liquidati, affluiscono al
conto economico medjante applicazione del tasso di interesse effeftivo. : : .

Gli interessi di mora, eventualmente previsti in via confrattuale, sone contabilizzati a conto economico solo al momento del loro
incasso.

Le perdite di valore sono iscritte al conto economico net periodo in cui sono rilevate.
1 - Attivita valutate al fair value con impatto a conto economico (FVTPL)
© Criteri di‘classificazione

Nella voce “20 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatio a conto economico” sono classificatele attivita finanziarie: diverse
da quelle classificate tra le "Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complesswa etra le “Athvaté finanziarie
valutate al costo ammortizzato®.

Nel dettaglio:
a) Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Un'attivita finanziaria (titolo di debito, titolo di ¢apitale, finanziamento, quota di O:1.C.R.)-& iscritta nella voce “20. a) Attivita finanziarie
valutate af fair value con impatto a conto economico: aftivita finanziarie detenute per la negoziazione” se &

s gestita con ['obiettivo di realizzare flussi finanziari mediante la vendita della. medesima, e per‘:anto assomata al Business

Model Other, in quanta:
- acquisita o sostenuta principaimente al fine di venderla o riacquistarla a breve;
- parte di un portafoglio di identificati strumenti finanziari che sono gestiti unitariamente e per i quali & provata l'esistenza di
una recente ed effettiva strategia rivolta all'ottenimento di un profitto nel breve periodo;
o  oppure & un‘attivita finanziaria, quale un derivato, detenuta con finalita di negoziazione.

b) Atfivita finanziarie designate al fair value

Un'attivita finanziaria {itolo di debito & finanziamento) pud, allatio della rilevazione iniziale, essere designata, sulla base dettayfacolta
{c.d. Fair Value Option) riconosciuta dallIFRS 8, tra le “Attivita finanziarie designate al fair value” e pertanto iscjtj/yll vocg “20. b)

Attivita finanziarie valutate al fairvalue con impatto a conto economico: aftivita finanziarie designate al fair value”.
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Un'attivita finanziaria pud essere dasignata al fair value rilevato a Conto economico in sede di.rjlevazione iniziale solo quando tale
designazione elimina o riduce significativamente un‘incoerenza nella valutazione ¢ nelfla rilevazione (c.d. “asimmetria contabile”) che
altrimenti risuiterebbe dalla valutazione di attivita opassivita o dalla ritevazione dei relativi utili e perdite su basi diverse.

- s ke TED LT e i nfe Tk
G} Altre attivita finanztaiie chbligaioniamen

Un'attivita finanziaria (titolo di debito, titolo di capitale, quota di O.[.C.R. e finanziamento) € iscritta nalla voce “20. &) Attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto a conto economico: attivita finanziarieobbligatoriamente valutate al fair value” se é:

o uno strumento finanziario i cui rendimento & valutato in base ai fair value, ed ¢ pertanto associato al Business Model Others;

» connotata da caratteristiche oggettive, leggasi termini contrattuali, che non prevedono, a determinatedate, flussi finanziari
rappresentatl unicamente da pagamenti del capitale e delf intéresse sul capltaleda restituire ovvero nel caso in cui il Solely
Payment of Principal and Interest test (c.d. SPPI test) risulti non superato.

Criteri di iscrizione

Le “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto econemico” sone iscritte inizialmente quando, e solo quanda, 'azienda
diventa parie nelle clausole contratiuali delle medesime, ossia:

o almomento di regolameanto se titoli di debito/capitale o crediti; o,
s alfla data di sottoscrizione se contratli derivati.

livalare di prima iscrizione & pari al fair value dello strumento (generalmente coincidente con il costo dello stesso), senza considerare
eventuali costi o proventi di transazione direttamente attribuibili agli strumenti stessi.

Criteri di valutazione

Successivamente all'iscrizione iniziale, tali attivita finanziarie sone valutate al fair value con imputazione delle variazioni di valore a
Conto ecanomico, nelie seguenti voci:

o nella voce “80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione” per le attivita finanziarie iscritte nella voce 20, a) Adtivita
finanziarie detenute per la negoziazione™,

o nela voce “110. a} Risultato netto delle alire attivitd e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico: attivita e passivita finanziarie designate al fair value® per le attivita finanziarie iscritte nella voce “20. b) Aftivita
finanziarie designate al fair value™

¢ nelia vace “110. b) Risuitato netto delle alire attivitd e passivita finanziarie valutate af fair vaiue con impatto a conto
economico: altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value” per le attivita finanziarie iscritte nella voce *20,
c) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair vajue”,

Tra gh interéssi rilevati nella voce "10. Interessi attivi e proventi assimilati’ sono ricompresi anche gli interessi maturati suglistrumenti
finanziari configurati da crediti e titoli di debito classificati nelta voce “20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” dell'attivo
patrimoniale.

Criteri di cancellazione

Le "Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico” vengono cancellate dal Bilancio nel caso si verifichi una
delle seguenti situazioni:

e i diritti contratiuali sui flussi finanziari derivanti dalle medesime sono scaduti o

« latiivita finanziaria & ceduta con trasferimento sostanziale di tuttii rischi ed i benefici derivanti dalla proprieta della stessa;

¢ [lentita mantiene il diritto contrattuale a ricevere i flussi finanziari derivanti dalle stesse, ma contestualmente assume
Fobbligazione contrattuale a pagare i medesimi flussi ad un soggetto térzo; o

e le modifiche contrattuali al contratto configurano modifiche “sostanziali.

Il risultato. della cancellazione ditali attivita finanziarie & imputato a Conto economico nelle seguenti voci:

» “80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione” per le attivita finanziarie iscritte nella voce "20. a) Attivita finanziarie detenute
per fa negoziazione”;

¢ “110. a) Risultato nette delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al-fair value con impatto aconto economico: attivita
e passivita finanziarie designate al fair vaiue” per le attivita finanziarie lscntte nella voce “20. b) Attlwta finanziarie designate
al fair value”;

e “110. b} Risultato netto delle altre attivitd e passivita finanziarie valutate &l fair value con impatto' a conto economico: altre
attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value® per le atfivita finanziarie iscritte nella voce “20. ¢} Altre attjvit
finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value”.
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2 - Attivita finanziane valutate al fair vatue con impatto sulla redditivita complessiva (FVOCH)

Criteri di classificazione

Mella voce "30. AHivita finanziarie valutate al fair value con impatio sulla redditivita complessive” dell'attive patrimeniale sono
classificate le seguent; attivita finanziarie (titoli di debito, titoli di capitale e finanziamenti):

+ strumenti finanziari (titoli di debito e finanziamenti) associati al Business Model Hold to Collect&Sell, i cui termini contrattual
prevedono, a determinate date, flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sul
capitale da restituire e che pertanto hanro superato il Test SPPI,

e fitoli di capltale (interessenze azionarie non qualificabili di controflo, collegamento e controllo congiunto) per i quali si opta,
in ossequio alta c.d. “OC| election”, per la presentazione delle variazionidi valore nel prospetto della redditivita complessiva.

Sono associabili al Business Model Held to Coilec’c & Sell gli strumenti finanziari posseduti nel quadro di un modello di business il cui
obiettivo & conseguito sia mediante la raccolta dei flussi finanziari che mediante la vendita degli strumenti stessi.

‘Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari valutati af fair value con impatto sulla redditivitd complessiva sono iscrittiinizialmente quando, e solo quando,
fazienda diventa parte nelle clausole contrattuali dello strumento, ossia al momento del regolamento, ad un valore parial fair value
generalmente coincidente con il costodegli stessi.

- Tale valore include i costi o i proventi direttamente connessi agli strumenti stessi.

- Criteri di valutazione

‘Successivamente alla rilevazione iniziale tali attivita continuanc ad essere valutate al fair value con lmpu’taZmne deile vatiazioni di
valore alla voce “120. Riserve da valutazione™.

Nel Conto economico, nella voce “10. Interessi attivi e proventi assimilati”, sono rilevati gif interessi maturati sugli strurmenti finanziari
configurati da crediti e titoli di debito classificati nella voce *30. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complassiva® dell'attivo patrimoniale.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale vigne calcolata, pEl’I soli strumenti assoctati aI Bus:ness Model Hold to Coltect
& Sell, ia stima deile perdite di valore di tali attivita, determinata in ossequio alle regele di lmpalrment del'lFRS 9.

Le reftifiche di valore sono iscritte immediatamente a Contfo econormice nella voce *130:Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio
di-credito®, in contropartita contabile alla vace "120. Riserve da valutazione”, cost come i recuperi di parte o tutti giiimporti oggetto di
precedenti svalutazioni. Le riprese di valore sono iscritte a fronte di una migliorata qualita dellattivita tafe da comportare una
diminuzione della svalutazione complessiva precedentemente rilevata, :

Nel Conto economico, alla voce *10. Interessi attivi e proventi ass:mllatl & rilevato limporto rappresentato dal. progresslvo rilascio
dell'attualizzazione calcolata al momento delliscrizione della rettifica di valore .

Ulteriormente, nel Conto economico, alla voce “70. Dividendi e proventi 31m1I| sono rilevatii leldendl afferentl ai tltoll di cap:tale per
i quali si & optato per la c.d. "OC{ election”, .

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva vengono cancellate dal bllancm nel caso si verifichi
una delfe seguenti situazioni: :
e jdiritti contrattuali sui flussi finanziar derivanti dalle medesime sono scadutf; o
o [attivita finarziaria & ceduta con trasferimento sostanziale di tutti rischi ed i benefict derivanti dalla proprieta della stessa;
0
o [lattivita finanziaria & oggetto di write-off ovvero quando non si hanno plu ragionevoli aspettative di recuperare lattivita
finanziaria, inclusi i casi di rinuncia all’attivita; o
« lentita mantiene il diritto contrattuale a ricevere 1 flussi finanziari derivanti dalle stesse, ma contestualmente assume
Fobbligazione contrattuale a pagare i medesimi flussi ad un soggetto terzo; o
o le modifiche contrattuali al contratto configuranc medifiche “sostanziali”.

Il risultato della cancellazione di tali attivita & rilevatol

= per gli strumenti finanziari associati al Business Model Hold to Collect & Sell a Conto economico alla voce *100. b) Utili
(perdrte) da cessione o riacquisto di; attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” in caso
di cessione. Diversamente, in tutti gli altri casi, & rilevato alla voce “130. Rettifichefriprese di valore nette per rischio di
credito”;

« perititoli di capitale per i quali si opta per Ja c.d. *OCI election” a patrimonio netto, nella voce "120. Riserve da valutazione”.
A seguito della cancellazione di tali attivita, il saldo di quanto rilevato nella voce “120. Riserve da valutazione™ & riglassificato
nelta voce "150. Riserve’, :
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3 - Attwita inanzianie valutate al costo. ammortizzato
Criteri di classificazione

Mella voce “40, Attivitd finanziatie valutate al costo ammortizzate” sono clessificate le. atfivita finanziarie fi titoli di dsbito e |
finanziamenti) associate al Business Model Hold to Collect, i cui termini contrattuali prevedono, a determinate date flussifinanziari
rappresentati unicamente da pagamentl del capitale e dellinteresse sul capitale da restituire e che pertanto hanno superato il Test

SPPI.

Sono associabili al Business Model Hold to. Collect gli strumenti finanziari posseduti nel quadro di un modelio di bﬁsiness il cui obiettivo
& il possesso dei medesimi finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari,

Piu nel dettaglio, sono iscritti in tale voce: _
» icrediti verso banche (ad esempio: conti correnti, depositi cauzionali, titoli di debito);
e icrediti verso la clientela {ad esempio: muful, operazioni di ocazione finanziaria, operazioni di factoring, titoli di debito).

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziart valutati at costo ammortizzato sone iscritti inizialmente quando & solo quando, I'azienda dlventa parte nelle
clausole contrattuali dello strumento, ossia al momento del regoiamento, ad-un valore pari ai fair value, inteso come il e65to dello
strumento, comprensivo degli eventuali costi e proventi direttamente attribuibili,

| contratti di riporto e le operazioni di pronti contro termine con obbligo di riacquisto o di rivendita a termine sono iseritti in:Bilancio
come operazioni di raccolta o implego. In particolare, le operazioni di vendita a pronti e di riacquisto a termine sono filevate in bilancio
come debiti per fimporto percepito a pronti, mentre le operazicni di acquisto a pronti e di rivendita a termine sono nlevate come crediti
per Vimporto corrisposto a pronti.

Criteri di valutazione

Tali strumenti finanziari sono valutati al costo amrmortizzato mediante I'utilizzo del criterio del tasso di interesse effettivo. H risultato
derivante dall'applicazione di tale metodologia é imputato a Conto economico nella voce “10. Interessi attivi-e provent] assimilati”.

Il costo ammortizzate di un'attivita finanziaria & i valore a cui la stessa & stata misurata al momento della rilevazione iniziale al netto
dei rimborsidi capitale, aumentato o diminuito dall'ammortamento complessivo utilizzando il eriterio deil'interesse effettivo su qualsiasi
differenza tra il valore iniziale e quello a scadenza, e dedotta qualsiasi riduzione {(a seguito di una rlduzmne di valore o di
irrecyperabilita).

il criterio deilinteresse effettivo & il metodo di calcoio del costo ammortizzato di un‘atiivitd o passivita finanziaria (o gruppo dl attivita
e passivita finanziarie) e di ripartizione degli interessi attivi o passivi lungo Ia relativa durata. il tasso di interesse effattivo @ il tasso
che allualizza esattamente i pagamenti © incassi futuri stimati fungo la vita attesa dello strumento finanziario. Al-fihe della
determinazione del tasso di interesse effettivo & necessario valutare i flussi finanziari tenendo in considerazione tutti:i termini
contrattuali dello strumento finanziario (per esempio, if pagamento anticipato, un'opzione allacquisto o simili), ma non vanno
considerate perdite future su crediti. II calcolo include tutti gli oneri e punti base pagati o ricevuti tra le parti di un contratto che sono
parte integrante del tasso di interesse effettivo, i costi di ransazione, e tutti gli altri premi o sconti. :

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale viene caicolata ia stima delle perdite divalore di tali attivita, determinata in
ossequio alle regole di impairment delllFRS 9.

Le perdite di valore riscontrate sono iscritte immediatamente a Conto economico nella voce “130. Rettifiche/Riprese di-valore nette
per rischio di credito” cosi come i recuperi di parte o tutfi gli importi oggetto di precedenti svalutazioni.

Le riprese di valore sono iscritte a fronte di una migliorata qualita dell'esposizione taleé da comportare una dlmmuzione della
svalutazione complessiva precedentemente rilevata.

Nel Conto economico, alla voce "10. Interessi attivi @ proventi assimilati’, & rilevato Importo rappresentato dal progressivo rilascio
delf'attualizzazione calcolata al momento delliscrizione della rettifica di valore

Criteri di cancellazione
Le attivita finanziarie vaiutate al costo ammortizzato vengono canceliate dal bitancio nel caso si verifichi una delle seguent: situazioni:

« idiritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle medesme sono scadute o

 [laltivita finanziaria & ceduta con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla proprieta della stessa; o

o VFaftivita finanziarfa & oggetto di write-off ovvero guando non si hanno piU ragionevoli aspettative d: recuperare l'attivita
finanziaria, inclusi i casi di rinuncia all'attivita; o

» lentita mantiene il diritto contratfuale a riceveré i flussi finanziari defivanti dalle stesse; ma contestualmente assume
I'obbligazione confrattuale a pagare i medesimi flussi ad un soggetto terzo; o

+ e modifiche contrattuali al contratto configurano modifiche “sostanziali®.

{perdite) da cessiane o riacquisto di: attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” in caso di cessione. Diversamente
altri casi_, é rilevato alla voce “130. Rettifiche/riprese di valare nette per rischio di credito”.
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4 - Operazioni di copertura

Nelle operazioni di copertura figurano i contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura, a seconda che alla data di
riferimento del bilancio presentino un fair value positivo o negativo, nonché le relative poste coperte dellattivo e del passivo.

In particolare, vi rientrano:

- i derivati di copertura di titoli dell'attivo (BTPY};

- i derivati di copertura di finanziamenti erogati alla clientela;
- ie relative poste copette.

Le operazioni di copertura sono finalizzate a neutralizzare le perdite rilevabili su un determinato elemento (o .gruppo di elernenti}
attribuibili ad un determinato rischio tramite gli utili rilevabili su un diverso elemento (o gruppe di elementi) nef.caso in cui quel
particolare rischio dovesse effettivamente manifestarsi.

Le tipologie di coperture previste dallo [AS 39 sono le seguenti:

~copertura di fair value (fair value hedge), che ha l'obiettivo di coprire I'esposizione alla variazione di fair value di una posta di bilancio
attribuibile ad un particolare rischio; : :

- copertura di fiussi finanziari {cash flow hedge), che ha I'obiettivo di coprire 'esposizione a variazione dei flussi di cassa futur
attribuibili a particolari rischi associati a poste di bilancio;

- copertura generica; (macrohedging di portafeglio), ovvero copertura generica delle variazioni di fair value dovute al rischio di tasso
di interesse di un portafoglio di attivita, di passivita o di transazioni future che condividono il rischio coperto

Al fine di poter mitigare l'esposizione al rischio tasso di interesse, la Banca ha utilizzato la prima e la terza dei[e tlpolog!e di coperfura
sopragsposte. .

Copartura di portafogli di atlivita e passivita
| La copertﬁra di portafogli di attivita e passivita {c.d. "macrohedging”) e la coerente rappresentazione cbntabile e possibi]'é_ previa:
- identificazione del portafoghio oggetto di copertura e suddivisione dello stesso:per scadenze;
- designazione dell'oggetto della copertura;
- identificazione del rischio di tasso di interesse oggetto di copertura;
- desighazione degli strumenti di copertura;
- determinazione dell’efficacia.

1| portafoglio cggetto di copertura dal rischio di tasso di interesse pud cantenere sia attivita che passivita. Tale portafogilo & suddiviso
sulia base delle scadenze previste di incasso o di "riprezzamento” del tasso previa analisi della struttura deij flussi di cagsa,

Criteri di'iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iscritti al fair velue e sono classificati nella voce di bilancio di attivo
patrimoniale “50 Derivati di copertura" e di passivo patrimoniale “40 Derivati di coperfura", a seconda che alla data di riferimento del

bilancio presentino un fair value positivo o negativo.

L'operazione & considerata di copertura se esiste una documentazione formalizzata della relazione tra lo strumento di copertura e i
rischi coperti che rilevi gli obiettivi di gestione del rischio, la strategia per effettuare la copertura e i metodi che saranno utilizzati per
verificare |'efficacia della copertura. Inoltre, deve essere testato che la copertura sia efficace nel momento in cui ha inizio e,
prospetticamente, durante tutta [a vita della stessa.

L'attivita di verifica dell'efficacia della copertura si articola ad ogni data di reporiing in:

-test prospettici: che giustificano l'applicazione dellhedge accounting in quanto dimostrano l'attesa efficacia della copertura flei periodi
futuri;
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- test retrospettivic che misuranc nel tempo guanto 1 nsuftals etfettivi si siano discostall dalla copertura perfetta.

La coperiura si assume altamente efficace quando le variazioni attese ed effettive del fair value o dei flussi di cassa dello strumento
finanziario di copertura neufralizzano in maniera significativa ie variazioni dell'elemento coperto, vale a dire quando il rapporto tra le

vailazioni di fair vaiue dei due strumenti finanziari si mantiene allinterno dt un intervalio compreso fra P50% e it 125%.

La contabilizzazione delle operazioni di copertura viene interrofta nei seguenti casi:

a)  la copertura operata tramite il derivat6 €essa 0 non € pil altamente efficace;

b} it derivato scade, viene venduto, estinto o esercitato;

c) l'elemento coperto & venduto, scade o & rimborsato:

d)  viene revocata la definizione di copertura.

Nej casi {a), (¢) e {d) il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra le attivita finanziarie detenute per la negoziazione; in caso
di cash-flow hedge, l'eventuale riserva viene ricondotta a conto economice con il metodo del costo ammortizzato lungo la durata

residua dello strumento.

Fer i {est df efficacia, condotti con periodicita trimestrale, vengono utilizzate le risultanze degli specifici servizi forniti da Allitude S.p.A
e da I[CCREA Banca.

Se le verifiche non confermano l'efficacia della copertura, la contabilizzazione delie operazioni di copertura, secondo quanto sopra
esposto, viene interrotta e il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra le "aftivita finanziarie detenute per la negoziazione",

Criteri di valutazione
Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iseritti e in sequito misurati al fair value.

Per [ criteri di determinazione del fair vatue, sifa riferimento a quanto indicato nefle specifiche note in merito di cui al successivo punto
15 "Alfre informazioni”.

Criteri di cancellazione

| derivati di copertura sono cancellati quando il diritto a ricevere i flussi di cassa dall'attivitd/passivita & scaduto, o laddove 1| derivato
venga ceduto, ovwvers guanto vengono meno le condizioni per continuare a contabilizzare lo strumento finanziario fra | derivati di
copertura. ' ' '

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Copertura di fair value (fair valie hadge)

La. variazione di fair value delfelemento coperto riconducibile al rischio coperto & registrata nel confo economico, &l pari del
cambiamento del fair value dello strumento derivato; I'eventuale differenza, che rappresenta la parziale inefficacia della copertura,
determina di conseguenza l'effetto economico netto, rilevato nella voce attraverso l'iscrizione nella voce "Risultato netto dell'ativita
di copertura”.

Qualora la relazione di copertura non rispetti pill le condizioni previste per Fapplicazione dellhedge accounting e la relazione di
copertura venga revocata, la differenza fra il valore di carico dell'elemento coperto nel momento in cui cessa la copertura e quello
che sarebbe stato il suo valore di carico se la coperfura non fosse mai esistita, 8 ammortizzata a conto economico lungo I& vita
residua delfelemento coperto sulla base del tasse di rendimento effettivo. Qualora tale differenza sia riferita a strumenti finanziari non
frutiiferi di interessi, la stessa viene registrata immediatamente a conto economico, -

Se f'elemento coperto & venduto o rimborsato, la quota di fair value non ancora ammortizzata é riconosciuta immediatamente a conto
economico.

Copertura df portafogli di attivitd e passivits

Le variazioni di fair value registrate suflo strumento coperto sono jmputate a conto economico nella voce "90 Rispltato netto dell‘attivita
di copertura” e nello stato patrimoniale nella voce "60 Adeguamento di valore delle attivité finanziarie oggetto di copertura generica",
oppure "50 Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica".

Le variazioni di fair value registrate sullo strumento di copertura soro imputate a“conto économico nella voce “90 Risultato nefto
dellattivita di copertura” e nello stato patrimeniale attivo nella voce *50 Derivati di copertura” oppure nella voce di statp-fgatriry
passivo "40 Derivati di copertura®, '

n

80 /o



5 - Partecipazioni

Al 31 dicembre 2019 la Banca non detiene partecipazioni di confrolio, di collegamento efo controllo congiunto, cosi come definito dai
principl contabili JAS 27 e 1AS 28.

6 - Atfivita materiali
Criteri di classificazione

La voce include principalmente iterreni, gli immohili ad uso funzu)nale e quelll detenuti a scopo di mvestfmento gli impianti, i veicoli,
i mobili, gl arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo. :

Si definiscono "immobili ad uso funzionale" quelli posseduti per essere impiegati nella fornitura di servizi oppure per scopi
amministrativi, Rientrano invece tra gli immobili da investimento le proprieta possedute al fine di percepire canoni di locazione o per
I'apprezzamento del capitale investito, o per entrambe ie motivazioni.

Gli immobili posseduti dalla Banca sono utilizzati come filiali ed uffici.

Tra le attivita materiali sono inclusi anche i costi per migliorie su. beni di terzi, purché relative-ad attivitd materiali identificabili e
separabiii (es. ATM). Qualora i suddetti costi non presentino autonoma funzionalita ed utilizzabilita, ma dagli stessi si attendano
benefici futuri, sono iscritti tra le "altre attivitd" e vengono ammortizzati nel pit breve per:odo tra quello di prevedlblle utllizzabmta delle
- migliorie stesse e quello di durata residua dellz focazione.

Al valore delle immobilizzazioni materiali concorrono anche gl aceonti versati per l'acquisizione e la ristrutturazione di beninon ancora
entrati nel processo produttivo, e quindi non ancora oggetto di ammortamento.

Tra le attivitd materiali & incluso anche il cosiddetto “diritio d'use” di cespiti che la Banca detiene in focazione pluriennalg, in conformita
con il principio contabile IFRS16.

Criteri d'iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscritie a coste di acquisto o di costruzione, comprensivo di tutti gli ‘eventlali oneri accessori
direttamente imputabili all'acquiste & alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria ed i costi aventi natura incrementativa che comportano un incremento def benefici futuri
generati dal bene, sono attributti ai cespiti cui si riferiscono ed ammottizzati in relazione alle residue possmillté di utilizzo degli stessi.

Le spese per riparazioni, manutenzioni o altri interventi per garantire Yordinario funzionamento déi beni sono invece imputate al conto
economico dell'esercizio in cui sono sostenute.

Criteri di valutazione

Dopo a rilevazione iniziale, le attivita materiali, inclusi gli immobili non strumentali, salvo 'quanfo di seguito precisato, sonao iscritte in
bilancio al costo al netto degli ammortamenti cumulati € di eventuali perdite di valore accumulate.

Le attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base della loro vita utile, adottando come criterio di
ammortamento il metodo a quote costanti. '

Non sono soggetti ad ammeortamento:

- i terreni, siano essi stati acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fabbricati, in quanto considerati a vita utife indefinita. Nel
caso in cui il loro valore sia incorporato nel valore deE fabbricato sono considerati beni separabiii da!l‘edif cio.i soli immbbili detenuti

- le opere d'arte, la cui vita utile non pud essere stimata ed essendo il relativo vaiere normalmente destinato ad aumentare nel tempo;
- gli investimenti immobiliari che sono valutati al fair value in conformita al principio contabile 1AS 40,
il processo di ammortamento inizia quando il bene é disponibile per l'uso.

Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore determinate secondo
le modalita descritte nel seguito. L'ammortamento € calcolato in quote costanti in base alla vita utile stimata del bene per limpresa.
Le attivita soggette ad ammortamento sono Tettificate per possibili perdite di valore ogniqualvolta eventi o cambiamenti di situazioni
indicano che il valore contabile potrebbe non essere recuperabile.

I valore recuperabile di un'attivita & pari al maggiore tra il fair value, al netto degli eventuali costi di vendita, ed jIrelativg/valore d'uso

del bene, inteso come il valore attuale dej flussi futuri originati dal cespite.
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Le eventuall rettitiche sono imputate a conto econamico alla voce “rettifiche/riprese di valore natte su attivita matenalr,

Qualora vengane meno i motivi che hanno portato aila rilevazione delia perdita, viene rilevata una ripresa di vatore, che non pué
superare il vafore che l'attivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in assenza di precedenti perdite di valore.,

Criteri di cancelazione

Le altivita materiali sono eliminate dallo Stato Patrimoniale al mormento della dismissione o quando sono rifiraté permanantemente
dalluso e, di conseguenza, non sono aftesi benefici economici futuri che derivino dalla foro cessione o dal loro utilizzo,

Criteri di ritevazione delle componenti reddituali
Lammortamento sistematico & contabilizzato al conto economicoe alla voce "Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali’.

Nel primo esercizio 'ammortamento & rilevato proporzionalmente af periodo di effettiva disponibitita all'uso del bene. Per i beni caduti
efo dismessi nel carso dell'esercizio, 'ammortamento & calcolato su base giornaliera fino alla data di cessione efo dismissione.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivita materiali sono determinate come
differenza fra ii corrispettivo netto di cessione & il valore contabile del bene; esse sono.rilevate nel conto economico alla stéssa data
in cui sono eliminate dalla contabilita. : L -

Nella voce di conto economice "Utili {(Perdite) da cessione di investimenti” sonc oggetto dirilevazione il saldo, positivo o negativo, tra
ghi utiii e le pardite da realizzo di investimenti materfali.

Fkk
T - Attivita immateriali
Criteri di classificazione

La voce accoglie quelle attivita non monetarie prive di consistenza fisica possedute per essere utilizzate in un periodo pluriennale o
indefinito che soddisfano le seguenti caratteristiche:

identificabilita;

l'azienda ne detiene il controlio;

& probabile che i benefici economici futuri attesi attribuibili alfattivita affluiranno allazienda;

il costo dell'attivita pud essere valutato attendibilmente.

In assenza di una delle suddette caratteristiche, ia spesa per acquisire 0 generare la stessa internamente & rilevata come costo
nellesercizio in cut & stata sostenuta,

Le attivita immateriali sono rappresentate dal software applicativo ad utilizzazione pluriennale.
Criteri di iscrizione

Le attivita immateriali sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri accessori, sostenuti per predisporre l'utilizzo dell'attivita.

Criteri di valutazione -

Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd immateriali a vita "definita" sono iscrifte a costo, al netto dellammontare complessive degh
ammortamenti e-delle perdite di valore cumulate. '

H processo di ammortamento inizia quando il bene é disponibile per fuso, ovvero quando si frova nel luago e nelle condizioni adatte
per poter operare nel modo stabilito e cessa nel momente in cuj Fattivita & eliminata contabilmente.

L'ammortamento & effettuate a quote costanti, in modo da riflettere ['utilizzo pluriennale dei beni in base alla vita utile stimata.

Nel primo esercizio 'ammortamento & rilevato proporzionalmente al periodo di effeltiva disponibilita del bene.

Ad. ogni chiusura di bilancio, in presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di recupero



L'ammoniare della perdita, rilevato a conto econemico, & pari alla differenza tra it valore contabile dell'attivita ed 1l suo valore
recuperabile.

Criteri di cancellazione

Le attivita immateriali sono efiminate dallo stato patrimoniale dal momento della dismissione o quando nonsiano attesi benefici
ecanornici futuri.

Criteri di ritevazione delle componenti reddituali

Sia gli ammortamenti che eventuali rettifiche/riprese di valore per deterioramento di attivita immateriali diverse dagli avviamenti,
vengono rilevati a conto economico nella voce "Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali". :

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dalio smobilizzo o dalla dismissione di un'atiivita immateriale sono determinate come
differenza tra if corrispettivo nefto di cessione e il valore contabile del bene ed iscritte al conto economico. Nella voce "Utili {Perdite)
da. cessione di investimenti®, formano oggetito di rilevazione il saldo, positive o negativo, tra-gli ulili e ie -perdite da realizzo di
investimenti. :

8 - Atfivitd non correnti'in via di disimissione

In tale voge sono classificate le attivita non correnti destinate alla vendita ed i gruppi di attivitd e le passivita associate in via di
dismissione secondo quanto previsto dall' {FRSE,

La Banca, alia data di redazione del bilancio semestrale, non presenta attivita che rientrano in tale categoria.

9 - Fiscalita corrente e differita
Criteri di iscrizione e classificazione
Nella voce figurano le attivita e passivita fiscali (correnti e differite) rilevate in applicazione dello IAS12.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto econcmico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od dccreditate @ patrimonio
netto.

Praccantonamento per imposte sui reddito & determinato in'base ad una prudenziale previsione delionére fiscale:corrente, di quello
anticipato e di quello differito. S o

Le attivita fiscali correnti accolgona i crediti d'imposta recuperabili (compresi gli acconti versati); le passivita fiscali corréntile imposte
correnti non ancora pagate alla data del bilancio.

Le imposte anticipate e quelle differite sonc determinate sulla base del criterio del balance sheet liabilily method, tenendo conto delle
differenze temporanee (deducibili o imponibili) tra il valore contabile di una aftivita o-di una passivita e il suo valore ricondsciuto aj fini
fiscali.

Liscrizione di "attivita per imposte ‘anticipate” & effettuata quando il loro recupero & ritenuto probabile, Le."passivitd per imposte
differite” vengono rilevate in tuffi i casi in cui & probabile che insorga il relativo debito.

Le "attivita per imposte anticipate indicano una futura riduzione dellimponibile fiscate, a fronte di un'anticipazione della tassazione
rispetto alla competenza economico-civilistica, mentre le "passivita per imposte differite” indicano un futuro incremento dell'imponibile
fiscale, determinando un differimento della tassazione rispetto alla competenza economico-civilistica. ' :

Criteri di valutazione

Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetto della legislazione fiscale inbase al criterio della
competenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione in bilancio dei costi e ricavi che I8 hanho generate, applicando
le aliquote di imposta vigenti.

Per le imposte correnti sono compensati, a livello di singola imposta, gli acconti versati con il relativo debito di imposta, esponendo
jo sbilancio netto tra le "Attivita fiscali a) correnti” o tra le "Passivita fiscali a) correnti” a seconda del segne.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono calcolate utiizzando le aliquote fiscali apph€abi, in ragione
della legge vigente, neli'esercizid in cui l'attivita fiscale anticipata sara realizzata o la passivita fiscale differita sgré estipta.
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Esse vengdno sistematicaments vatutate per.tener conto di eventuali modifiche intervenute nelie norme o nelle afiguote. Le imposie
anticipate e quelle differite sono contabilizzate a livello patrimoniale a saldi aperti e senza compensazioni, nella-voce "Atlivita fiscali
b) anticipate” e neila voce "Passivita fiscali b) differite” e non vengono attualizzate.

R

- { | 4 oy
1z delie componenti economiche

Qualora le attivita e le passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il conto economico, la contropartita
& rappresenta dalle imposte sul reddito. Nei casi in cui le imposte anticipate o differite riguardano transazioni che hanno interessato
direttamente il patrimonio nefto senza influenzare it conto economico, quali-ad esempio le: valutazioni degli strumenti: finanziari
disponibili per la vendita, le stesse vengono iscritte in contropartita al patrimonio netto, interessando la specifica riserva.

Criteri di cancellazione
Le affivita fiscali anticipate e le passivita fiscali differite sono cancellate nellesercizio in-cui;

-  la differenza temporanea che le ha originate diventa imponibile con riferimento alle passivita fiscali differite o deducibili con
riferimento alle attivita fiscali anticipate;
-  la differenza temporanea che e ha originate perde rilevanza fiscale.

dedeke

Si precisa che a decorrere dail'esercizio 2017, in oftemperanza alle disposizioni contenute nell’Art. 16 del D.L. 83/2015 ie.éﬁai'utazioni,
le perdite su crediti e ie perdite derivanti da cessione dei crediti a titolo onerose sono inferamente deducibili nell'esercizio di
riferimento,

Alla data del 31 dicembre 2019 le imposte anticipate per perdite fiscali non iscritte in bilancio risultano essere complessivamente pari
a circa 18,6 milioni di euro, di cui 16,6 min relative ad esercizi precedenti, :

10 - Fondi per rischi ed oneri
Criteri di classificazione

La sottovoce dei fondi per rischi ed oneri accaglie i fondi per rischio di credito rilevati a fronte degli impegni ad erogare fondi ed alle
garanzie rilasciate che rientrano nef perimetro di applicazione delle regole suilimpairment ai sensi delfIFRS 8. Per tali fattispecie
sono adoftate, in linea di principio, le medesime modalita di allocazione tra i fre stage (stadi di rischio creditizio) e di calcolo della
perdita attesa esposte con riferimento alte attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva. -

I fondi per rischi ed oneri accolgeno gli accantenamenti relativi ad obbiigazioni attuai (legali o implicite) originate da un evento passato,
per le quali sia probabile Vesborso di risorse finanziarie per Fadempimento dell'obbligazione stessa, sempre che possa essere
effettuata una stima aftendibile del relativo ammontare. g

A fronte di passivita solo potenziali e non probabili non viene rilevato alcun accantonamento, ma viene fornita informativa in Nota
Integrativa, salvo i casi in cui la probabilita di impiegare risorse sia remota oppure il fenomeno non risulti rilevante.

Criteri di iscrizione

Nella sottovoce “altri fondi" del Passivo dello Stato Patrimoniale figurano i fondi per rischi e oneri costituiti in ossequio a quanto
previsto dai principi contabili internazionali.

| fondi per rischi ed oneri, a seguito dell'entrata in vigore del nuovo principio contabite IFRS 9, accolgono anche gii accantonamenti
afferenti agli impegni e alle garanzie finanziarie rilasciate soggetti alle regole di impairment del principio sopra menzionato.

Criteri di valutazione

L'importo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta per adempiere all'obbligazione ésistente
alla data diriferimento del bilancio. :

Laddove I‘elemento temporafe sia significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzanda | tassi correnti di mercato.

f fondj accantonati sone periodicamente riesaminati-ed eventualmente ret_tiﬁ_c_ati pér_riﬂettere_ la migtior stima carrepte-Q
seguite del riesame, il sostenimento dell'onere diviene improbabile, 'accantonamento viene stornato. Per guanto gitiene i fgndi relativi
ai benefici ai dipendenti si imanda al successivo punto 17.
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Criteri di cancellazione

Se non & pit prababile che sara necessario limpiego di risorse atte a produrre benefici econarmici per adempiere allobbligazicne,
I'accantonamento deve essere stornato, Un accantonamento deve essere utilizzato unicamente a fronte di quegli oneri per i quali esso
A mdad H T

& siaio iscritto.

Criteri di rilevazione delle componénti economiche

L'accantonamento & rilevato a conto economico alla voce "Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri”. Nella voce in oggetto
figura il saldo, positivo o negativo, tra gl accantonamenti e le eventuali riattribuzioni a conto economico di fondi ritenuti esuberanti,

Gli accantonamenti netti inciudono anche i decrementi dei fondi per I'effetto attualizzazione, nonche i corrispondenti incrementi dovuti
al trascorrere de tempo {maturazione degli interessi impliciti nell'attualizzazione).

Qualora gli accantonamenti riguardino oneri per il personale dipendente, quali | premi di anzianita indicati al successivo punto 17, fa
voce di conto economico interessata & "Spese amministrative a) spese per il personale”.

11 - Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione

Le varie forme di prowvista interbancaria e con clientela sono rappresentate nelle voci di Bilancio:

« *10. a) Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: Debiti verso }_)anche";
s *10. a) Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: Debiti verso banche”,
o “10.c) Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: Titoli in circolazione”,

In tali voei sono ricompresi anche i debiti iscritti dal locatario nelfambito di operazioni di leasing finanziario.

Criteri di iscrizione

_Le passivita in questione sono iscritte in bilancio nel momento corrispondente alfatto della: ricezione _delle.somme raccoite o
allemissione dei titoli di debito. : : L

fi valore 2 cui sono inizialmente iscritte & pari al relativo fair value, di norma pari al corrispettivo ricevuto o al prezzo di emissione,
comprensive degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili alloperazione -e.-determinabili sin dalforigine,
indipendentemante dal momente in cui vengono liguidati. AT

Non sono inclusi nel valore di iscrizione iniziale tutti gli oneri che sono oggetto di rimborso da parte della controparte creditrice o che

sono riconducibili a costi interni di carattere amministrativo.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale le passivita finanziarie a medio/lungo termine sono valutate al costo ammontizzato utilizzando il metodo
del tasso di interesse effettivo cosi come definito nei paragrafi precedenti. . RERNET :

Le passivita a breve termine, per le quali il fattore temporate risutta non significativo, sono valutate al costo.
Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando estinte o scadute, . _ .

Il rimcquisto di titoli di propria emissione comporta la cancellazione contabile degli stessi con conseguente ridefinizione del debito per
titoli in circolazione. L'eventuale differenza tra il valore di riacquisto de titoli propri ed i corrispondente valore contabile della passivita
viene iscritto a Conto economico nella voce *100. ¢) Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di. passivita finanziarig”. L'eventuale
successivo ricollocamento dei titoli propri, oggetto di precedente annullo contabile, costituisce, contabilmente, una nuova emissione
con conseguente iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto a Conto economico.

12 - Passivita finanziarie di negoziazione

Criteri dj classificazione

La voce comprende il valore negativo dei contratti derivati a copertura di attivita o passivita di bilancio, rientrgriti nejfambito di
applicazione della c.d. "fair value option”.
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Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari sone iscritti alla data di sottoscrizione per i contrafti derivati e sono valutati al fair value,

Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivita finahziarie sono valorizzate alfair value. Peri criteri di determinazione del fair
value, sifa riferimento alle specifiche note in merito di cui al successivo punto 15 "Afltre informazioni".

Criteri di cancellazione
Le passivita finanziarie sono canceliate dal bilancio quando risultanc scadiufe. o estinte.
Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive o negative di reddito relative ai contratti derivati classificati come passivita finanziarie detenute per la
negoziazione sono rappresentate dai differenziali e dai margini maturati sino alla data di riferimento dat bilancio; esse sono iscritte
per competenza nelle voci di conto economico relative agli interessi.

Gl utili e le perdite derivanti dalla variazione del fair value efo dalla cessione degli strumenti derivati sono contabilizzati nel conto
economico alla voce "Risultato netto delle attivita e passivita finanzidrie valutate al fair value” di conto economico.

13 - Passivita finanziarie valutate al fair value
Criteri di classificazione

Una passivita finanziaria pud essere iscritta, all'atto defla rilevazione iniziale, tra le “Passivita finanziarie designate al fair value”, sulla
base della facolta (c.d. Fair Value Option) riconosciuta daflIFRS 9, owvero solo quando:

a) si tratta di un contratto ibrido contenente uno o piu derivati incorporati e il derivato incorporato modifica significativamente i fiussi
finanziari che aitrimenti sarebbero previsti dai contratto;

b) la designazione al fair value rilevato a Conto economico consente di fornire una migliore informativa in quanto:

 elimina o riduce notevelmente lincoerenza nella valutazione o nella rilevazione che altrimenti risulterebbe dalla valutazione
di attivita o passivita o dalla rilevazione dei relativi utili e perdite su basi diverse; o -

e ungruppo dipassivita finanziarie, o di attivita e passivita é gestito e il suo rendimento & valutato in base alfair value secondo
una documentata strategla di gestione del rischio o di investimento, e linformativa sul gruppo & fornita internameénte su tale
base ai dirigenti con responsabifita strategiche. i

Criteri di iscrizione
Le passivita finanziarie designate al fair value, iscritte in ossequic alla c.d. Fair Value Option, sono rilevate alla data di emissione.

It vatore di prima iscrizione & pari al costo inteso come il fair value dello strumento, senza considerare eventuali costi o proventi di
transazione direftamente attribuibili allo stesso. :

Criteri di valutazione

Successivamente alliscrizione iniziale, gli strumenti finanziari in questione sono valutati al fair value con imputazione delle variazioni
di valore nella voce “110. a) Risultato nefto delle aitre aftivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatte a conto
economico: attivita e passivita finanziarie designate al fair value”, S '

Con specifico riferimento alle variazioni di valore afferenti al proprio merito credtizio le medesime vengono rilevate nelia voce "110.
Riserve da valutazione™del patrimonio netto a meno che il trattamento degli effetti delle variazioni del rischio di credito della passivita
crei o amplifichi un'asimmetria contabile nel Conto economico; in tale ultimo caso le variazioni in parola vengono rilevate nella
succitata voce del Conto economico. )

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie designate al fair value vengono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali sui flussifinahziari
derivanti dalle medesime o quando le stesse sono cedute con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici
proprieta delle stesse.
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Il risultato della cessione delle passivita finanziarie di negoziazione & imputato a Conto economico nella voce “110. a) Risuitato netio
delte altre attvita @ passivita inanziarie valutate al far value con impatto a conto ecenonco: ativita e passivita finanziarle designate
al fair value®.

14 - Operazioni in valuta

Critert di classificazione

Tra le attivita e le passivita in valuta figurano, oltre a quelle denominate esplicitamente in una valuta diversa dall'euro, anche quelle
che prevedono clausole di indicizzazione finanziaria collegate al tasseo di cambio delfeuro con una determinata valuta, o con un
determinato paniere di valute.

Aj fini delle modalita di conversione da utilizzare, le attivita e passivité in valuta sono suddivise tra poste monetarie (classificate fra le
poste correnti) e non monetarie (ciassificate tra le poste non correnti).

Gli elementi monetari consistono nel denaro posseduto e nelle attivita e passivita da ricevere o pagare in arnmontari di.denaro fisso
o determinabili.

Gli elementi non monetari si caratterizzano per I'assenza di un diritto a ricevere o di un'obbligazione a consegnare un ammontare di
denaro fisso o determinabile.

Criteri di iscrizione

_Le operazioni in valuta estera sceno registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto, applicando allimporto in valuta
estera il tasso di cambio in vigore alla data dell'operazione.

Criteri di valutazione

Ad ogni chiusura del bilancio, gli elementi originariamente denominati in valuta estera sono valorizzati come'sg_gUe:

- le poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura___de_! periodo;

- le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla data delloperaziong;

- le poste non monetarie valutate al fair value sono convertite al tasso di cambio a pronti alla data di chiu;sura del p?eri_'odo.
Griteri di rilevazione delle componenti reddituali E |

Le differenze di cambio che si generano tra la data delf'operazione e la data delrelativo pagamento, su elementi-di natura: monetaria,
sono contabilizzate nel conto economice delfesercizio in cui sorgono, alla stregua di quelle che derivano dalla conversione di elementi
monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione alla data d; chlusura de[ bilancio precedente '

Quando un utile ¢ uria perdita relativi ad un elemento non monetano sono rilevati a patr:manto netto la dlfferenza cambio relativa a
tale elemento & rilevata anch'essa a patrimonio netto.

Quando un utile o una perdita sono rilevati a conto economico, & parimenti rilevata a conto economico anche Ia relatlva d]ﬁerenza
cambio.

15 - Altre informazioni
Ratei e Risconti

| ratei e i risconti, che riguardano oneri e proventi di competenza dell'esercizio maturati su attivita e passivita, vengona ricondotti a
rettifica delle attivita e passivita a cui si riferiscono. In assenza di rapporti cui ricondurli, sono rappresentati tra le "Altre attivita” o "Allre
passivita".

Contratti di vendita e riacquisto (pronti contro termine)

| titoli venduti e soggetti ad accordo di rizcquisto sono classificati come strumenti finanziari impegnati, quando 'acquirente ha per
contratto o convenzione il diritto a rivendere o a reimpegnare il sctiostante; la passivita della controparte é inclusa neile passivita
verso banche, altri depositi o depositi della clientela,

[ titoli acquistati in relazione ad un contratto di rivendita sono contabilizzati come finanziamenti o anticipi ad altre banch

delloperazione sulla base del tasso effettivo di rendimento.
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Trattamento di fine rapporto del personale

INT. F R. & assimilabile ad un "beneflcm successivo al rapporto dl !avoro" del tipo "Prestaz:oni Definite" per il quale & previsto, in base
allo IAS 18, che il suo valore venga determinato mediante metodologie-di tipo attuariale.

Conseguentemente, la valutazione di finesemestre della posta in esame é effettuata in base al metodo det benef ici maturati utllizzando
il criterio della proiezione unitaria del credito {Projected Unit Credit Method).

Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri suila base di anahsn stonche stattstlche e probablhstlche nonche in virt
dell'adozione di oppottine basi tecniche derriografiche.

Esso consente di calcolare il T.F.R, maturato ad una certa data in senso attuariale, distribuendo l'onere per tutti gli anni di stimata
permanenza residua dei lavoratorf in essere & non pil conte onere da ilqwdare nel caso in cui I'azienda cessi Ja propria attivita alla
data di bilancio.

La valutazione del T.F.R. del personale dipendente, in conformita aila metodologia sopra indicata, & stata effettuata da un aftuario
indipendente, fa Managers&Partners S.p.A,, incaricata dalla Servizi Bancari Associati $.p.A..

A seguito dell'entrata in-vigore della riforma della previdenza complementare, di cui al D.Lgs. 252/2005, per le aziende come Solution
Bank S.p.A -~ allepoca CREDITO DI ROMAGNA S.p.A. - con meno di 50 dipendenti al 31 dicembre 20086, le quote ditraftamento di
fine rapporte maturate fino al 31 dicembre 2006 rimangono in azienda, mentre le quote che maturano a partire dal 1© gennalo 2007
possono essere destinate a forme di previdenza complementare,

Le quote maturate e riversate ai fondi integrativi di previdenza complementare sono contabilizzzite alla sottovoce di conto economtco
160a).

Tali quote si configurano come un piano a contribuzione definita, poiché l'obbligazione deil impresa nei confronti del dlpende'ﬁte cessa
con il versamento delle quote maturate, Per tale faftispecie, pertanto, nel passive della Banca potra essere stata iscritta solo la quota
di debito (tra le “altre passivita”) per i versamenti ancora da effetfuare allINPS owvera ai fondi di previdenza complementare.

L.a nuova versione del principio contabile 1AS 19 — omologata con regolamento CE n. 475 del 5 giugno 2012 — prevede che {utti gli
utili e le perdite attuariali maturati alla data di bilancio siano rilevati immediatamente nellOCI {Other Comprehensive Income).

Perianto, & stata eliminata la possibilita di differimento degli stessi attraverso il metodo del corridoio {non pil previsto), cosl come la
loro possibile rilevazione nel conto economico. Di conseguenza, il principio ammette per il riconoscimento degli utlilfperdlte attuariali
esclusivamente il cosiddetto metodo OCI (Other Comprehensive Income).

Valutazione garanzie rilasciate

Gli accantonamenti refativi alla stima del possibili esborsi connessi all'assunzione del rischio di credito insito nelle garanzie: rilasciate
& negli impegni assunti sono determinatiin applicazione dei medesimi criter esposti con riferimento ai crediti.

Tali accantonamenti sono rilevati nella voce "100 a} Fondi per rischi ed oneri — Impegni e garanzie rilasciate”, in contropartlta alla
voce di conto economico “170. Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed onerf”.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

I ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante & sono rilevati in contabilita quando possono essere
atfendibimente stimati e quando risulta probabile che i benefici economici derivanti dall operazione affluiscano al]'!mpresa

| costi sanoiscritti contabilmente nel momente in cui sono sostenuti. | costi ed i ricavi direttamente riconducibili agli strumentl f inanziari
valutati al costo ammortizzato e determinabili sin dallorigine, indipendentemente dal momento in cui vengono liquidati, aﬁlunscono al
conto economico mediante applicazione del tasso diinteresse effettivo.

Gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sonc contabilizzati a conto economico solo al momento del loro
incasso. :

Le perdite di valore sono iscritte al conto economico nel periodo in cui sono rilevate,
Criteri di determinazione del fair value degli strumenti finanziari

Il fair vajue € definito come "ii corrispettivo al quale un'attivita potrebbe essere scambiata o una passivita estinta in una libera
transazione fra parti consapevali e indipendenti.

il fair value degli investimenti quotati in mercali attivi & determinato con riferimento alle quotazioni di mercato (préz=zi "bid" 0, in
assenza; prezzi medi) rilevate Vuftimo giorno di riferimento dell'esercizio.
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Nel caso di strumenti finanziar quotati su mercati attivi, la determinazione ded fair value e basata.sulle quotazioni del mercato attivo
di riferimento (ossia quello su cui si verifica il maggior voiume delle contrattazioni} desumibili anche da provider internazionali e
rilevate I'vitimo giomo di riferimento dellesercizio. Un mercato & definito attive qualora le quotazioni riflettano normali operazioni di
mercato, siano prontamente e regolarmente disponibili ed esprimano il prezzo di effettive e regolari operazioni di mercato. Qualeora il
medesimo strumento finanziario risuiti quotato su piit mefcati, la quotazione da considerare & quella presente nel mercato pill
vantaggioso a cui l'impresa ha accesso.

Nel caso di strumenti finanziari non quotati il fair value & determinato applicando tecniche di valutazione finalizzate alla determinazione
del prezzo che lo strumento avrebbe avuto sul mercato alia data di valutazione in un libero scambio motivato da normali considerazioni
commerciali. La determinazione del fair value & ottenuta attraverso le seguenti tecniche: utilizzo di recenti transazioni di mercato;
riferimento al prezzo di strumenti finanziari aventi fe medesime caratteristiche di quelio oggetto di valutazione; metodi quantitativi
(modelli di pricing delle opzioni; techiche di calcolo del valore attuale - discounted cash flow analysis; modelli di pricing generalmente
accettati dal mercato e che sono in grado di fornire stime adeguate dei prezzi praticati in operazioni di mercato). In particolare, per le
obbligazioni non quotate si applicano modelli di attualizzazione dei flussi di cassa futuri attesi - utilizzando strutture di tassidi interesse
che tengono opportunamente. in considerazione il settore di aftivita di apparténenza dellemittente e della classe di rating, ove
disponibile. ' R

I presenza di-fondi comuni di investimento, nen negoziati in mercati attivi, It fair vafue & determinato in ragione del Net Asset Value

" pubblicato; eventualmente corretto per tenere conto di possibili variazioni di valore intercorrenti fra la data di richiesta di rimborso e
la data dirimborso effettiva. i

| titoli di capitale non scambiati in un-mercato attivo, per i quali il fair value non sia. determinabile in misura attendibile - secondo le
metodologie pill diffuse (in primo luogo la discounted cash flow analysis) sono valutati al costo, rettificato per tener conto delle
eventuali diminuzioni significative di valore. S : '

Per gli impieghi e la raccolta a vista/a revoca si & assunta.una scadenza immediata delle obbligazioni contrattuali e coincidente con
la data.di bilancio e pertanto il loro fair value & approssimato al valore contabile. Analogamente per gli impieghi a breve si & assunto
- il valore contabile. . e Coum

Per gl imp'ieghi a ciientela a medio-lungo termiine, il fair value & oﬁenﬁfb at‘travers”c:}_.tec_hic_he_ __d'i Vaiuiaij_one_ attualizzando i residui
flussi contratfuali ai tassi di interesse correnti, opportunamente adeguati per tener conto del merito creditizio dei singoli prenditori
(rappresentato dalla probabilita di default e dalla perdita stimata in caso di defaulf),

Per le attivita deteriorate if valore di bilancio & ritenuto un‘approssimazione del fair value.

Per il debito a medio-lungo termine, rappresentato da titoli e per i quali si & optato per l'applicazione delia fair value option, il fair value
& determinato con Futilizzo della curva dei tassi di mercato risk free e applicazione-alla stessa:di-unv:spread rappresentativo della
maggior rischiosita alla data di valutazione. ' wo T e Lo e

Per il debito a medio-lungo termine rappresentato da titoli valutati al costo ammortizzate ed’oggelto-di copertura’ per il rischio di
tasso, il valore di bilancio & adeguato per effetto della copertura al fair value attribuibile al rischio coperto attualizzandone i relativi
flussi. ’ o BRI

Per i contratti derivati negoziati su mercati regolamentati si assume quale fair value il prezzo di mercato delfultimo giorng di quotazione

dell'esercizio.

Per i contratti derivati over the counter; si assume quale fair value il market value alla data di riferimento determinato secondo le
seguenti modalita in relazione alla tipologia di contraite: ' B T R

- per i contratti su tassi di interesse: il market value & rappresentato dal cosiddetto “costo di sostifuzione", determinato’ mediante
lattualizzazione delle differenze, alle date di regolamento previste, fra flussi calcolati ai tassi di contratto e flussi atfesi calcolati ai
tassi di mercato, oggettivamente determinati, correnti a fine esercizio per pari scadenza residua; S

- per i contratti di opzione su titoli & altri valori: il market value & determinato facendo riférimento a modelli di pricing riconosciuti {p.es.:
formula 4i Black &Scholes).

(I fair value utilizzato ai fini delta valutazione degli strumenti finanziari, sulla base dei criteri sopra descritti, si afticola sui seguenti livelli
in funzione delle caratteristiche e delia significativita dagli input utilizzati nel processo di valutazione:

Livello 1: quotazioni (senza aggiustamenti) rilevate su un mercato attivo - seconde la definizione data dallo 1AS39 - perle attivita e le
passivita finanziarie oggetto di valutazione; : ;

Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al precedente punto, che sono osservabili- direttamente (prezzi) o indirgitamente (derivati
dai prezzi) sul mercato; .

Livello'3: input che non sono basati su dati osservabili sul mercato.
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| suddetti appro:céi valutativi devono essere. applicati. in ordine géra_r_chico. Le tecniche valutative adottate devono massimizzare
Futilizzo di fattori osservabili sul mercato e, di conseguenza, affidarsi il meno possibile a parametri di tipo soggettivo, .

Nel caso d strumenti finanziari non quetati in mercati attivi, 1a collocezione allinterne della FYH deve essere definita considerando

tra gli input significativi utitizzati per la determinazione del fair value quello che assume il livello pil basso nella gerarchia..

Si rileva affresi come la FVH sia stata introdotta nellfFRS 7 esclusivamente ai fini di informativa e non anche per le valutazioni di
bilancio. Queste ultime, quindi, risultano effettuate sulla base di quanto previsto dai contenuti dello IAS 39.

Esposiiiohi non performing

Appartengono alla categoria dei crediti “NON PERFORMING” le:

1. SOFFERENZE, le cui logiche di class’iiitazione restano immutate rispetto allintervenuta modifica o

2. INADEMPIENZE PROBABILI. esposizioni creditizie diverse dalle sofferenze, per le quali la banca giudichi improbabile, che
senza il ricorso ad azioni quali l'escussione delle garanzie, il debitore adempia integralmente (in linea capitale efo interessi)
alle sue obbligazioni creditizie. Per i soggetti “retail’ posseno essere classificate nella categoria delle inadempienze probabili

a livello di singola fransazione, invece che di singolo debitore, purché la banca valuti che non ricorranc le candizioni per

classificare in tale categoria it complesso delle esposizioni verso il medesimo debitore.

3. ESPOSIZION!I SCADUTE EfQ SCONFINANTI DETERIORATE: esposizioni creditizie diverse da quelle classificate tra le
sofferenze e le inadempienze probabili; che alia data di riferimento della segnalazione, sono scadute e/o sconfinanti da oltre

90 giorni e superano una prefissata soglia di- materialita, e possono essere determinate facendo riferimento al singolo

debitore o, per le sole esposizioni verso soggetti "retail” alla singola transazione,. -

- Nel caso di approccio per singolo debitore: |a soglia di materialita & del 5% de! maggiore tra i due seguenti valori: a)
media delle quote scadute efo sconfihanti sullintera esposizione rilevata su base giornaliera nel'ultimo trimestre
precedente; b) quota scaduta e/o sconfinante sullintera esposizione riferita alfa data di riferimento della segnalazione,
Ai fini della determinazione deff'ammontare di esposizione scaduta e /o sconfinante si possono compensare’ e posizioni
scadute e gli sconfinamenti esistenti su alcune linee di credite con i margini disponibili esistenti su altre linee di credito
concesse al medesimo debitore. ' B _ o

- Nel caso di approecio per singola transazione: & stato previsto il meccanisimo del “pulling effect”, in base al quale,
qualora fa singola esposizione past due sia pari o superiore ad una deteérminata soglia dirilevanza{20% del é‘omplesso
delle esposizioni per cassa verso il medesimo debitore} allora il complesso delle esposizioni verso il medesimo.soggetio
retail va considerato come scaduto efo sconfinante deteriorato. - o

La categoria delle “Esposizioni oggetto di concessioni (o forbearance]’. Le stesse rappresentano un deftaglio (e non una

categoria a sé stante di attivita deteriorate), delle sofferenze, delle inadempienze probabili e delle esposizioni scadute efo sconfinanti
deteriorate ("Non performing exposures with forbearance measures”), o altre espoesizioni oggetto di concessione che corrispendono
alle “Forbome performing exposures”. - :

Sono considerate “forborne” le esposizioni creditizie per le guali siano state concesse modifiche delie condizioni confratfuali o un
rifinanziamento totale o patziale, a causa delle difficolta finanziarie de! debitore. || concetto di forborne & quindi Jegato al singolo
rapporto e non al cliente. : : A

La condizione di “forborne” pué determinare una perdita per il creditore,

La normativa non prevede precisi criteri per classificare un credito come forborne ma fornisce una serie di linee .quida come ad
esempio: status di cliente deteriorato; cliente che risufta scaduto da almeno “n” giorni negii ultimi “n” mesi al momento della
cancessione da parte della banca; percentuale di utilizzo del fido superiore all'x% negli ultimi “n” mesi.

Modalita di determinazione del costo ammortizzato
Il costo ammortizzato di una attivita o passivita finanziaria & il valore a cui & stata misurata alla iscrizione iniziale, al netto dei rimborsi
di capitale, accresciuto o diminuito deffammortamento. complessivo, determinato in applicazione del metodo dellinteresse effettivo,

delle differenze tra valore iniziale e quello a scadenza ed al netto di quaisiasi perdita di valore,

li tasso di interesse effettivo & il tasso che eguaglia il valore attuale di una attivita o passivita finanziaria al flusso contrattuale dei
pagamenti futuri o ricevuti sino alla scadenza o alla successiva data di rideterminazione del tasso.

Per gli strumenti a-tasso fisso o a tasso fisso per periodi temporali, j flussi di cassa futuri vengono determinati |

i tasso di
interesse noto durante la vita delio strumento. :
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Per le attivitd o passivita finanziarie a tasso variabile, la determinazione dei flussi di cassa futuri & eifettuata sulia base dell'ultimo
tasso noto. Ad ogni data di revisione del prezzo, siprocede al ricalcolo del piano di ammertamente e del tasso di rendimento effettivo
su tutta Ia vita utile dello strumento finanziario, vale a dire sino alla data di scadenza.

It costo ammortizzato & appiicato per i crediti e per ititoli di proprieta classificati in HTC, per i debiti ed i titeli in circolazione.

Le aftivita e passivitd finanziarie negoziate a condizioni di mercato sono inizialmente rilevate al loro fair value, che normaimente
corrisponde alfammeontare pagato od erogato comprensivo dei costi di transazione e delle commissioni direttamente imputabili.

Sono considerati costi di transazione i costi ed i proventi marginaii interni attribuibilt al momento di rilevazione iniziale dello strumento
e non recuperabili sulla clienteta.

Tali componenti accessorie, che devono essere riconducibili alla singola atfivita o passivita, incidono sul rendimento effeftivo e
rendono il tasso di interesse effetiivo diverso dal tasso di interesse contrattuale.

Sono. esclusi pertanto i costi ed i proventi riferibili indistintamente a pitt operazioni e ie componenti correlate che possono essere
oggetto di rilevazione durante la vita dello strumento finanziario.

Inoltre, non sono considerati nel calcofo del costo ammartizzato i costi che la Banca dovrebbe sostenere indipendentemente dalia
operazione, quali i costi amministrativi, di cancelleria, di comunicazione,

Criteri di classificazione delie attivita finanziarie

il principio IFRS 9 prevede che la classificazione delle attivit finanziarie sia ricondotta a tre categorie contabili sulla base dei seguenti
criterd: -

« ii modello di business con cui sono gestite le attivita finanziarie {0 Business Model),
- caratteristiche contrattuali dei flussi finanziari delle attivita finanziarie (o SPPI Test).
Dal combinato di questi due criteri discende la classificazione delle attivita finanziare, come di seguite esposto;

- Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: attivita che rientrano nel business model Hold to collect {HTC) e superano I'sPPi
test;

- Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVOCI): attivita che nentrano nel busmess mode!
Hold to collect and sell {(HTCS) e superaho 'SPPI test]

+ Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (FVTPL). & una categoria residuale, in'cui rienfrano le attivita
finanziarie che non sono classificabili nelle categorie precedenti in base a quanto emerso dat business model o dal test sulle
caratteristiche dei flussi contrattuali (SPPI test non superatao).

Business Model
Il principio contabile IFRS 9 propone tre possibili Business Maodel:

« *Collect”: prevede Ia realizzazione dei flussi di cassa previsti contrattualmente. Tale Busmess Model & rlcondumblle ad attlwta che
verranno presumibilmente detenute fino alfa loro naturale scadenza;

< “Collect and Sell'; prevede la realizzazione dei flussi di cassa come previsti da contratto oppure tramite la vendita dello strumento.
Tale Business Model & riconducibile ad aftivita che potranno essere detenute fino a scadenza;, ma anche vendute;

- *Other: prevede la realizzazione dei flussi di cassa tramite la cessione dello strumento, Tale Business Medel e riconducibile ad
aftivita i cui flussi di cassa saranno realizzati tramite attivita di vendita - c.d. trading.

La valutazione del Business Model da aftribuire ai portafogli & svolta sulla base degli scenari che ragionevoimente potrebbero
verificarsi, cansiderando tutté le informazioni rilevanti e oggettive disponibili alla data di valutazione.

Tuttavia, le informazioni su come, nel passato, sono stati realizzati i flussi di cassa del portafoglio di destinazione, congiuntamente
alte alire informazioni rilevanti, dovranno essere necessariamente prese in considerazione a livello prospettico nellambito della
classificazione dei successivi acquisti / iscrizione a bilancio di un nuovo asset.

il Business Model “Collect’ fa riferimento alle attivita finanziarie che l'entita detiene con l'obiettivo di realizzargA flugsi di cassa
contrattuali nel corso deila durata della vita della stessa. Cid significa che F'entith gestisce le attivita detenute aliipterno del portafoglio
al fine di incassare guesti flussi anziché realizzarii tramite la cessione dello strumente. La valutazione di tah strurgenti € al costo
ammortizzato, fatto salvo il superamento del’SPP| Test {Solely Payment of Principal and Interest). '
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Gli elementi da considerare per accerlare se i flussi di cassa stano realizzati tramite la detenzione delio strumento sono.i seguenti: ia
frequeénza, il valore,-le-tempistiche, le ragioni-e le aspeftative con le quali le vendite vengono effettuate La vendita di un asset non &
da considerarsi di per sé determinante al fine di definire il Business Model

o P ST [P =1 o m o m e o oada e

Ui Business Modet definite “Coliect”, non implica necessariamente la-detenzione dello strumento fino. a scadenza. il Business Mode!
pué infatti essere quello di detenere le attivita fino a scadenza anche hel caso in cui Pentita decida di vendere alcune atfivita finanziarie
a seguito di un aumento del rischio di credito. Tale vendita non & in contrasto con il Business Model “Collect” in quanto la qualita
delrasset finanziario & rilevante al fine di determinare la possibilita per I'entita di raccogliere i flussi di cassa contrattuali. Vendite paco
frequenti (anche se di importo significativo) oppure di importo non significativo a livello individuale efo aggregato (anche se frequenti),
possono essere coerenti con il Business Model “Collect”.

Il Business Model “Collect and Sell” fa riferimento alle attivita finanziarie che 'entité detiene con Fobiettivo sia di realizzare i flussi di
cassa contrattuali, sia diincassare i flussi di cassa tramite la vendita dalle attivita finanziarie. La valutazione di tali strumenti & a Fair
Value con contropartita in un'apposita risetva di patrimonio netto (FVOCI) - fatto salvo il superamento dell'SPPI Test.

L'obiettivo di tale Business Model puo essere quello di gestire i fabbisogni di liquidita, di mantenere un particolare liveflo di margine
di interesse, di riequilibrare la duration degli assets e delle liabflities finanziate, o di massimizzare il ritorno su un portafoglio.

Il Business Model “Collect and Sell" prevede frequenza e ammentare delle vendite piit rilevanti, essendo la vendita parte integrante
della realizzazione dei cash flow. Tuttavia, non esiste alcuna soglia di frequenza o di valore delle vendite che debba verificarsi in
questo Business Model, in quanto sia la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che la vend[ta delle attivita finanziarie sono essenziali
per il perseguimento del suo obiettivo.

Il Business Model "Cther” fa riferimento alle attivita finanziarie rappresentati da titoli di debito che P'entita detiene con I'obiettivo di
realizzare i flussi di cassa tramite la cessione degli attivi. La valutazione degli assét & al Fair Value con contropartita ‘a conto
economico.

Le decisioni in merito alla detenzione e alta vendita dell'attivo finanziario sono basate principalmente sulle opportunita di mercato in
un determinato mormento. In questo caso tipicamente 'entitd condurra frequenti acquisti e vendite.

SPP[ Test

La classificazione deile attivith finanziarie si basa sulle caratteristiche dei flussi di cassa contratiuali e tale analisi aw:ene tramite
svolgimento del test SPPI (Solely Payments of Principal and Interest).

Htest SPPi& superato (e, quindi, i flussi di cassa contrattuali deffattivita finanziaria consistono esclusivamente in pagamenti di.capitale
e interessi maturati sullimporto del capitale da restituire) quande j termini confrattuail sono compatibill con un contratlo base di
concessione del credito {cd. Basic lending arrangement). Al fini della definizione di SPPI, il capitale & da intendersi come il fair value
dell'attivita finanziaria al momento della rilevazione iniziale.

Gli interessi, invece, possono rappresentare la remunerazione per le sole componenti che si avrebbero nel caso di un basic lending
arrangement: il valore finanziario det tempo, il rischio di credito, aliri rischi e costi associati al prestito base (es, rischio di-liquidita
oppure costi amministrativi), un margine di profitto compatibile con un contratto base di concessione del credito,

Le clausole contrattuali che infroducono 'esposizione a rischi diversi da quelli appena citati o volatilita del flussi finanziari contrattuali
non collegata ad un contratto base di concessione del credito (ad esempio, Vesposizione. a variazioni dei prezzi degli strumenti di
equity o delle merci), non danno origine a flussi finanziari contrattuali SPPI.

It test SPPI &, pertanto, finalizzato a valutare se i flussi finanziari contrattuali siano esclusivamente pagamenti di capitale e mteress;
maturati sull'importo del capitale da restituire.

Solo in presenza di un esito positive deltest SPPI o strumento potra essere contabilizzato, a seconda del business model identificato,
a CA (costo ammortizzato) o a FVOCH (Fair Value through Other Comprehensive income). Pertanto, lo svolgimento del test SPP] si
rende necessario solo nel caso in cui i modello di business adottato sia di tipo HTC o HTC&S.

Impairment

il nuove modello di Impairment introdotto dal principic contabile IFRS ¢ si basa sul concetto di valutazions “forward looking”, ovvero
suila nozione di perdite attese (Expected Loss 12 mesi e lifetime).

Secondo il modello Expected Loss le perdite sono registrate sulla base di oggettive evidenze di perdite di valore gia mapifgstatesi
alla data direperting {come avveniva nel vecchio modello di Incurred Loss), ma anche sulla base deffaspettativa di p 1 valore
future non ancora manifestatesi alla data dij reporting.

Gli strumenti finanziari a cui applicare le nucve regole di Impairment sono:
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+ le "Attivita finanziarie vaiutate al costo ammertizzato”,
- [e “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva”, diverse dai titoli di capitale;
« gli impegni ad erogare fondi e le garanzie rilasciate che non sono valutati al fair value con impatic a conto economico,

Il valore della perdita attesa (deterrninato a seguito delfassegnazione dello -Stage ad ogni singolo rapporto rientrante nel perimetro
IFRS9) & calcolato a partire dai parametri di rischio stimati con metodologia IFRS 9, costruendo la probability: of default (PD)
periodale/multiperiodale, la loss given default {LGD)} e 'exposure at defauit (EAD).

Tale valore di perdita atiesa deve riflettere:

o {e condizioni di ciclo macroeconomice corrente {Point-in-Time risk measures)
le informazioni di natura anticipatorie (Forward looking risk measures) circa la futura dinamica dei fattori macroeconomici da cui
dipende la perdita attesa lifetime; in particolare la perdita attesa lifetime viene influenzata da 23 fattofi macroeconofmici come ad
esempio Prezzo del petrolio, Pil, Prezzo degli immobili, Cambio euro/dollaro e Tasso di disoccupazione,

Griteri di classificazione in Stage degli strumenti finanziari

Il principio IFRS 9 definisce la classificazione delle attivita finanziarie in-tre stadi di: rischio, a cui corrispondono différenti modalita di
misurazione delle rettifiche di valore secando 'univoce cencetto di “Perdita Aftesa”, o anche “Expected Credit Loss” (ECL):

- Stage 1: comprende tutti i rapporti in bonis {originati o acquisiti} per i qual: non si ri[eva la presenza di un s:gmficatlvo ineremento
del rischio di credito rispetto alla rilevazione iniziale; le retiifiche di valore sono pari alle: perdite aftese che potrebbero manifestarsi
nel case in cui si verificasse un default nei successivi 12 mesi (ECL a 12 mesi);

« Stage 2: comprende tutti i rapporti in bonis per i quali si rileva la presenza di un-significativo incremento:del rischio-di credito rispetto
- alfa rilevazione iniziale; le rettifiche di valore soho pari alle perdite attese che potrebbero manifestarsi nel caso si vertf casse un default
nel corso dellintera durata dello strumento finanziario (ECL lifetime); g . : .

- Stage 3: comprende tutti i rapporti in default alla data di reporting per i quali verra considerata 'ECL lifetime,
La Banca ha definito i seguenti criteri oggettivi per a classificazione delle inee di credito nello Stage 2:

s rapporti in past due da almeno 30 giomni alla data di reporting;
e~ rapporti appartenenti ad una contreparte in stato di forborne;
= rapponi classificati “satto controllo” o “a rientro” nelfambite del sistema di moniteraggio del credtto

in merite ai criteri quantitativi la classificazione in Stage 2 avviene per quei crediti-che alla data-di riferimento-del-bilancio abbiano
registrato un “Significant increase in Credit Risk” rispetto alla rilevazione iniziale, confrontando il rating all'origination delfoperazione
con quello alla data di reporting; in caso di deterioramento del profifo di rischio del cliente oltre una soglia prestabilita il cliente viene
classificato in stage 2. Si precisa che la Banca non ha applicato la facofta: di'escludare una porzione:del proprio poftaloglio crediti
caratterizzato da un basso rischio di credito ai fini dell’mdlwduaz:one diun slgnrf catlvo lncremento del fischio d| credito (cd "iow credit
risk exemption”). . £

Tutti i crediti in bonis che non presentano alla data di reporting i suddetti criteri oggettivi e quantitativi sono stati classificati in Stage
1. . - .
Sono classificati nello Stage 3 di tutti i crediti “deterioratifimpaired” rientranti nella definizione di credito deteriorato fornita dalle

indicazioni’ normative vigenti. Si precisa inoltre che allinterno deflo Stage 3 si mantieng |naiterata la classﬁ' caz;ane in stati
amministrativi della qualita del credito secondo la normativa di Banca d'ltalia.

Attivita finanziarie deteriorate acquisite o originate ~ POCI -

Qualora all'atto dell'iscrizione iniziale un‘esposizione creditizia iscritta nefle voci 30, Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva o 40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato, risulti essere deteriorata, 1a stessa ¢ qualificata
quale *Aftivita finanziarie deteriorate acquisite o originate” {Purchased Criginated Credit impalred~ PQOCH).

[l costo ammortizzato e, conseguentemente, gli inferessi atfivi generati da tali attivitd sono calcolati considerando, nella stima dei
flussi di cassa futuri, le perdite creditizie attese lunge Vintera durata residua defl'attivita stessa, .

Tali perdite creditizie aftese sono oggetto di periodica revisione determinando la rilevazione di reflifiche o di riprese di valore,

Le “Aftivits finanziarie deteriorate acquisite o originate” sorio convenzionalmente presentate alfiscrizione inizial
Stage 3. ‘
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Qualora, a seguito di un miglioramento del merito creditizio della controparte, le attivita risuitino “in bonis” le stesse sono classificate
nell'ambito dello Stage 2

A.3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENT! TRA PORTAFOGL! DI ATTIVITA' FINANZIARIE

A.3.1 Attivita finanziarie nc!ass:fncate valore dl bilancio, fair value ed effetti sulla redditivita
complessiva

l.a Banca non ha operato nell'esercizio in corso aloun trasferimento {ra i portafogli degli strumenti finanziari,

Si omette pertanto la compilazione delle Tabelle successive.
A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE
Informativa di natura qualitativa

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input.utilizzati

In riferimento agli strumenti finanziari classificati con livello di fair value 2, la Banca detiene;

1) Aftivita f Passivita finanziarie classificate nel portafoglio contabile di negoziazione.

Questa tipologia di- strumenti finanziari & prevalentemente riconducibile ad operazioni ~ stipulate in modo speculare tra controparti
clienti di acquisto/vendita di contratti a termine su valuta. La determinazione del fair value di tali strumenti avviene sulla base dei tassi
di cambio ufficiali delle varie valute. In questa categoria rientrano marginalmente anche. taluni derivati speculativi riconducibili a
strumenti finanziari originariamente classificate in hedge accounting a copertura di mutui.

3) Derivati ¢i copertura

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

In merito ai processi ed alla sensibilita delle valutazioni adottate dalla Banca nella valorizzazione delle attivita/passivita finanziarie, si
specifica che:

1) In relazione alle attivita finanziarie di Livello 1 i prezzi deitifoli sono direttamente recepiti all'interno dél sistema informativo aziendale
delfa Banca attraverso fa ricezione automatica dei fiussi informativi di input forniti da ICCREA Banca. Tali prezzi sono desumibili dalla
quotazione di mercato alla data di riferimento.

2) In relazione ad attivité]passivi_’se‘a finanziarie di Livello 2, riconducibili nello specifico &d attivita/passivita detenute per la negoziazione
@ derivati dicopertura i prezzi (che trovano esclusiva esposizione nel passivo di Stato Patrimoniale), i prezzi dei titoli sono direttamente

recepiti all'interno del sistema informative aziendale della Banca attraverso la ricezione automatica dei flussi informativi di input forniti
da ICCREA Banca. L.a formufazione di tali prezzi & basata su input direttamente osservabili sul mercato.

A.4.3 Gerarchia del fair value

La Banca classifica le proprie attivita finanziarie secondo la ¢.d. Fair value Hierarchy gia descritta nella Sezione 2 della presente parte
A di nota integrativa, In sintesi, siricorda che:

1} I titoli di Stato ailocati all'interno del business model Hold To Collect and Sell sono assegnati al Livello 1 in quanto il relativo pricing
& direttamente desumibile da quotazione di mercati attivi.

2} Le attivitd/passivita finanziarie detenute per la negoziaﬁione edi déri\.'ati di copertura {che trovano esclusiva esposizione nel passivo
di Stato Patrimoniale) sono assegnati al livello 2 in quanto il relativo pricing & basato su tecniche valutative formuiate su parametri di
input oggettivamente osservabili sut mercato.

A.4.4 Alfre informazioni

Non sirilevano altri aspetti su cui fornire informazioni integrative rispetto a quanto gia in precedenza riportato.

lnformétiva di natura quantitativa - A.4.5 Gerarchia del fair value
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A 451 Attivitd e nassivita valutate al fair value su base ricorrenta: ripartizione per r livelli di
fair value

1_,5 _Aftivit_é finanziarie valut_ate al fair value con impatto a conto economjco

- a) atti{fité finanziarie defenute per la n_egoz_iazibne N 28 406 . 28 287
b) atfivita finanziarie designate al fair value’ '

¢) attre attivith finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

5 i\éﬁxg; sillr;znmarie valutate al fair value con lmpatto sulla “redditivita 5.478 4534 B7 206

4. Derivati di copertura

5. Aftivita materiali

6. Atftivita immateriali
Totale 5504 |, 040 87.233 {287
Passivita finanziarie detenute per la negoziazione | 2= I {800
Passivita finanziarie valutate al fair value o - ' 1
‘Derivati di copertura - - A B 1412 . 1075
Totale b 168 | 1.675

= ivellod

A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello3)

Nel corso dellesercizio 2019 non sono state rilevate variazioni annue delie attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3).

A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello3)

Nel corse dell'esercizio 2019 non sono state rilevate variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente {livelio
3).

‘A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non
ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

1. Aftivita ﬁnanzmnevalutate alcostoammomzzato 537180 1145170 |238.084 |169.162 | 463758 |88.914 214780 |150.853

2. Aflivita materiall defenute a scopo di investimenio 5.566 5568 5670 ' 5670
3 Aftivita non correnti e gruppi di attivitd in via di
*  dismissione
Totaie 542,746 | 145179 1238.084 |174.728 | 463428 | 8B.&14 214.780 1165523
1. Passivila finanziarie valutate al costo ammortizzate | 520.443 - 16,165 5N3.603 |539.030 - 42145 1495512

2. Passivita associate ad atfivita in via di dismissione
Totale 520.443 - 16.165 503.6903 | 539.030 . }’K‘ﬁ& 495.512

lL.egenda:
VB=Valors di bilancic
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Li=iiverot
La=lvelios

L3=Liveiled

Il paragrafo 28 delliFRS 7 disciplina la specifica fattispecie in cui, in caso di acquisto di uno strumento finanziario valutato al Fair
value, ma non quotato sul mercato attivo, il prezzo della transazione, che generalmente rappresenta fa migliore stima del FV in sede
di riconascimento iniziale, differisca dal FV determinato sulla base delle tecniche valutative determinate dallentita. In tal case, si
realizza un utile/perdita valutativo/a in sede di acquisizione del quale deve essere fornita adeguata informativa per classe di strumenti
finanziari. Si evidenzia che nel bilancio in esame tale fattispecie non & presente.

PARTE B - Informazioni sullo stato patrimoniale

Attivo

Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

Formano oggetfo di rilevazione nelfa presente voce le valute aventi corso legale, comprese le banconote e le monete divisionali
estere, e i depositi liberi verso la Banca d'|talia.

~a)Cassa o o | | _ 2.008 12.024
b) Depostti liberi presso Banche'Centrali ~~ * ~ 70 T e e B
Totale . . . L 2.008 2.024 -

1.1Cassa e disponibilita liquide: composizione
La sottovoce "cassa" comprende valute estere per un coniravalore pari a 81 mila euro.
Sezione 2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico - Voce 20

Nella presente voce figurano futte le attivita finanziarie (titoli di debito, titoli di capitale, finanziamenti, derivati ace.) detendti per la
negoziazione al fine di generare profitti dalle fluttuazioni dei relativi prezzi nel breve termine.

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceoclogica

1. Titoli di debito
1.1 Titoli strutturati

1.2 Altrititoli di debito 28 405 26 287
2. Titoli di capitale
3. Quote diQ.LC.R.

4. Finanziamenti
4.1 Pronti contro termine
4.2 Altri
Totale A 238 405 - 28
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R, Strumenti derivati |
1. Derivati finanziari
1.1 di negoziazione 4
1.2 connessi con la fair value option
1.3 altri
2. Derivaticreditizi
2.1di negoziézione
2.2 connessi con-la fair value-option

2.3 altri
Totale (A+B) 28 406 - {28 {287 -

2.2 Attivita finanziarie detenute per la  negoziazione: composizione  per
debitori/emittentifcontroparti ' L

A. ATTIVITA' PER CASSA
1. Titoli di debito

a) Banche Centrali

b) Amministrazione pubbliche -
c) Banche

Rl

d) Altre societd finanziarie __ _ _ ) 1433 1316

Cdi cui: imprese diassicurazioni - - i
&) Societa non finanziarie '
Titoli di capitale
a) Banche
b) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
¢) Societa non finanZiarie
d) Altri emittenti
3. Quote di O.I.C.R.
Finanziamenti
a) Barnche Centrali
by Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
. di.cui imprese di assicurazione:
o e)“?_Sobiét'é non finanziarie |
f) famiglie 7 I _ CEL _
Totale A 433 316
B. STRUMENTI DERIVATI '
a) Controparti centrali
b) Altri 1 0
Totale B 11 0
Totale {A+B)
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2.3 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione merceologica
Non sono presenti attivita finanziarie designate al fair value pertanto la presente sezioné non viene avvalorata.
2.4 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione per debitori/emittenti

Non sono presenti attivita finanziarie designate al fair value pertanto la presente sezione non viene avvalorata.

2.5 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione
merceologica

Non-sono presenti altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value pertanto [a presente sezione non viene avvalorata.

2.6 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composmone per
debitori/emittenti

Non sone presenti aitre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate ai fair value pettanto la presente sezione non viene avvaiorata.

: Sezwne 3 Attmta fmanzlane valutate al Tair value con :mpatto sul!a reddmv:ta comp :"ﬁ"sswa
= Voce 30 : . : : T _

Nella presente voce figurano le attivita finanziarie (titoli di debito, titoli di capitale, ecc. ) classificate nel partafoglio “Held to col!ect and
seli”.

3.1 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:
composizione merceologica

. Titoli di debita . o
1.1 Titoli strutturati - . - . . .
1.2 Altri titoli di debito 5476 - - 87.208 - -
2. Titoli di capitale - - 0 - - 0
3. Finanziamenti - 4,534 - - - .
Totale 5476 4.534 0 87.205 - 0

3.2 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redd_itivité compléésiva:
composizione per debitori/emittenti

1. Titoli di debito
a) Banche Centrali o 1- :
b) Amministrazioni pubbliche ' ~|o 78.012
c) Banche ' 5.476 4,698
d) Altre societa finanziarie
_di cut: imprese di assicurazioni
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3. Finanziamenti

a) Banche Centrali

" 1) Amministrazioni pubbliche

- ¢) Banche
d) Altre societa finanziarie

“di cui: imprese di assicurazioni
é) Societa non finanziarie
d) Famiglie 7 : ! .
Totale - : : : : - 110.010 87.206

3.3 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complesswa valore
lordo e rettifiche di valore complessive :

ity

di cui

strumenti con

hasso rischio di

credito
Titoli didebito 5.636 - - - 160 . . R -
‘ Finanziamenti 4.534 - - - - - . -
'TOTALE [T} 10,170 - - - 160 - W
di cui: attivita i . '
finanziarie Tmpaired | X X - - X - -
‘acquisite o originate '

Sezione 4 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Voce 40

Nella presente voce figurano le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato nello specifico i crediti verso banche e verso la
clientela.

4.1 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceolog:ca dei Cl’edltl
verso banche
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FLivell

B

A. Crediti verso
Banche Centrali |- - - - - -
1, Depositi a
scadenza - - X X - X X
2 Risarva
obbligatoria - - X X - X X
3. P_mntt contro M X " «
termine - - -
4, Altri X ] X X i X X
B. Crediti verso 63,310 23.969
banche - - - -
1. Finanziamenti | 59.247 i} - 23,969 ) i
1.1 Conti
correnti e|35.299 ~ X X 19.362 X | X
depositi avista
1.2. Depositi a 4.941 X X
scadenza R B _
L2 AT e 607 X 1x.
=ﬂ_nanz_|ament|: I P e i
- pondl | : oo
contro’ ‘tefmine | . 34.999 ) X X
athivi N b E .
T Leasing X X X X
finanziatio - - - :
- Altri 4.008 | X X 4 X X
2. Titoli di debita 4.063 } 4.129 i ) ] 1
21 Titoli i
strutturati - - - - - -
2.2 Altri titoli di
debito 2083 1, 4.129 - - -
Totale 6£3.310 i} 4.129 ; 23.969 _ .

I crediti verso banche non sono stati svalutati in quanto ritenuti interamente recuperabili, ad eccezione dellECL calcolata siilla base
delia PD e LGD delle controparti bancarie che alla data del 31 dicembre 2019 risuita essere complessivamente pari a circa 24 mila
euro. La riserva obbligatoria di cui al punto B di 4.941 mila euro & detenuta in forma indiretta presso I[CCREA Banca SpA. Tra i

crediti verso banche figurano crediti in valuta estera per un controvalore pari-ad euro 360 mila.

4.2 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: com

verso la clientela

100

posizione merceologica dei crediti



| Finanziame | 14491 | 116901 ‘ %6724 -
1.1.  Condi 743
correnti

1.2, Pront '
coniro - - X X X

termine attivi ;
1.3. Mutui ] 143.482 77.187 X X X 129.281 68.551 _ X X X

1.4, Carte
di  credito, . . s
prestiti

personali e 2.176 57 ) X X X 3710 372 _ X x. X
cessioni del '
quinto
1.5, Leasin |
g finanziario -], X X X . . X X X
1.6. Factosi ) X X ™ o | P e

38.196 19.033

ng
1.7. Altri
finanziament | 30.347 20,624 X X X 58.854 8.057. sl X X o] X

Titoli  di

dehito 142,787 - - 145.179 | 6.273 s2.411 - - -
11, Tl : o i

strufturati - |~ - - - - - - B R

12, Altri 3
fitoli di debito | | #2787 - . 145179 16273 |- 92.411 - . - ) .

Totale. . |356.968 116.901 1as.179 | 6:273 343085 . [96724.

vita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizion
2diti verso clientela e g

1. Titoli di debito 142.787 - - -
a) Amministrazioni pubbliche 125,311 - ~ | 82401 " . .
b) Altre societa finanziarie 9.980 - - 110.010 - -

di cui: imprese di assicurazione - . - Y -
¢} Societa non finanziarie 7.496 - - - . -

2. Finanziamenti verso: 214.181 116.901 24,612 250.654 96.724 : -
a) Amministrazioni pubbliche - - - |0 - -
b} Altre societa finanziarie 3.368 3.336 -|3.158  |3.728 -

di cui: imprese di assicurazione - - - - - -

c} Societa non finanziarie 138.078 97.084 24,612 |160.547 .| 75.460 : -
d) Famiglie 72,735 16.481 - | 86.949 17.536 -
Totale 356.968 116,901 24.61.2 343.065 96_.724 /) -
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acguisite o originate

Titoli di debito 147.031 - - 183 - : -
Finanziamenti 246.077 31.260 225.141 1.278 |- 2.630|- 108239{- 441
Totale 393.108 31.260 225.141 1461 |- 2630|- 108.239|- 441
di  cui:  attivita| :
fingnziarie  impaired | X 1.835 24.612 0 0 o

Sezione 5 - Derivati di copertura - Voce 50

Alla data di riferimento del bilancio la Banca non detiene derivati dj copertura neflattivo pertanto la presente sezione non viene

avvalorata.

Sezione 6 — Adeguamento di valore delle attivita finanziarie o

Voce 60

ggettd di copertura generica -

6.1 Adeguamento di valore delle attivita coperte: composizione per portafogli cop_e_rii

2. Adeguamento negativo. .
2.1 di specifici portafogli
a) crediti '
- b} attivita finanziarie dlsponlblh per la vendita
2.2 complessivo

953

1844

Trattasi di mutui a tasso fisso per i quali sono state
value, per la componente attribuibile al rischio tasso

6.2 Attivita oggetto di copertura generica del rischio di tasso di interesse

Le attivita oggetto di copertura generlca si riferiscono a mutui a tasso fisso il clii controvalore residuo risulta

Totale .

cirea euro 2.371 miila.

Sezione 7 - Partecipazioni - Voce 70

102

poste in essere operazioni di copertura generica (Macrohedging) valutate al fair
coperto.

paii ad un importo di




Alla data di bilancio la Banca non detiene partecipazioni in societa controllate (IAS 27), controliate in modo congiunto o sottoposte ad
influenza notevole (IAS 28).

Sezione 8_- Attivita materiali - Voce 80

Né_llé p_resé_nt'e_;'vocé figurano le attivita materiali (immobili, impian"('f, macc'ﬁi_n_ari_ e altre attivité-inateﬁali ad uéo‘.fuﬁ"z'idnale' disciplinate
dalio IAS 16.

8.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

1. Attivita di proprieta o 6779 {7.003
a) terreni ' 1
b) fabbricati ‘|8.161 16.399
o) mobil N -/ T 7 4
d) impianti elettronici ' . ' L
e) altre 343 327 -
2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing in leasing finanziario 3.518
a) terreni
b) fabbricati o | 2509
¢) mobil I © 309
d) impianti elettronici . 210 .
g) altre L ;
Totale o e el o oo}10.287. - . |7.008

Tutte le attivita materiali della Banca sono valutate al costo, come indicato nella Parte A della 'preséﬁte nota integrativa. o

8.2 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al

1. Attivita di proprieta 5.566 5566 |5.670] U | BBTO
a) terreni
b) fabbricati 5.566 5566 5670 5.670
2. diritti d'uso acquisiti con il leasing
a) terreni
a) fabbricati
Totale 5.566 5,566 |5.670 5.670

gli idmobili che

Nella tabella sono riportate le attivita materiali che sono detenute a scopo di investimento che fanno riferimento-a 7

sono stati assegnati per il recupero di crediti e allimmobile di proprieta-adibite a bar adiacente alla filiale di Imolg.
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8.6 Attivitd materiali ad uso funzionale: variazioni annue

A. Esistenze iniziali lorde

9.665

2.193 -

A Rlduz:om di valore totali nette _

3.266

1.916 -

A2 Esustenze mlz:all nette

6,399 |

KA

B. Aumenti:

37

39 -

B.1 Acquisti

37

B. 2 Spese per mnglmr:e capltahzzate'

39 -

B3 Riprese divalore * :

B4 Vanaz;om posztwe di fair value mputate'

a) patrimonio netto

b) conto economico

B.5 Differenze positive di cambio

B.6 Trasferimenti da immobili détenuti a scopo
di investimento

B.7 Altre variazioni

C. Diminuzioni:

3 - 1

C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti

[ B e I K vec B e B Y )

- a4 - i

C.3 Rettifiche di valore da deterioramento
imputate a

a) patrimoriio netto

b} conto economico

G.4 Variazioni negative di fair value imputate a

a) patrimonic netto

b) conte economico

C.5 Differenze negative di cambio

C.6 Trasferimenti a:

I DD D (O D D

a) . attivita materiali
investimento

detenute a scopo di

o

b} attivita non correnti e gruppi di attivita in via
di dismissione

C.7 Altre variazioni

6.161 | .

D leanenze f‘ naii nette.
' lore totall nette

-;D lea "nze nah Iorde

9702 1722

E. Valutazmne al costo

S S oo oo

Percentuali di ammortamento utilizzate

104

Classe di attivita % ammortamento

Terreni e opere d'arte 0%

Fabbricati 3%

Arredi 15%

Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 12% /7




aw ik e wawss cn A

impianti di ripresa fotografica / allarme T (20%

Macchine elettroniche e computers 20%

Automezzi 25%

Si segnala che non sono intervenute variazioni nelle aliguote di ammertamento, rispetto al precedente esercizio.

":"8'6 bls'Attl_wta-per dmttl d’uso

I :ntemo delle attwita-materlall a segufco dell'mtrcduz:one dell‘lFR_ 16,8 g en’u dmtt| d’us
- immobili per un valore di 2,9 milioni di euro, che fanno riferimento alle filiali che ia Banca ha affittato; . .
- impianti elettronici per un valore di 0,2 min di euro, che fanno riferimento alle macchme self che Ia Banca ha nolegg;ato per aleune
filiali;

- mobili per un valore di 0,4 min di euro, che fanno riferimento alle automobili date in fringe benefit ai dipendenti.

8.7 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

A1 Riduzioni di valore nefte

A.2  Esistenze iniziali nette R 5,670
B. Aumenti ’ T .
B4 Acquisti G e T _

di cui: acquisti da operazioni di aggregazione aziendale
Spese per migliorie capitalizzate ‘ o S : o 7
Variazioni positive di fair value

Riprese di valore

Differenze di cambio positive

Trasferimenti da immobili ad uso funz‘gpnale‘. L

112

di cui: vendite da operazioni di aggregazione aziendale
C.2  Ammortamenti ‘ S I 73
Ci3  Variazioni negative difair value
(_;.4 Rettifiche di valore da deterioramento
C.5 Differenze di cambio negative
C.6  Trasferimenti ad aftri portafogli di attivita

a) immobili ad uso funzionale

b} attivitad non correnti in via di dismissione
C.7  Altre variazioni
D. Rimanenze finali nette ' 5,566
D.1  Riduzioni di valore nette ' 73
D.2 Rimanenze finali lorde 5638

E. Valutazione al fair value
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Sezione 9 - Affivitd immateriali - Voce 90

Nedla presenie voce figurano le-attivita immateriali di cui allo 1AS 38.

9.1 Attivita immateria_l_.i:. composizione per tipologia di attivita

‘Avwamer;to E _ AR o -
A2 Altre attivita tmmaterxal; . ' 18 ' 19
A2t Attivita valutate al costo:’ ' 18 14
a) attivita |rnmateria[| generate mtemamente
b) altre attivitla " 18 o - 119

Attivita valutate al fairvaiue

) attw

W b) altre attw:ta

Totale 18 19

Tutte le attivita immateriali della Banca sono valutate af costo.

In base a quanto richiesto dallo IAS 38 par. 118, lett. a), si precisa che il software aziendale & classificato tra le attivita ;mmaterlail
con vita utile definita; il relativo ammortamento & definite in 5 anni,

Non sono iscritte attivita materiali generate internamerite,

9.2 Attivita immateriali: variazioni annue

A. Esistenze iniziali 4 e S © 44 ‘44

A.1 Riduzioni di valore totali nette o5 el
A.2 Esistenze iniziali nefte 19 19
B. Aumenti g 1" 9
B.1 Acquisti

B.2 Incrementi di attivitd immateriali interne
B.3 Riprese di valore
B.4 Variazioni positive di fair value
- a patrimonio netto
- conto economico
B.5 Differenze di cambio positive
B.G Aftre variazioni

C. Diminuzioni 10 10
C.1 Vendite

C.2 Retiifiche divalore : 14 10
| . —-Ammor’tamenﬁ 10

- Svaiutazioni
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=+ :ghe rispondono ai requisiti richiesti dalla Legge 201442011 la:trasformazione:in:c

+ patrimonio netto i
+ conto economico

Cc3 Vanaz;om negatwe dl fair vatue

FeeeY patnmonfo netto el
- confo economico

C.4 Trasferimenti alle attivita non correnti in via di disrissione
C.5 Differenze di cambio negative

C.6 Altre variazioni

D. Rimanenze finali nette 13 | 18
0.1 Rettifiche di valore totali nefte 3b _ 35
E. Rimanenze finali lorde ' 53 ' 53

F. Valutazione al costo

Legenda:
DEF=a durata definita
IMDEF=a durata Indefinita

9.3 Altre informazioni
In base a quanto richiesto dallo IAS 38, paragrafi 122 e 124, si precisa che ]a:_Banca__no_n_ ha:

- costituito aftivita immateriali a garanzia di propri debiti;

- assunto impegni alla data del bilancio per lacquisto di attivita immateriali;

- acquisito attivita immateriali per tramite di contratti di locazicne finanziaria od operativa;
- acquisito attivitd immateriali tramite concessione governativa;

- attivita immateriali rivalutate iscritte a fair value.

Sezione 10 - Le attivita fiscali e passivita fiscali - Voce 100 dell'attivo e Voce 60 del passivo

Liscrizione di DTA ed i successivo mantenimento in bilancio presuppone ungiudizio: di probabilita in-merito-al:futuro recupero delle
stesse, fondato sulle disposizioni normative fiscali vigenti alla data di redazione de| b!Eancm Tali disposizioni consentono per le DTA

: ta:pellipotesi:di:rilevazione di una
perdlta civilistica efo di una perdita fiscale, rendendo qumdl certo'il loro TECUperc (|n tal'senso's 'sprlm anche il Doclmento Banca
d'ltalia/Consob/isvap n. 5 del 15 maggio 2012}, - \

Con riferimento alle DTA derivanti da perdite fiscali IRES, la normativa in vigore ne consente il riporto a'nuovo senza alcuna limitazione
temporale. Per tali DTA e per e residue attivita derivanti da differenze temporanee diverse da quelle precedentemente citate, il
giudizio di probabilita & fondato sulle ipotesi reddituali derivanti dal conseguimento di un rinnovato assetto strategico che consenta il
rafforzamento della capacita della Banca di esprimere una propria continuita operativa in un futuro prevedibile e che favorisca,
pertanto, le necessarie condizioni utili ad assicurare un ritorno a livelli di redditivita prospetiica idonei.a consentire il recupero delle
DTA.

Al riguardo si deve softolineare che la verifica sulla recuperabilita dei valori di iscrizione delle DTA & una valutazione che richiede
rilevanti elementi di giudizio.

Allo stato attuale, la Banca, pur avendo intrapreso un percorso di rilancio e posto [e basi per un ritorno alla fong term viability, a fine
2019 non ha iscritto in bitancio le DTA derivanti da perdite fiscali IRES; tali attivita fiscali differite potranno, tutavia, essere iscritte
negli esercizi futuri in presenza dei requisiti sopra descritti. '

] pamcolare si riferisce che nel presente bilancio nen sono stati contabilizzati per circa €18, 9m|n i beneflca fiscali sorti in relazione
alle DTA sulle perdite fiscali. Tale importo risulta composto da imposte anticipate maturate e non contabilizzate nell esercizio corrente
e negli esercizi precedenti, rispettivamente per euro €2,3min e €16,6min, Tali importi, come defto, potranno essere iscriti in esercizi
futuri a seguito delleffettuazione del probability test o al verificarsi di specifiche condizioni previste dalla normativa vigen

L'impaorto di €1,1min, iscritto a bilancio alla vace "Crediti di imposte®, ¢ da riferire alle svalutazioni creditizie effettuafefino All'esercizio
2015 per le quali & prevista la frasformazione in crediti di imposta in applicazione del D.L. n. 59/2016.

(/”Xﬂ
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10.2 Passivita per imposte differite: composizione

In contropartita det conto economico

1) Passivita per imposte differite in contropartita.del confo economico:
riprese di valore di attivita e passivith finanziarie valutate al fair vatue’
rettifiche di valore su crediti verso cliéntela dedotte extracontabilmente

altre voci_

1) Attivita per imposte anticipate rilevate in contropartita del conto economico: 920 142 1.062

a) DTA di cui alla Legge 21472011 920 142 1.062
Svalttazioni crediti verso clientela 820 142 1.062
Valore delfavviamento e delle altre attivita immateriali - - -
Perdite fiscali di cuj Legge. 214/2011 - - -

b} Altre - - -
Svalutazioni crediti verso banche - - -
Perdite fiscali - - -
Rettifiche di valutazione di attivita finanziarie detenute per Ja negoziazione e attivita R _ ;

finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
Rettifiche di valore dj titoli in circolazione - - -
Rettifiche di valore di passivitd finanziarie di negoziazione e passivita finanziarie R _ B

valutate al fair value
Rettifiche di valore per deterioramento di garanzie rilasciate iscritte tra le passivita - - -
Fando per rischi e oneri - - -
Costi di natura prevalentemente amministrativa - ~ -
Differenze tra valori fiscali e vaiori di bilancio delle attivita materiali e immateriali - - -
Alfre voci - - -

2} Atlivita per imposte anticipate rilevate in cohtropartita al patrimonio netto:

Riserve da valutazione: - - -
Minusvalenze su aftivita finanziarie disponibili per-ia vendita - - - -
Altre - - -
UtiliiPerdite attuariali dei fondi del personale - - -
Totale sotiovoce 100 b} attivita fiscali anticipate 520 142 1.062

Totale

in contropartita dello stato patrimoniale
2) Passivita per imposte differite in contropartita del pafrimoniq_ n_étt_o
riserve da valutazione:
sulla redditivita complessiva
rivalitazioni immobili
altre

riserva posttiva su attivita finanziarie valuiate zl fair value con impatto

264

264

35

2897

Totale

264
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~10.3 Variazioni delle imposte anticipate {in contropartita del conto economico)

1. importo iniziale ' 2003 6.909
2. Aumenti ' '
21 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio

a) relative ai precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
¢) riprese di valore

dj altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti _ _ _
3. Diminuzioni S 941 4.906
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio
a) rigiri

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
¢) mutamento di criteri contabili

d) altre

3.2 Riduzioni di aliquete fiscali

3.3 Altre diminuzioni 941 4.908
a) trasformazione in crediti di imposta di cui alla L.214/2011 gAY 14808
b)altre' _ : i I Tt 1) DU

4. importo finale _ 1.062 2.003

: "ef;a1|quote utilizzate perla nlevazmne delle imposte differrte attwe "E:passwe
‘eral 5,57% -

Nel corso delPesercizio 2019 sono stati trasformati in credito di imposta 841 mila eure di imposte anticipate di cuialla Legge 241/2011,
relative ad IRES ed IRAP, che verranno utilizzate in compensazione dei fributi versati mediante modello-F24. .

10.3.1 Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011 (in contropart:ta del conto
£conomico) -

1. imparto iniziale ' T lo.003 6.909

2, Aumenti

3. Diminuzioni 941 4.906
3.1 Rigiri
3.2 Trasformazione in crediti d'imposta 841 4.608

a) derivante da perdite di esercizio Y )
t) derivante da perdite fiscali 941 49086

3.3 Altre diminuzioni

4. Importo finale
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10.5 Variazioni delle imposte anticipate {in confropartita del patrimonio netto)

21 Imposte anticipate Tilevate nell'esercizio
a) relative a precedenti esarcizi
b) dovute al mutamento di criter] centabili
¢} aitre

22 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

23 Altd aumenti

3. Biminuzioni 114
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 110
a) rigiri 110
b} svalutazioni per sapravventta irrecuperabilita
¢) dovute al mutamente di critert contabili
d) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
33 Altre diminuzioni
4, Importo finale 0

10.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

' 1. Importo iniziale 89 272
2. - -Aumenti 210 &
2.1 Imposte differite rilevate nellesercizio 1210 5

aj relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
o)altre. - - I : ; 210 4]
22 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
23 Altri aument
,jass
i o
a) rigii '
b} dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre 0 ‘1188
32 Riduzfoni di aliquote fiscali
33 Altre diminuzioni
4. importo finale Zg99 89

Lincremento delle imposte differite intervenuto nel corso delfesercizio risulta essere prevalentemente dovuto all'h
imposte differite in relazione agli effetti attuariali contabilizzati a seguito dell'applicazione dello IAS 19 sul TFR.
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Dette movimentazioni hanno irovato come contropartita la refativa riserva di patrimonio netto.

Sezione 12 - Alire attivita - Voce 120

Nella presente voce sono iscritte le attivita non riconducibili nelte altre voci dell'attivo dello stato patrimoniale.

12.1 Altre attivita: composizione

Crediti tributari verso l'erario e verso altri enti impositor per imposte indirette
Assegni di cfe tratti su terzi

“Sale’conta farmacie

Partite in corso.di lavorazione 3,4'38 :

Anticipi e crediti verso fornitori 745

Miglioh_ie e spese incrementative su beni di terzi non separabil 954

Ratei e riscont attivi non capitalizzati 526

Altre partite attive 2183

Totale 15.5587
Passivo

‘Sezione 1 — Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato — Voce 10

Neila presente voce figurano i debiti verse banche, quatunque sia la loro forma tecnica, Sona inclusi i debiti di funzionamento connessi
con la prestazione di servizi finanziari. ' ’

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione meiceblbgica dei
debiti verso banche : : oL SR

2 3.
1. Debiti verso banche centrali - X X X X XX
2. Debiti verso banche 9.935 X X X 20.237 [X bt X
2.1 Conti correnti e depositi a vista 1.335 X X X 4 .S X X
2.2 Depostti a scadenza - X X X 232 X X X
2.3 Finanziamenti 8600 |X X X 20.000 |X X X
2.3.1 Pronti contro termine passivi - X X X - X e X
2.3.2 Altyi 8600 |X X X 20,000 X X X
2:4 De_b‘rﬁ per impegni di riacquisto di propri strumenti| X X X } X X X
patrimoniali -
2.5 Altri debiti - X X X - X X X
Totale 9.935 0 0 0 20,237 |0 0 0

Per quanto riguarda i criteri di determinazione del fair value si rimanda alla Parte A - Politiche contabili. Tra i depffi verso banche
figurano debiti in valuta estera per un controvalore di 146 euro. f
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Alla data di riferimento di bilancio i fihanziamenti ammantano a circa 8,6 milioni di euro.
La banca rion ha in essere operazioni di debiti per leasing finanziari.

1.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei
debiti verso clientela

Nella presente voce figurano i debiti verso clientela, qualunque sia la loro forma tecnica, diversi da quelli ricondatti nelle voci relative
.- ai-ditoli:in. circolazione, alle passivita finanziarie di n iazi d -ai.derivati.di cop
_ Ia prestazions i serviz finansiar, "

1 Conti correnti e depositi a vista

467.004 | X X X 463.551 | X XX

2 Depositi 2 scadenza 20,803 | X X X 10420 (X X
3 Finanziamenti ~ X X _

3.1 Pronti contro termine passivi ) X X A : X X X

3.2 Altri ) X X X _ X X X
4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti _
patrimoniali - X X X - X X X
5 Debiti per leasing 3.520 1
6 Altri debiti 2252 |X X X 1.604 | X X X
Totale 1493.669 |1 0 0 .| 493.669| 475275 | 0 10 | 475.275

Si precisa che la voce di cui al punto 5 “Altri debiti® & riferita per euro 2,118 mila al saldo_degli assegni circolari di e_mis_si]'ane della

Banca in circolazione alla data del 31.12.2019. Per quanto riguarda i ctiteri di determinazione del fair value si rimanda alla Parte A -
Palitiche contabil:.

I debiti per ieasing fanno riferimento alle passivita finanziarie iscritte a seguito delf'entrata in vigore dei-nuove principio contabile IFRS
16 e rappresenta fa contropartita contabile del diritte d'uso defle filiali in affitto, delle macchine self noleggiate e delle automobili in
fringe benefit.

i-debitiverso clienti figurano debiti in valuta.estera:per un controvalore di 752 mila.euro,

a di riferimento.di bilancio non ¢i sano debii
ubordinati o strutiurati-verso clientela: L

, debiti

réo _l'a"'é[ier_i’teﬁé':"i_:)_g tto di copertlra specifica. an:'-éé'nb_p'féS'énti, altrest

on ha in essere operazioni di debiti per leasing finanziari

Nella presente voce ﬁgdrano' i titoli emessi valutati al costo ammortizzato. Sano ricompresi i titoli che afla data di riferirh@anto del
bilancio risultano scaduti ma non ancora rimborsati. £’ esclusa la quota dei titoli di debite di-propria emissione non ancora collocata
presso terzi. ‘ '

1.3 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei titoli
in circolazione :

Nella presente voce figurano i titoli emessi valutati al costo ammortizzato. Sono ricompresi i titoli che alla data di riferimento del
bilancio risultano scaduti ma non ancora rimborsati. E' esclusa la guota dei titcli di debito di propria emissione non ancora collocata
presso terzi. ' '
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A. Titoli

1. obbligazioni 7.621 - |6.047 - 112175 - |10.801 ;
1.1 strutturate _ - - - - - -
1.2 altre 7.621 - |6.047 - 112178 - |10.801 .

2. altii titoli 9.218 -le218 - 31344 | 31.344 -
2.1 strutturati ~ - - -1 - | - -
2.2 altri 9.218 - o218 - |31.344 - |31.344 -

Totale 16.839 - |16.165 - | 43518 - {42145 -

La voce 2.2, per complessivi 9.218 mila euro & rappresentata da certificati di deposito a medio/lungo emessi dalla Banca e detenuti
dalta clientela. )

Alla data di riferimento di bilancio la Banea non ha in essere titoli in circolazione oggetto di copertura specifica.

Per quanio concerne le obbligazioni, hanno carattere subatdinato | debiti it cui diritto di rimborso, nel caso di liquidazione dell'ente
smittente o di sua sottoposizione ad altra procedura concorsuale, pud essere esercitato da parte del creditore solo dopo quelli degfi
altri creditor non egualmente subordinati. Sono esclusi gli strumenti patrimoniali che, secondo i principi contabili internazionali, hanno
caratteristiche di patrimonio netto.

La passivita subordinate emesse dalla Banca e tuttora collocate, ammontano a circa 7,6 milioni di euro; di queste due prestiti
obbligazionari sono computati nei Fondi propri {valore norinale 6,3 milioni di euro circa):

1) Al prestito obbligazianario di nominali 3,3 milioni di euro, sottascritto e versato da clienti per 3.269.000 euro.al 31.12:2019, valore
di bilancio 3.269.633 Euro. Il P.0. & stato emesso in data 30/06/2015.con scadenza 30/06/2025 (durata:anni 10)-e tasso d'interesse
fisso del 6% annuo. il prestito obbligazionario prevede la facoita di rimborso anticipato previa autorizzazione della Banca d'ltalia. Non
& prevista la conversione in capitale. ' C

23 Al prestito obbligazionario di nominali 2,9 milioni di euro, sottoscritto e versato da clienti per 2.926.000 euro al 31.12.2019, valore
di bilancio 2.926.657 Euro. Il PO & stato emesso in data 30/06/2015 con scadenza 30/06/2021 {durata anni 7) e tasso d'interesse
fisso del 5% annuo. Il prestito obbligazionario prevede la facolta di rimborso anticipato previa autorizzazione della Banca d'ltalia. Nori
& prevista la conversione in capitale.

| prestiti obbligazionari subordinati sono computabili nella dotazione patrimoniale {cd. Fondi Propri), nei limiti e secondo le modalita
stabilite dalla specifica normativa. : O S .

Sezione 2 - Passivita finanziarie di negoziazione - Voce 20

Formano aggetto di rilevazione nella presente voce le passivita finanziarie, qualunque sia la loro forma tecnica, classificate nel
portafoglio di negoziazione, o T .

2.1 Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceologica

Passivita per cassa
Dehiti verso banche

Debiti verso clientela
Titoli di debito

3.1 Obbligazioni

3.1.1 Strutturate / 7
3.1.2 Altre obbligazioni -
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Totale A

B. Strumenti-derivati :

1. Derivati finanziari 554 600
1.1 Dinegoziazione . 554 80D
1,2 Connessi con fa fair value option
1.3 Alfri

2. Derivati creditizi

21D nego'ziézione _

22 Connessi. con la fair value option

2.3 Altri
Totale B . . 554 600
Totale (A+B) 554 800
Legenda
FV = fair value

Fy* = fair value calcolato escludends (e varaziond i valore dovute al camilamento del marito ceditizio delfemittents rispetto alla data 4) 8missione
VN = valore nominale o nozionaie -
Lt=livelio?
La=livelin2
La=livellald

Limportto di cui al punto B.1.1 si riferisce per 537 mila eure a contratt derivati originariamente accesi - in hedge accounting - al fine

di coprire esposizioni creditizie, mutui a tasso fisso, successivamente estinti o surrogati da parle delfa clientela e pertanto
conseguentemente riclassificati nelle passivita. ' :

Alla data di riferimento di bilancio, fa Banca non ha in essere passivita finanziarie di negoziazione subordinate, né passivita finanziarie
di negoziazione relative a debiti strutturati, né passivita finanziarie per cassa di negoziazione.

Sezione 3 — Passivita finanziarie designate al fair value - Voce 30

La Banca alla data non ha passivita finanziarie designate al fair value,

Sezione 4 - Derivati di copertura - Voce 40

Nella presente vace figurano i derivati finanziari di copertura che, alla data di riferimento del bilancio, presentano un:fair value
negativo,

4.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli gerarchici

A . 1.075 3.534
1} Fair valle 1412 23.1495 1.075 3534
2} Flussi finanziart

3) Investimenti esteri
B. Derivati creditizi

1) Fair value

2} Flussi finanziari )
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1 Totale | 11212 | l23105 | {1075 | 3634 |

3
1

Legenda:

VN valore nosionale
Li=Livellol

Lo= ivello?
L3=Livello

4.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

1. 1. Attwié
finanziatie

valutate .al fair 252 ) X X
value con impatto - -
sulla redditivita
complessiva

2. Attivita
finanziarie 1.160 X ) X X ¥
valutate al costo -

ammortizzato
3. Portafoglio X X X X X X - X - X

4, Altre
operazioni - - - -

Totale attivity 1.412 -1 A T T -

1i. Passivita
finanziarie - - -

2. Portafoglio X X X X X X - X - X

Totale passivita X X - - - - .)(

1. Transazioni
stteses & - y
2. -Portafoglio di :
attivita e passivita| X X X X
finanziarie

Nella presente tabella sono indicati i valori negativi di bilancio dei derivati di copertura, distinti in relazione alla attivitd o passivita
coperta e alla tipologia di copertura realizzata.

Sezione 6 - Passivita fiscali - Voce 60

Per quanto riguatda le informazioni relative alle passivita fiscali, si rinvia a quanto esposto nella Sezione 10 dell'Attivo.

Sezione 8 - Altre passivita - Voce 80

Nella presente voce sono iscritte le passivita non riconducibili nelle altre voci del passivo dello stato patrimoniale.

8.1 Altre passivita: composizione
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Debiti verso l'erario e verso altri enti impositori per imposte indirette a4z 4.147

Partite in corse di-lavorazione 3710 3.558
Partite viaggianti 148
Rettifiche per partite illiquide di portafoglio 8.5684 7.047

Debitiversofornitori | 2.088 1702
Depositi cauzionali infruttiferi ricevuti da terzi N R : - '

Pensioni da accreditare a clientela . 2.850
Valute da maturare per operazionj estero
Bonifici da-accreditare a banche 466 1
Disposizioni Mav da accreditare a clientela

Somma da versare per definizione azioni revocatorie
Debiti verso societa veicolo

Debiti verso il Fondo di Garanzia dei Depositanti _ ‘
Altre pértite passive ' = 355 248
TOTALE . ‘ 24634 20.799

Sezione 9 - Traitamento di fine rapporto del personaie - Voce 90

Nella presente voce figura if trattamento di fine rapporto ritevato con la metedologia prevista dallo IAS19R.

9.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

2.356

Esistenze iniziali : _
B. Aumenti s 407

B.1 Accantonarnento defl'esercizio 162 272
B.2 Altre variazioni 245 -

C. Diminuzioni 432 235
C.1 Liquidazioni effettuate 432 214
C.2 Altre variazioni . 0 21

D. Rimanenzefinali T 233 2.356

La Voce D. "Rimanenze finali" del fondo iscritto coincide con il suo Valore Aftuariale {Defined Benefit Obligation - DBO). Come gid
precisato, alla data di bilancio {cosi come nel precedente esercizio), ia Banea si é avvalsa della facolta di rilevare a patrimenio (in
una specifica riserva da valutazione) le perdite attuariali che si sono manifestate nell'esercizio in corse ed in quello precedente.

/

9.2 Altre informazioni
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i trattamento di fine rapporto copre I'ammontare dei diritti maturati, alla data di riferimento del bilancio, dal personale dipendente, in
conformita alla egislazione vigente e al contratti collettivi di favoro integrativi.

Debito iniziale _ _ 12.356 2.319
Variazioni in aumento 407 272
Variazioni in diminuzione - 432 235
Debito finale . e e 2,334 2356

Come descritto nella Parte A — Politiche contabili, a seguito della riforma della previdenza compiementare, il trattamento di fine
rapporto del personale contabilizzato nella presente voce di bilancio si riferisce, per le societa che nel corso del 2006 avevano in
media almeno 50 dipendenti, alla.sola quota maturata sino al 31 dicembre 2006,
~ Per tali societd laccantonamento non comprende pertanto le quote che per effetto della citata ﬂforma SONo versate a forme di
previdenza complementare oppure al fondo di Tesoreria presso I'INPS. In tal caso, le quote di. traﬁamento di fine rapporto del
personale maturande a parire dal 1° gennaio 2007 configurano un *piano a contribuzione defi nita” e sono rilevate tra i costi del
personale nella sottovoce “indennita di fine rapportc”, sulla base dei contributi dovuti senza lapplicazione di metodologie di calcolo
attuariali, in contropartita della voce patrimoniale “Altre passivita” o di un'uscita di disponibilita liquide.

Basi tecniche adottate: principali ipotesi attuariati

La valutazione attuariale del TFR & stata condotta da un attuario esterno indipendente, sulla base della metodologia dei “benefici
maturati” madiante i criterio “Projected Unit Credit”, come previsto dai paragrafi 67-68 dello 1AS 19R. Nella seguente tabella sono
tiportate le principaii ipotesi di tipo demografico, economico e finanziario sulle qual é fondata la valutazione al 31 dicembre 2019.

It modello attuariale di riferimento per la valutazione del TFR poggia su diverse ipotesi sia di tipo demografico che econcmico,

Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possibile, si & fatto esplicito riferimento all'esperienza diretta della Societa, perle altre sié
tenuto conto della best practice di riferimento.

Si riportano di seguito le basi tecniche economiche utilizzate.

Taperra 4.1: RIeproco DELLE BAast TECNICHE ECONOMICHE
JLI22049 31122018

Tasso annue di attunlizzazione 1.04% 1,97%
Tasso annuo di inflaziena 1.20% 1.50%
Tasso annue di incremento TFR 240% 2.025%
Tasse annuo di incremento salariale reads -
Divigentt 250% 250%
Quuadri 1.00% 1.00%
Impiegati 1.00% 1.00%
Operat 1,00% 1,00%

In particolare, occorre notare come:

- ittasso annuo di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dell'obbligazione & stato determinato,
coerentemente con it par. 83 dello I1AS 19R, con riferimento alfindice |Boxx Eurozone Corporate A con duration 10+
rilevato alla data della valutazione. A tal fine si & scelfo il rendimento avente durata comparabile alla duration del
collettivo dei lavoratori oggetto della valutazione;

- iltasso annuo di incremento del TER, come previsto dallart. 2120 del Codice Civile, & pari al 75% dellinflazione pid 1,5
punti percentuali;

- il tasso annuo di incremento salariale risulta applicabile esclusivamente per le Societd che nel corso del 2006 avevano
in media meno di 50 dipendenti, nonché per incrementare la retribuzione utite ai fini del premio di fedelta/anzianita.

Si riportano di seguito le basi tecniche demografiche utilizzate per il calcolo:
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TABELLA A E RIFRILOSO DELLE BaST TECRICHE PHMOGRARCHE

TABELLA 4.3: FREQUENZE ANNUE DI TURNOVER & ANTICIEAZIONI TFR

3L002me L2018
Froquenza Anbicipaziont B50% 0.50%
Frequenza Turmiever 1.50% 1.50%

Analisi di sensifivita ed informazioni techiche aggiuntive

Come richiesto dallo 1AS 19R, di seguito si riportanc te principali informazioni aggiuntive relative: all'analisi di sensitivita, allindicazione
del contributo per I'esercizio successivo, all'indicazione della durata media finanziaria dell'obbligazione per i piani a benefi cm definito
ed alle erogazioni previste dal piano

Analisi di sensitivita

Tabella 6.1: Aslisi i sensitivita dei principali parauselsi valutativi sui dati 2l 31 Dicewbre 2019

DBO
+1% basen adrme di lumaver 2283980, %6
-1% tazso annue & henover 2.358.101,03
#14 % sul bassorannue di inflazione 241189953
144 % zul tamso annue di inflazione RAMIFLET
€174 % sul taze anno di attualizrazions 2.230% .56
-1/4 "% sul tazse annno & athualizzasiome 2. HABIEAY

Contributo 2617 e Duration del piano

Tabella 6.2: Service Cost e Duration
Service Cost annue profuture 2852373

Thuration del piano 237

Erogazioni previste dal piano

Tabella 6.3: Erogazioni future stimate
Anni Erogazioni previste

5A.7B008

48590456

52.078.66

5564012

59.333,13

B T A

Sezione 10 - Fondi per rischi e oneri - Voce 100

10.1 Fondo per rischi ed oneri: composizione
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4. Aliri fondi per rischi ed oneri 581 - 617
4.1 -controversie legali e fiscali - ' -
~ 4.2oneri per il personale ' - -
4.3 altri 581 617
Totale ' : 1.702° - o 1.8717

10.2 Fondo per rischi ed oneri: variazioni annue

. Esistenze iniziali 1.260 ) 8T 1.877
B. Aumenti 698 37 |735
B.1 Actantonamento deli'esercizio 698 : 37 1735

B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - - “a

:B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - o S
.B.4-Altre variazioni - : '. - _. . - _
C. Diminuzioni 837 - 73 910
C.1 Utilizzo nelfesercizio 837 oml T3 910

C.2. Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - T

C.3 Altre variazioni - " .

D. Rimanenze finali 1.121 - 581 (1702

La sottovoce B.1 - accoglie gli stanziamenti delfesercizio ai fondi per rischio di credito rilevati a fronte degli impegni ad erogare fondi
ed alle garanzie rilasciate che rientranc nel perimetro di applicazione delle regole sullimpairment ai sensi dellIFRS 9. Per tali
fattispecie sonc adottate, in linea di principio, fe medesime modalita di allocazione tra itre stage (stadi di rischio creditizio) e di calcolo
della perdita attesa esposte con riferimento alle aftivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva.

I fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonarmenti relativi ad obbligazioni attuali (fegali o implicite) originate da un evento passato,
per le quali sia probabile 'esborso di risorse finanziarie per l'adempimento dell'obbligazione stessa, sempre che possa essere
effettuata una stima attendibile de! relativo ammentare.

A fronte di passivitd solo potenziali e non probabifi non viene rilevato alcun accantonamento, ma viene fornita informativa in nota
integrativa, salvo i casiin cui la probabilita di impiegare risorse sia remota oppure il fenhomeno rion risulti rilevante.

10.3 Fondo per rischi di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

La presente voce & stata introdotta a partire dal correnie esercizio.
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Impegni a erogare: fondi 230 _ A8 st 5 B
Garanzie finanziarie rilasciate 30 - 276 306
Totale 260 48 812 1.121

10.6 Fondo per rischi ed oneri - altri fondi

La voce 4. "Altri fondi per rischi ed oneri” & costituita unicamerite dalla sottovoce a. “controversie legal’”, che accoglie gli stanziamenti
a fronte della stima delle presunte perdite derivanti dalia risoluzione, a varie fitolo, di reclami e controversie riferite allordinaria
gestione dei rapporti con la clientela. Per il dettaglio deila movimentazione di perlodo in terrnlnl di accantonamentifutilizzi d! perlodo
si rimanda alla precedente tabella 10.2.

Sezlone 12 - Patrlmonlo dell‘fmpresa VOCI 110 130 140 150, 160 170e180

Al 31 12. 2019 i Patnmonlo Netto de!la Banca si attesta a 37 4 mln d[ uro, reg|strando un’ mcrem “:to del 49 72% rlspetE .
precedente : . i e, :

Nel corso del! esercizio 2019 & stato ridotto li cap:tale soclale a copeﬂura dei[e perdlte pregresse per un importo comp[esswamente
pari a circa 31 min di euro.

Allinterno del patrimonio netto va considerata, inoltre, fa Riserva FTA che & stata appostata all01/01/2018 a seguito dell’entrata in
vigore del nuovo principio contabile IFRSQ per un ammontare cornplessivo di 28,7 min di euro ed imputabile pr!nmpa]mente alle
maggiori rettifiche che sono stati effettuate sui crediti verso la clientela.

i decremento delle riserve negative di valutazione pari complessivameante a 327 mila euro.& connesso principalmente agliandament|
dei titoli appostati allinterno del portafogfio HTCs e alla riserva di attualizzazione de! TFR ai sensi dello 1AS 19R.

Rimandando al pil analitico prospetto delle variazioni del patrimonio netto, di seguito & esposta una rappresentazione di sintesi dei
principali aggregati che costituiscono il patrimonio netto contabile dalla Banca al 31 dicembre 2019.

12.1 "Capitale" e "Azioni proprie”: composizione

La Banca ha emesso esclusivamente azioni ordinarie in ragione del capitale sociale scttoscritto. Non vi sono azioni softoscritte & non
ancora liberate.

12.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue

A -Azioni‘esistenti all'inizio delr esereizio:. §355.333

' mteramente liberate - _ 355.333
- non mteramente ]lberate o o

A Azioni proprie {-}

A2 ' Azioniin clrco!azmne emstenzemmai: s |355.333

B. ' ' " Aumenti

B.1 Nuove emissioni

"§a pagamento
- operazioni di aggregazmm di imprese
- conversione. di obbligazioni
-esercizio di warrant

- —altre
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~ §atitolo gratuito - - e
" - afavore deidipendent .+ . |
- favore degli amministratori
- alire
B.2 Vendita di azioni proprie
B.3 Altre variazionj
C. Diminuzioni
c.1 Annullamento
c.2 Acquisto di azioni proprie
C.3 Operazioni di cessione di imprese
C.4 Allre variazjoni
D. Azioni in‘circolazione: rimanenze finali- - +| 355,333
D Azioni proprig (+)
D.2 Azioni esistenti alla fine deil'esercizio 355.333
- interamente liberate 355.333
- non interamente liberate

Nel corso dell'esercizio 2019 é stato deliberata la riduzione del capitale scciale per la copertura dei disavanzi degli-esercizi precedenti
per uh importe complessivo di circa 31 milioni di euro.

12.3 Capitale: altre informazioni

Numero soci al 31.12.2018
Numero sock ingressi 5

Numero soci: uscite 8

Numero soci al 31.12.2019 177

Al riguardo si precisa che nel corso dell'esercizio sono entrati a far parte della compagine societaria 5 nuovi soci, mentre le uscite nel

corso delfesercizio sono state complessivamente pari a 8.

12.4 Riserve di utili: altre informagzioni

‘Riserva jegale
 statutaria e
1AS di.prima applicazione

utili IAS portati a ntiovo
Perdite degli esercizi precedenti

Riserva cffituro aumento di capitale sociale ' ' 34400 13.500
‘Risérva'-di'utili/perdite in applicazione IAS 19 ' . 36 36
Totale 5.807 -23.875

Analisi della composizione delle riserve con riferimento alla disponibilita e distribuibifits (art.

2427 c.7 bis del codice civile)
/ :
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Capitale sociale T 41.033 A

Riserva di capitale:

Riserva da sovrapprezzo aziori
Alire riserve:

Riserva legale 220 A
Riserva di rivalutazione monetaria '

Altre -39 A
Riserva cffuturo aumento di capitale T 34.400

Riserva FTA -28.708 A
Riserva da valutazione e - -502 L]
Riserva di transizione aghi IAS/IFRS 32 A
Totale : 46.238
Legenda

Amper copertura pardite e per rimborso det valore nominale delie azioni
B=per copertura pérdite 2 per rimborso del sovrapprezzo versato
C=per copertuta perdite

[D=per quants previsto dalic IASAIFRS

La "Riserva da valutazione” trae origini dalle vaiutazioni di strumenti finanziari € non pud essere utilizzata ne per aumenti di capitale
sociale, né per distribuzione ai soci, né per coperture di perdite. Le eventuali variazioni negatlve di ta!e riserva possono avvenire solo

per r:duzaoni dl falr value o per I'applicazlone di 1mposte corrent1 [ dlfferrte oo .
Da ultimo si premsa che per effetto dell'applicazione defla nuova versione del pnnmpm contabile IAS 19 allinterno della riserva da
valutazione & stata appostata la variazione annuale derivante dai calcoli attuariali previsti per le componenti dei piani a benefici definiti

per un valore negativo pari circa (268) mifa Euro {al netto imposte).

12.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue
Nan sussistono strumenti rappresentativi di patrimonio netto diversi dal capitale e dalie riserve.

Altre informazioni

Impegni a erogare fondi 98.960 3614 15765 - 1108.339 |175.611

a) Banche Centrali : ' -

b} Amministrazioni pubbliche ' - .

¢} Banche - -

d) Altre societa finanziarie 240 4 241 485 432

e) Societa non finanziarie 89.676 3.362 5,520 98.558 162,421
f) Famighe 0 |o.04a s s la 0 |s206  |12.758
Garanzie finanziarie rilasciate 14.884 376  |1.304  |16.564 |19.149
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al Banche Cenfrali - -
b) Amministrazioni pubbliche - -
¢} Banche 2250 2.250 2.250
d} Altre societa finanziarie ' 862 862 976

e) Societd non finanziarie 10.744 368 1.259 12.371 14.676
f) Famiglie 1.028 8 45 1.081 1.247

Tra le garanzie rilasciate di natura commerciale sono compresi | crediti di firma per garanzie personali che assistono specifiche
transazioni commerciali o la buona esecuzione di contratti,

Tra quelle di natura finanziaria sono comprese le garanzie personali che assistono il regolare assolvimento del servizio del debito da
parte del soggetto ordinante.

¥ punto 1 "Garanzie rilasciate di natura finanziaria” comprende gli impegni verso il Fendo Interbancario di Tutela dei Depositi di
garanzia dei depositanti per 2.250 mila euro.

2. Altri impegni e altre garanzie rilasciate

Non sono presenti altri impegni e altre garanzie rilasciate, pertanto la presente sezione non viene avvalorata.

3. Aftivita costituite a garanzie di proprie passivita e impegni

| titoli indicati al punto 4 sono stati costituiti in pegno in favore di ICCREA Banca S.p.A. e Banca d' ltalia per il servizio di emissione
dei nostri assegni circolari (Euro 1,5 min) e per 'operativitd del comparto tesoreria che transita su ICCREA Banca S.p.A..

4, Informazioni sul leasing operativo

Non sono presenti leasing operativi, pertanto la presente sezione non viene avvalorata.

5. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi . .
1, ' Esécuzione di ordini per conto délla clientela
a) Acquistt
1. regolati
2. non regolati
b) Vendite
1. regolate

2. nof regolate
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2. . _ Gestioni di nortafouh
e e s T T
- b) colletiive - o
' 3 o L - o o Custodia eammlmstraz:one dititoli .., 239.443

~a)titoli diterziin; ‘deposito: connessi con lo- svolg!mento di
banca deposrtana {escluse fe gestionl’ di’ ‘portafogli)-*

1. titoli: emesadalla banca che redige li bllancm '

2. altri titoli
b) titoli di tem in deposito (escluse gestlom di portafogli): 55,547
altri '

1. titoli emessi dalla bahca che redige il bilancio  14.122

2. altri titoli . 41.428
c) titoli di terzi deposttati presso terzi 327z
d) titoli di proprieta deposi:t_ati_ presso terzi 151,168

4. 7 Afire dperazioni

6. Passivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi
quadro di compensazione o ad accordi similari.

Derivati 1.684 1684 |1.684 -1.684 -1.669
Pronti  contro
termine

Prestito titoll
Altre

Totale
31/1212019 1.684 168q | 1684 -1.684
Totale
31/12/2018 1.669 -1.669

CalE S I

Tenuto conto delle novita introdotte dall' IFRS 13 ed in riferimento alla tabella di cui sopra si precisa che:
1} L'ammontare lordo delle passivita finanziarie esposte. alla colonna {d} ¢ riconducibile ad esposizioni assunte dalla Banca nei
confrontl di ICCREA Banea SpA e pitt nello: specn“ ico.é relativo, per Euro, 684, & contratti: derlvatl di-copertura su mutur a tasso fisso

contabilizzati in hedge accounting per i quali sono. stati superati i relativi test di efficacia (si veda anche la Sezione 6 del Passivo,
tabella 6.1).

PARTE C - Informazioni sul conto Economico
Sezione 1 - Gli interessi - Voci 10 e 20

1.1Interessi attivi e proventi assimilati: composizione
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1. Atlivita finanziasie valutate al fair
value con impatto a conto economico:

1.1 Attivitd finanziarie detenute
per la negoziazione

1.2 Attivitd finanziarie designate
al fair value

1.3 Alre aftivitd finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair
value
2. Attivita finanziarie valutate al fair
value ton impatto sulle redditivita
complessiva
3. Attivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato:

~ 3.1°Crediti verso banche
--3.2 Crediti verso clientela

504

3.266

25
3.241

16.365

16,365

>

504

19.631

19.606

296

17.958

186

17.872

4. Perivati di copertura

5. Alire attivita
5. Passivita finanziarie

Totale

16.368

20.140

118.254

di cui: interessi attivi su attivita
finanziarie impaired

-12.272

2272

13.256

di cui: interessi attivi calcolati con il
metodo dellinteresse effettivo

18.801

19.801

17.957

La sottovoce 3.2 “Crediti versa clientela" include:
e conti correnti e depositi per euro 3.603 mila;

mila.

. mutui ed altri finanziamenti per euro 8.867 mila;
L i lnﬁeress: maluratl su POCI per circa euro 704 m|ia T :
: .mtere55i aktivi su attivita finanziarie impaired (r;prese d1 valore per effetfo : ttual £4

1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

1.2.1 Interessi attivi su attivita finanziarie in valuta .
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“Totale:

Interessi
valuta

findnziarig. in

il valore degi interessi attivi maturati su crediti verso clientela in status di deteriorati ammontano cdfnplesswarhénte ad euro 2.272

1.3 Interessi passivi € oneri assimilati: composizione

1. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

125

3.274 -

824




1.2 Debiti verso banche ) 46 -98
1.3 Dehiti verso clientela 3.228 X _ '3.228 -3.656
1.4 Titoli in circolazione X 824 | s -1.448

2. Passivita finanziarie di negoziazione ) 0 _ 0 -38

3. Passivita finanziarie designate al fair value ) 32 _ 32 0

4. Altre passivita e fondi X X ) 0 ¢

5. Derivati di copertura X X 224 224 -152

B. Attivita finanziarie X X 5 5 0

Totale 3.274 856 229 4.359 -5.392

Nella sottovoce 1.3 "Debiti verso cientela", colonna "Debiti’ sono presenti prevalentemente interessi su conti comrenti (2 688 mila
Euro), depositi a risparmio (77 mila Euro) e conto deposito (178 mila euro).

Nella sottovoce 1.4 Titoli in circolazione”, colonna "Titoli" sono compresi interessi su:

e obbligazioni emesse per euro 478 mila Eure;
= certificati di deposito per euro 347 mila Euro,

1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni
1.4.1 Interessi passivi su passivita in valuta

1.6.1

. Interessi passivi su attivita finanziarie in valuta

Totale

Differenzizal_a negativi relativi a operazioni di "o
B. . coperura’ 224 152
C. Saldo (A-B) 224 152

Sezione 2 - Commissioni - Voci 40 e 50

Nelle presenti voci figurano i proventi e gli oneri relativi, rispettivamente, ai servizi prestati e a quelli ricevuti dalla Banca sulla base di
specifiche previsioni contrattuali (garanzie, incassi ¢ pagamenti, gestions e intermediazione ecc).

1+ Songesclusi | proventi e gli-oneri considerati nella determinazione del tasso effettivo di interesse (in quanto.rico

_ dotti nelle voci 10
"inf réssi amweproventi assnmllat e 0"fnter9551 passw:eoneru ass:mﬂati del¢ nto economlco) delle attiwta Vit

’ flnan2|ar|e

2.1 Commissioni attive: composizione : '/
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a)
b)

c)

garanzie rilasciate
derivati su crediti

servizi di gestione, intermediazione

consulenza

1. negoziazione di strumenti finanziari

2. negoziazione divalute
3. gestioni di portafogli
3.1 individuali
3.2 collettive

. 4. custedia e.amministiazione. di.titoli. .

e

7. attivita di ricezione e trasmissione di ordini | 45 76
8, aftivita di consulenza
8.1in materia di investimenti
~ 8.2in.materta di-struttura finanziaria
9. distribuzjone dei servizi-di terzi 736 804
9.1 gestioni di portafogli 73 127
9.1.1. individuah
9.1.2. coilettive 73 127
9,2 prodotti assicurativi 566 466
9.3 altri prodotti a7 10
d) sefvizi diincasso e pagamento 1.847 2222
o) servizi ] di _servicing per operazioni di :
cartolarizzazione
f) servizi per aperazioni di factoring
g) asercizio di esattorie e ricevitorie
'h). aﬁivitéa. d[ ‘gestione di sistemi muitifaterali di
negoziazione
i) tenuta e gestione dei conti correnti 1.803 2108
) altri servizi 1.619§708
k) operazichi di prestito titoli i .
Totale 7.189 6.818

2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

b)

presso propri sportelli
1. gestioni di portafogli -
2. collocamento di titali

3. servizi e prodotti di terzi
offerta fuori sede

1. gestioni di portafogli

2. collocamento di titoli

3. servizi e prodotti di terzi

127

1.423

687
738

1.447

843
804




|
i 2. ¢colibcamento di titoli

3. servizi e prodotti di terzi

2.3 Commissioni passive: composizione

a) - ' ' garanzie ricevute
b) : - derivali su crediti
c) servizi di gestione e intermediazione G2 78
1. negoziazione di strumenti finanziari 10 17
2. negoziazione di valute 13 26
3. gestioni di portafogli
3.1 proprie
3.2 delegate da terzi
4. custodia e amministrazione di titoli 39 36
5. collocamento di strumenti finanziari

6. offerta fuori sede di strumenti finanziari,
prodoiti e serviz

d) servizi di incasso e pagamenio 1124 1.249.
e) altri servizi B0 74
) operazioni di prestito titol '

' Totale ' 1232 1.403

Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voce 70

Nel corso dell'esercizio 2019 la Societd non ha percepito alcun dividendo.

Sezione 4 - ll risultato netto dell'attivita di negoziazione - Voce 80

Nella voce figurano per "sbilancio" complessivo (somma algebrica dei'saldi di cui alle successive lettere ab & by:
g

a) il saldo tra i profiti ¢ e perdite delle operazioni classificate neile "Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” e nelle "Passivita
finanziarie di negomaz;one" inclusi i risultati delle valutazioni di tali operazmm

Sono esciu3| i profrm & ie perdlte relativi a contratti derwatl connessn con a falr value optlon da rlcondurre |n parte fra gll mteresm di

-cui-alle voci 10./e 20 & in parte neJ "Rlsultato netto de[fe attlvrta e pas‘ |ta fir nanZIarie valutate al fa va[ue" di cui alla voce 1 1 0. del
‘Conto’Economico. ‘ : -

b) il saldo tra i profitti e le perdite delle operazioni finanziarie, diverse da quelle designate al fair value e da quelle di copertura,
denominate in valuta, inclusi i risuttati delle valutazioni di tali operazioni.

| risultati della negoziazione e della valutazione delle attivita e delle passivita finanziarie per cassa in valuta sono separati da quelli
relativi allattivitd in cambi.

4.1 Risultato netto dell'attivita di negoziazione: composizione
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Attwr anuane di | | ..
negoziazione -1 : 143 -2 92

1.1 Titoli di debito 1 1

1.2 Titoli di capitale

1.3 Quote di C.L.C.R.
+ 1.4 Finanziamenti

1.5 Altre o . - 143 -52 g1

Passivita finanziarie di

negoziazione

2.1 Titoli di debito

2.2 Debiti

2.3 Alfre

Attivita e passivita
3. finanziarie: differenze

di cambio e

~ Strumenti derivati
4.1 Derivati finanziari
utitoli di debito-e
tassidiinteresse’, 1

“-"sy titoli di capitale’e
indici azionari

- sU valute ed ore

- altri
4,2 Derivati su crediti '
Totale 93 143 |- 23 |- 2l 2

Nelia sottovoce "attivita finanziarie di negeziazione: altre” sono compresi gli utili e le perdite derivanti daHanegomazmnedi valute.
Sezione 5 - Il risultato netto dell'attivita di copertura - Voce 90

La Banca ha posto in essere derivati esclusivamente con finalith di copertura.

Formane oggetto dij rilevazione nella voce, per "sbilancic” complessivo (somma aigebrica dei saldi di cui alle successiveletiere A) e

a) | isuttati della valutazione delle operazioni di copertura del fair value e dei flussi finanziari;
b) i risultati della valutazione delle attivita e passivita finanziarie oggetto di copertura del fair value;
¢) i differenziali e i margini, positivi e negativi, relativi a contratti derivati di copertura, diversi da quelli ricondotfti tra gli interessi;

d} i risultati della valutazione delle attivita e passivita per cassa collegate da una relazione di copertura del rischio di cambio.

5.1 Risultato netto dell'attivita di copertura: composizione

Proventi relativi a:
- Derivati di‘copertura del fair value °
A2 Attivita finanziarie coperte {fair value)

A3 Passivita finanziarie coperie (fair value)
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Derivati finanziari di coperfura dei flussi finanziari

B2 " Aftivita finanziarie coperte (fairvalue) 139 58

B.3 Passivita finanziarie coperte (fair vaiue)
B.4 Derivati firianziari di copertura def flussi finanziart
B.5 Attivita e passivita in valita:
Totale oneri dell'attivita di copertura (B} -508 -84
C. : _ Risultato netto dell'attivita di copertura {A-B) |-119 10

Sezione 6 - Utili (Perdite) da cessionefriacquisto - Voce 100

Figurano i saldi positivi o negativi tra gli utili e le perdite realizzati con la vendita delle aftivita o passivita finanziarie diverse da quelle
di negoziazione e da quelle designate al fair value,

6.1 Utili (Perdite) da cessionefriacquisto: composizioné

A. Attivita finanziarie o :
1. Attivita finanziarie valutate al
costo ammortizz ate: 116 -91 25 1.561 -1.799 -24§
1.1 Crediti verso banche - -1 _ - -1 |
1.2 Crediti verso clientela 118 -91 25 1.561 -1.789 -245
2. Aftivita finanziarie valutate af
fair value con impafto suila -758 -758 B -68 -63
reddititivita complessiva _ 1
2.1 Titoli di debito o -758 -758 3 -B8 -53
2.2 Finanziamenti ; - L : - R |
Totale ativita (A) 116 -849 733 1.569 -1.867 -298
B. Passivita finanziarie
valutate:- . al costo |0 0 0 1 ] 1.
ammortizzato
1.1 Debiti verso banche - - -1 - - |
1.3 Debiti verso clientela {0 0 0 0 0 0
1.3 Titoli in circolazione 0 1 0 1
Totale passivita (B} 0 0 1 {0 4

Alla softovoce 2.1 "Titoli di debito™ delle Aftivita fi nan2|ar|e gh importi fanno riferimento agli utili e alle perdate realizzate sulle vendite
di titoli classificati nel portafoglioc HTCS,

Alla soﬁovace 1.3, "Titali in circolazione” ‘delle Passivita: finanziarie sono iscritti utili / perdite da riacquisto di titoli obbligazionari di
__'proprla emlssmne co][ocatl presso la. cllentela diversi da__quelh aggetto: di copeﬂura in appl:cazmne della cd: fair value optlon

Sezione 7 - Il risultato netto delle attivita e passivité finanziarie valutate al fair value - Voce
110
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Nella sezione sono rappresentati i saldi positivi o negativi tra gfi utili ¢ le perdite delle attivita/passivita finanziarie valutate al fair value
e degli strumenti derivati gestionalmente collegati per i quali & stata esercitatala c.d. fair value option, inclusi i risultati delle valutazioni

al fair value di tali strumenti.

Sezione 8 - Le rettifiche/riprese di valore netie per rischio di credito- Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie vaiutate al
costo ammortizzato; composizione

A. Crediti verso banche 24 K _ TR o e -
- findnziamenti - . . ) R
~ {itoli di debile -4 - N . _ i
Di cui: credti impaired acquisiti o s R A B :

originali

B, Crediti verso clientela: | &8

26175 -21.699

" fitoti i debito 66 T

~ Di cui: credili impaired acquisiti o ; . .
ariginati

Totale 90 ~260 -25178 2739 11343 <11.383 -21.698

Le rettifiche e le riprese di valore sui crediti sono esposti per stadi cosi come previsto dallaggiornamento della circolare 262 a seguito
dellentarta in vigore principio contabile IFRSS.

L'importo di -90 mila euro fa riferimento alla svalutazione effettuata su titoli di stato presenti nel portafoglio titoli e classificati in HTC.

Come gia rappresentato nella Relazione sulla Gestione, si rileva che il perdurare di un contesto nazionale e localé recessivo, che
non ha risparmiato aicun settore, ha influito ulteriormente sufle perduranti difficolta del comparto immobiliare e delle costruzioni,
particolarmente rilevante nel territario e per I'operativita della Banca. Tale contesto si & riflesso nelle reftifiche su crediti apportate
anche nel presente esercizio, per effetto del deciso peggioramento di talune posizioni e di taluni gruppi economici che nel carso
del'esercizio hanno manifestato per la prima volta segnali di criticita o per cui si sono aggravati uiteriormente gli indicatori di rischio.

8.2 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziaria valutate al
fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione

A. Titoli di debito -21 - - 203
B. Finanziamenti " -
- Verso clientela -

~Verso banche -

Di  cuir attivita finanziarie i ) ) i i
Imipaired acquisite o originate
Totale -21 - - 203 0 182 -342
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La voce fa riferimento-allimpairment e alle riprese di valore relative ai titoli classificati nel portafoglio HTCS.

Sezione 9 — Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazione — Voce 140

9.1 Utile (perdite) da modifiche contrattuali: composizione

Nella presente sezione figurano gli utili/(perdite) relative alle modifiche contraftuali intervenuti sui crediti senza cancellazio

22019, espresso in‘unita di-euro, & parfi .4'64 Ui,

Sezione 10 - Spese amministrative - Voce 160
Nella presente sezione sono deftagliate le "Spese per il personale” e le "Altre spese amministrative” registrate nell'esercizio.:

10.1 Spese per il personale: composizione

1) ' Personale dipendente -10.168 -'8;695

a) salari e stipendi ~7.013 45‘?:?1
b) oneri sociali -1.883 -1.514
¢} indennita di fine rapporto 273 ~421

d) spese previdenziali .
e} accantonamento al trattamento di fine rapporio
del personale
f) accantonamento al fondo trattamento di
quiescenza e obblighi simili:

- a.contribuzione definita

-187 ~278

- a benefici definiti

g} versamenti ai- fondi - di previdenza
complementare esterni: S | ~132

~ a contribuzione definita -132
- a benefici definiti:

- h) costi-derivanti da.accordi di. pagamento basati
su propti strumenti patrimoniali

1) altri benefici a favore dei dipendenti

E 6) W i ST Rimborsi di spese per d:pendenttdlterza distaccaty
; presso la societa

Totale A0.812 0,252

Nella voce 2) "Altro personale in attivita" sono comprese spese relative a compensi per. prestazioni di lavoro relativi al personale (120
euro mifa).

Nella voce 3) "Amministratori e sindaci' sono compresi | compensi degli amministratori, ivi inclusi gli oneri prewdenZial[ a carico
deli'azienda e i relativi rimborsi spese pari ad euro 250 mila, e del Collegic Sindacale per 178 mila euro. Per un quadro di sintesi pid
analitico relativo ai compensi attribuiti agli Amministratori, ai Sindaci, nonché ai dirigenti con responsabilita strategiche si nmanda alla
tabella 1 della Parte H della presente nota integrativa,
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10.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

1. Personale dipendente: - S 126 126
a) dirigenti |8 ' 8

b) quadii direttivi 40 30

c} restante personale dipendente . h 78 80

12 . Altropersonale. .. .. . . . .0 _ 0.

f numero medio dei dipendenti & calcolate come media aritretica del numero dei dipendenti dove il pesoe & dato dal numero di mesi
lavorati nellanno.

10.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti: costi e ricavi
Alla data di riferimento del bilancio 1a Banca non ha isetitto fondi delia sp:ecie:;_ )

10.4 Altri benefici a favore dei dipendenti

Formazione e aggiornamento st e .
Altri benefici s
- buoni pasto ' L - S L
- polizze assicurative -148
- accantonamenti per ferie Send bughe iy ey Tlbvsge e oo o=30
- altre spese a favore del personale . -133
Totale -700

0.5 Altre spese amministrative: composiziorie

Prestaziont professionali

Contributi associativifaltri ; 1-576 o o )-BO05.
Pubblicita e promozione : 18, . G
Rappresentanza - 33 . -, L ~4{)
Spese di formazione _

Canoni per locazione di immobili ' Colaze -941
Altri fittl e canohi passivi ' -173 ' ~330
Elaborazione e trasmissione dati ~-821 545
‘Manttenzioni o -627 |-341
Premi di assicurazione 1401 ' -331
Servizi esternalizzati Federazione/ Servizi Bancari Associati -267
Spese divigitanza, fraspoito e contazione valori S : 123

Spese di pulizia . -151

Stampati, cancelleria e pubblicazioni ' 0 fan

Spese telefoniche, postali e di trasporto . A

Utenze e riscaldamento B ' 1185

Altre spese amministrative ~1074
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imposta di bollo ddteE fa ey Db D100 i-‘l_ﬂ%
Imposta comunale sugli immobili 45 -48

autocartolarizzazione . .. .. -
Oneri per risoluzione di contratti L
TOTALE R R -7.588 -6.003

Le aftre spese amministrative registrano nel corso delfanno ‘un decremento di circa 414 mila euro, dovuto principalmente
allintroduzione delliFRS 16, in quanto buona parte dei costi relativi agli affitti delle filiali delle macchine self e e delle auto in fringe
benefit sono stati riclassificati tra gli ammortamenti sulle attivitd materiali per un importo complessivo di circa 618 mila euro,

Sezione 11 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Voce 170

11.1 Aecantonamenti netti ai fondi per rischi relativi a impegni a erogare fondi e garanzie
finanziarie rilasciate: composizione

Nella sezione accantonamento netti ai fondi per rischi ed oneri sono riportati gii accantonamenti per rischio di credito rilevati a fronte
degli impegni ad erogare fondi ed alle garanzie rilasciate che rientrano nel perimetro di applicazione delle regole sullimpairment ai

‘sensi delfFRS 9. Per tali fattispecie sono adottate, in linea di principio, l¢ medesime modalita di allocazione fra i tre stage (stadi di
fischio-creditizio) e di calcolo:della perdita attesa esposte con riferimehto allé. attivita finanZiarie valltate al:costo ammortizzato o al
fair value con impatto sulla redditivita complessiva.

L'ammontare dellaccantonamento effettuato nell'esercizio 2019 & risultato essere pari a circa 222 mila euro, mentre le riprese di
valore sono state complessivamente pari a2 361 mita euro.

11.3 Accantonamenti netti agli altri fondi per rischi e oneri: composizione

1. per fondi rischi su revecatorie - - - - e .

2. per beneficienza & mutualith - - . . - .
3. per rischi ed oneri del personale . - . - - .

4. per controversie legali e fiscali - - . R L .

5. per altd rischi e oneri «37 - 3T -180 - 1150

Totale ' a7 B a7 150 ) 150

Nella sezione accantonamento netti agli altri fondi per rischi ed oneri sano riportati gli accantonamenti per rischio che fanno riferimento
ad everiti che possono generare passivita potenziali per la Banca

Sezione 12 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali - Voce 180

Nella Sezione & riportato il saldo fra le retfifiche di valore e le riprese di valore relative alle attivitd materiali detenute ad uso funzionale,

12.1 Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione




A. Attivith materiali - 1.165 _ . : 1.165

A.1 Di proprieta - 546 - 546
- Ad uso funzionale - 475 - 475
- Per investimento - 71 - 71
- Rimanenze X -

?ﬁinzﬁﬁwsﬁe in leasing|  g4q . 619
- Ad uso funzionale - 619 AN 619
- Perinvestimento . . - i i

“Tota STl 1185 1.165

Totale 2018 - 573 - 573

Lincremento degli ammortamenti sulle attivita materiali & principaimente imputabile ai]’intr'od‘uzidr'i'e del principio contabile IFRS 16,
che ha determinato una riclassifcazione dalle altre spese amministrative di buona parte dei costi degllaffitti delle filiali, delle macchine
self e delie auto in fringe benefit all'interno della voce relativa agli ammortamenti sulle. attivita. materiali, per-un imporio complessivo

pari a circa 618 mila euro.

Sezione 13 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali - Voce 190

Nella Sezione & riportato il saldo fra le rettifiche di valore  le riprese di valore relative alle attivita immateriali, diverse dalfavviamento.

13.1 Rettifiche di valore nette su attivita immateriali: composizione

Le rettifiche di valore, interamente riferibili ad ammortamenti, riguardano aftivita immateriali con vita utile definita ed acquisite

| Attivita immateriali

A.1 Di proprieta

A2 Acquisite in feasing 'ﬁn’énzﬁi_a_rfo_

Totale

Sezione 14 - Gli altri oneri e proventi di géstio_ne,- Voce 200

Nella Sezione sono illustrati i costi e i ricavi non imputabili alle altre voci, che concorrono alla determinazione della voce 280 "Utifi

(Perdita) dell'operativita corrente al netto delle imposte”.

14.1 Altri oneri di gestione: composizione

Rimborso: debiti prescritti

Insussistenze e sopravvenienze non riconducibili a voce propria

Transazioni per cause passive e reclami
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Oneri per malversazioni e rapine
Ammortamento delle spese per migliorie su beni di terzi non separabili

Perdite per interventi del Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito Coop.
Oneri da accertarnento Agenzia delle Entrate

Oneri da revocatorie fallimentari

Altri onert di gestione -30 -G
TOTALE L |-T40 -737

14.2 Altri proventi di gestione: composizione

Recupero imposte etasse : . _ i 101 1.148
Rimborso spese legali per recupero crediti 300 . 266
Addebiti a carico di terzi su depostti e c/c
Ris“a'r'cimenti assicuraﬁvi_ -
Recupeéro di spese su operazion] bancarie ' ' S 131 120
Ricavi su operazioni di cartolarizzazione :

Insussistenze e sopravvenienze non-riconducibili. a voce propria -, - .+ SRR S 280!

incasso crediti stralciati - altri recuperi _ y
Commissioni di istruttaria veloce 2z 18

Altri proventi di gestione {compr..arrotondamenti) . _ R T 174 37

TOTALE 1.737 1.817

mposta di bollo su conti correnti e sui depositi titol,

I recuperi di imposte sono riconducibili alli

Se2|one18 -._'U_;ti'l'i;;(xPerdint;e) a cession

18.1 Utili (perdite) da cess

A Immobili_

- - Utili da cessione’
- Perdite da cessione

B. _ Altre attivita
Y LUtlidacessiohe” ] 1
- Perdite da cessione L -2
Risultato nefto -~ .~ - -« = -2 1

Nel corse dell'esercizio 2019, le dismissioni relativi ad immobilizzazioni material, che hanne riguardato la cessione di immobili per
recupero crediti, hanno generato delle perdite da cessione per un importo complessivo pari a 2 mila euro,

" Sezione 19 - hﬁbbéte éul reddito déli‘éééfbiiiél dell'operativita corrente - \ibc}e 270




-39.1 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente: composizione

Le imposte correnti sono state rilevate in base alla legislazione fiscale vigente, anche per quanto previsto dalle disposizion] dal
Regolamento IAS attuativo del D.Lgs. n. 38/2005, DM 48/2000.

1. ' Imposte correnti (-)

5 Variazioni delle imposte correnti ‘dei precedenti .84
’ esercizi (+/-}

3 Riduziane delle imposte correnti dell'esercizio (+)

3bis Riduzione delle |mposte correnti dell'esercizio per

' crediti di Imposta di cui alla Legge 21472011 (+)

4, Variazione delle imposte antlelpate (4~I~)

5. Variazione delle |mposte differite (+I~) '

6 Tmposte di competenza dell esercrzm ( ) (-1 +f- 84
. 2+3+3bis+/-4+/-5) . ‘ - ) A

19.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio

Non viene riportato il dettaglio della riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio in quanto Ia Banca al
31 dicembre 2019 presenta una perdita fiscale sia IRES che IRAP e non ha iscritto imposte anticipate. - .

Sezione 22 - Utile per azione

| principi contabili internazionali {IAS 33) danno rilevanza allindicatore di rendimento - "utile/(perdita) per azione" - comunemenie noto
come "EPS - earning per share", rendendone obbligatoria la pubblicazione, nelle due formulazioni:

-"EPS Base", calcolato dividendo 'utile netto/{perdita netta) per la media ponderata delle azioni ofdinarie in mrcoiazmne
-"EPS Diluite", calcolato dividendo 'utile neftof{perdita netta) per la media ponderata delle azioni in circolazione, tehuto anche conto

delle classi di strumenti aventi effetti diluitivi.

22.1 Numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito

31.12.2019 UTILE/{PERDITA) NUMERO AZIONI . EURO
EPS BASE -8.790.880 355.333,251 -0,02473982
EPS DILUITO -8.790.880 355.333.251 -0,02473982 °

Al riguardo si precisa che la Banca non-ha emesso classi di strumenti aventi effetti diluitivi di cépitale.
22.2 Altre informazioni
Non vi song uiteriori informagzioni da fornire, oltre-a quanto gia riportato in precedenza,

PARTE D - Redditivita complessiva

REDDITIVITA' COMPLESSIVA
Prospetto analitico della redditivita complessiva

10.  Utils {Perdita) d'esercizio | - 8.791 I - I - BT91 i

Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico l - 245

137




20.

30.

50,

70.
£0.
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100,
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120,

130.

140.

150,

160.

Titeli di cap'rt,a_te-design_aii al fair.yalue con-impatio sulla redditivita.complessivai:
a)  variazioni di fair value

h) 1rasfenmanu ad allre componentl di patnmomo neﬂo

Passhita finanziarie des;gnale al fair value con impaﬂo a canlo econommo (vartazmm del proprm memo
crediizio)

a)  variazioni di fairvalue

a) variazion! di fair value

B}  trasleimenti ad alire componenti di patrimonio nefto
Atlivita maleriali
Atlivita immateriali
Piani a benefici daliniti
Altivita rion comrentie géuppi di at!i\:rifé in via di dismissione.
Cuote delle riserve da valutazione delle partecipazioni va_luté!e a palrimonio netlo
imposta sul reddito relativo alle altre cbmpone;nti reddituali senza rigiro a Eont_o aconemico
Alfre componenti reddituali con‘ rigiro 4 conte economico
Coperiura di investimenti esteri:
a} variazioni di fair value
b) figiro a conts economico
_ ¢} allre variazioni
Differenze di cambio:
a) variazient di valore
b) rigiro a conto economice

¢) alire variazioni

' Copertura del flussi finanziari:

) vaviazioni di falr value
b) rigiro a conto economico
c} altre vartazioni
di cuisrisuitalo delle posizioni nefle
Strumenti di copertura {elementi non desig'n'aii):
a) variazionl divalore
b} dgire a conlo.economico

c) altre variazioni’

Attivita f!nanzuaxie (diverse dal titoti di capitale) valutate al fajr value con impatto sulla redditivita
complessiva: .

a} variazioni difair value
b) rigito a cenlo ecpnumipu
- rettifiche per rischi di credito
- ulilVpardite da realizzo
¢} allre variazioni
Attiviti non correntl e gruppi di attivita in via di dismissione:
a) variazioni di fair value
b} rigire a conto economico

c) altre variazioni

572

572

245

572

245

872

572
572

170.

Quota delie riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto;

a) variazioni di fair value

[0'a CONo SCoNGMIco

T Tletliiiche da deterioramento

- ulilelperdite da realizzo

-




c) altre variazioni

180. [mposte sul reddito relative ad attre componenti reddituali con rigiro a conto economice

190. Totale altre componenti reddituali 327 327

200. Redditivitd complessiva (Voce 10 + 190) ' - B.464 - - BA64

PARTE E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura

PREMESSA

Nella stesura della presente sezione della nota integrativa la Banca ha tenuto in considerazione, in base ad un principio di
proporzionalita, le raccomandazioni contenute allinterno del documento su Enhancing the Risk distlosure of banks redatto dalla
*Enhanced Disclosure Task Force® (EDTF).

Si-segnala che la Banca effettua la misurazione del proprio assorbimento patrimoniale conneséo al'lg—:- varie tipologie di rischio (di
seguito esposte) secondo modelli di calcolo definiti ed approvati dal proprio Consiglio di Amministrazione e riportati nella propria
normativa interna.

Il Consiglio di Amministrazione rivede annuaimente le policy che disciplinano la gestione dei rischi.

In particolare rileva il documento metodologico "RAF e politiche di governo dei rischi’, che definisce per ogni esercizio il Risk Appetite
Framework aziendale owero la cornice di riferimento entro cui vengono calibrate le soglie di propensione al“tiséhio_(Risk Appetite)
defiite dalla Banca, individuando, oftre agli indicatori regolamentari previsti dalla normativa, anche altri indicatori di natura gestionale
di-monitoraggio definendo adeguate soglie di "attenzione” che anticipano il possibile raggiungimento del livello di tolleranza assunto
per la pronta determinazione delle azioni di intervento (cd. Procedure di escalation). Sono inottre definiti i flussi _infbr,ifag_a_ﬁ_\i_i necessari
a rilevare periodicamente i livelli di esposizione ai rischi secondo le metriche individuate, su.cui dare appos_iia_ évidénz_é_ af Comitato
ALCO, al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale. Il rischio di credito rileva quale elemenito principale di rischio.

Relativamente allassorbimento patrimoniale determinato seconde il metode sta_ndafdizz_ato in répéo_rtd a'lla édtéﬁidn'e patrimoniale
complessiva, il rischio di credito e contraparte incide per circa il 51,60%, il rischio operativo per circa il 5,17%, mentre gli altr] rischi
misurabili di 2° pilastro (concentrazione e tasso di interesse) per circa il 19,54%. : :

I Fondi Propri {ex Patrimonio di Vigilanza) al 31.12.2018 risultano pari a comple.ssivi €. 50.778.395, di cui €55632877 riferitl a
Capitale Primario di Classe 1 ed € 4.145.518 riferiti al Capitale di Classe 2 (Tier 2). Si segnala che ia banca non, dispone.di alcun
elemento di patrimonio addizionale di qualita primaria (Tier 1). ‘

Su tale base i ratios patrimoniali, secondo il disposto normativo di Basilea 3, si attestano sui seguenti valori. Common E_qui_t'yTier 1=
Tier 1, pari al 13,07% e Total Capital Ratio pari al 14,05%. o

‘Al 31 dicembre 2019 la situazione patrimoniale complessiva della Banca risulta essere sopra | Jirniti regdla'rhe'ntéfi richiesti per
lesercizic dellattivita bancaria. 1l patrimonio netto contabile al 39 dicembre 2019 ammonta a € 37.4milioni e il coefficiente

patrimoniale CET1 & pari al 13,07%, valore superiore ai requisiti richiesti dalla Banca d'ltalia {parial 10,5% per il fivello comprensivo
di cd Capital Conservation Buffer e vincolante nella misura minima del 10,2%).

Kkk

Pubblicazione dell'informativa al pubblico

La Banca effettua la pubblicazione deflinformativa al pubblico, introdotta originariamente dal terzo Pilastro di Bésilea 2 e
successivamente ripresa dagli aggiornarmenti normativi.

Secondo le prescrizioni normative vigenti, le previste tavole informative ed i relativi aggiornamenti vengono pubblicati periodicamente
nel documento ¢.d. Risk Report — [nformativa al pubblico -, disponibile con cadenza almeno annuale sul sito internet della Banca

"www.solution.bank".

A tale documento si fa esplicito rimando per ogni viteriore informazione di dettaglio inerente ai rischi aziendall.

Sezione 1 - Rischio di credito

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
1. Aspetti generali




Gli obiettivi e le strategie dellattivita creditizia della Banca nﬂettono in primis le speclt" icita msrte nella sua mission aziendale e sono .
indirizzati;

= ad un'efficiente selezione delle singole coniroparti, attraverso una completa ed accurata analisi della capacnta delle stesse
di onorare gli impegni contrattualmente assunti, finalizzata a contenere il rischio di credito;

» alla diversificazione del rischio stesso, consci che i crediti di importo limitato appartengono principalmente allo storico bacino
operativo della Banea;. .. ..

= alladozione di opportune garanz;e a mltugazmne del nschjo assunto

= alla diversificazione e riqualificazione progressiva de) portafoglio crediti atiraverso lo sviluppo di filoni di attivita nuovi quali
lacquisto di crediti deteriorati a sconto (c.d. POCI — Purchased or Originated impaired Credits), cosi come pill in. generale
Fattivith specialistica di credito alle situazioni c.d. distressed e lnvestimento in crediti sindacati internazionali acqmsm suf
mercato secondario

*  alcontrolio andamentale delle singole posizioni effettuato anche con ia procedura informatica ed i relativi indicatori in metito
agli status andamentali delle posizioni, con l'attivita di monitoraggio sistematica sui rapporti che presentano irregolarita da
parte degli uffici preposti e con attivita di review campionaria indipendente svotta dalle funzioni di controllo di If (Risk
Management) e Il livefio {Internal Audit) sia in modo puntuale e specifico sia attraverso tecniche di analisi statlstlca e
confronto con i benchmark di riferimente {tipicamente flussi di ritorno della Centraie Rischi),

La politica commerciale che contraddistingue F'attivita creditizia della Banca che & stata storicamente orientata al. sostegno firnanziario
dell'sconomia locale intrattendo rapporti di natura fiduciaria e personale con tutte le companenti (famiglie, micro e piccole imprese,
artigiani) del proprio territorio di riferimento e non, si sta gradualménte ribilanciando verso una attivita specialistica refativa al supporto
creditizio alla crisi di impresa, l'acguisto di crediti deteriorati e linvestimento in crediti 51ndacat| sul mercato secondario.

Sotio il profilo merceclogico e stante la situazione di mercato, la concessione dél credito pitl tradizionale & indirizzata a diversificare
gli impegni verso i vari rami di attivitd economica, con particolare riferimento nel penoc{o alle attivita manifatturiere, i servizi ¢ il
commercuo olitre che dell'edilizia e immobiiare.

Si & data enfasi e attenzione agli strumenti di garanzia consortile e in particolare at sostegno alfe PMI grazie al supporto garantlto dal
Fondo Centrale di Garanzia a tutela delle stesse.

Oltre alf'attivita credttizia tradizionale, la Banca & esposta ai rischi di posizione e di contraparte con riferimento, rispettivamente,
alloperativita in titolf ed in derivati OTC non speculativi.

L'esposizione al rischio di controparte dell'operativita in derivati OTC con finalita di copertura & effetiuata sotto contratti Isda/Csa ed
€ guindi interamente collateralizzata.

Tale operativita, oltre ad essere molto contenuta, & effettuata esclusivaménte con le controparti ICCREA Banca e MPS Capital
Services.

Come gia rappresentato nella Relazione sulia gestione, si rileva che il perdurare di un contesto nazionale e locale recessivo; che non
ha risparmiato alcun seftore, ha influito ulteriormente sulle perduranti difficolta ‘del comparto immobiliare e delle costruzioni,

particolarmente rilevante nel territorio e per l'operativita della Banca. Tale contesto si & riflesso nelle rettifiche su crediti apportate
anche nel presente esercizio, per effefio del deciso peggioramento di talune posizioni di taluni aruppi economici che nel corso
dell'esercizio hanno manifestato per la prima volta segnafi di crlticita 0 per cui si sono aggravati ulteriormente gli mdtcatori dl rischio.

2. Politiche di gestione del rischio di credito
2.1 Aspetti organizzativi

Nello svolgimento della sua attivita la Banca & esposta al rischio che i crediti, a qualsiasi titolo vantati, non siano onorati dai terzi
debitori alla relativa scadenza e, pertanto, debbano essere registrate perdite in bilancio per effetto della loro cancellazione: parziale o
totale a causa delfinesigibilita. Tale rischio & riscontrabile prevalentemente nell'attivita caratteristica di erogazione di creditt; garantiti
o non garantiti, iscritti in bilancio.

Alla luce dei nuovi filoni di business, in particolare con riferimento af citati "POCI", it rischio di cui sopra si sostanzia anche
nellallungamento dei tempi di incasso o nella sovrastima dei flussi di incasso in relazione ai crediti acquisit.

Le potenziali cause di inadempienza risiedono in larga parte nella mancanza.di disposibilita economica della controparte {rmancanza
di liquidita, insoivenza) e in misura marginale in ragioni indipendenti dalla condizione finanziaria della controparte. La banca privitegia
lintermediazione tradizionale senza quindi propensione alla operativita speculativa in valori mobifiari. Come gia detto, infatti, le attivita
diverse da quella tradizionali di prestito che espongono ulteriormente la Banca al rischio di credito, derivanti a titalo esemplificativo
da compravendite di titoli e/o softoscrizione di contratti derivati OTC non speculativi, rappresentano casistiche estremamenie limitate,

Le controparti di tali transazioni potrebbero risultare [nademp!entl a causa di insolvenza, mancanza di liguidita, deficien:
eventl politici ed economici o per qualsiasi altra ragione. '

4 operativa,
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H rischio di credito continua a rappresentare la componente preponderante dei rischi complessivi cui & esposta la Barica considerato
che ghi impieghi costituiscono circa il 61% dellattivo patrimoniale.

A seguito dell'ingresso di SC Lowy Financial (HK} Limited nel capitale sociale della Banca con il ruoio di controllante, & stata avviata
una capiffare aftivita di riorganizzazione aziendale unita a una completa revisione délla regolamentazione interna, al fine'di rafforzare
adeguatamente i presidi operativi e di controllo della Banca.-Una nubva struttura organizzativa & stata varata e in larga parte “staffata”
nel corso del 2019 e nef primi mesi del 2020, o ‘

H comparto creditizio € una delle aree sulle quafi si sono focalizzate tali attivita, ai fine di ottenere un presidio organizzativo di gestione
del rischio di credito efficace ed efficiente e ispirato al principio di separatezza tra le aftivitd proprie del processo istruttario rispetto a
quelle di sviluppo e gestione dei crediti. In aggiunta ai controlli di finea, quali aftivith di primo livell, le funzioni di controllo dj secondo
fivello si occupano del monitoraggio dellandamento delle posizioni éreditizie ¢ della correttezzaladeguatezza dei processi
amministrativi svolti dalle strutture deputate alla gestione dei crediti.

LYintero processo di gestione e controllo del credito & disciplinato da reglamenti interni, rhanuali, circolari e ordini di senvizio, rivisti in
maniera organica e complessiva periodicamente, che in particolare: « - _

= individuano le deleghe ed i poteri di firma in materia di erogazione del credito;

= definiscono i criteri per la valutazione del merito creditizio: '

* riportano le metodologie per il rinnovo degli affidamenti, per il controllo andarhentale e per la misurazione del rischio di
credito; :

= descrivono le tipologie di interventi da adottare in caso di rilevazione di afomalie.

Inoltre:
= il regolamento del credite delinea i principi di riferimento e le disposizioni di carattere generale della regolamestazione del
processo, nonché i ruoli e le responsabilita delte unita e delle funzioni organizzative interessate;
" ledisposizioni attuative del processo del credito definiscono le modalita, i tempi ed i compoftamenti che le unita e e funzioni
organizzative devono seguire per garantire l'adeguato svolgimerite delle é_fti\{]té di pko_pes_so;' _ '
* laPolicy di svalutazione dei credifi definisce I principi di base, le regole fondamentali e gif aspetti metodalogici per I'attivita
di determinazione delle rettifiche di valore di portafoglio ai fini di bilancio suj crediti, sia deteriorati che bonis.

i.a Segreteria Crediti allinternc dellArea CLO {Chief Lending Officer) & forganismo centrale delegato al governo deli'intero processo
del credito (Concessione e Revisione; Monitoraggio), nonché al coordinamento, alia revisione, rimodulazione, e sviluppo degli affari
creditizi e degli impieghi e si affianca all'Area Investimenti pitt propriamente orientata alo sviluppo delle nuove linee di business.

E. stato istituito un Comitate Crediti con il quale i Responsabiii di Filiale e i referenti-dellunita “Nuavi Iri.ves_:t_i:menﬁ” si.rapportane in
prima istanza per I'analisi delle posizioni creditizie al fine di favorire altresi un processo di training e dj responsabilizzazione delle
diverse figure interessate dal processo del credito, :

- Le funzioni che si occupano della responsabilita e gestione di tutto il credito deteriorato, compesto dalle posizioni scadute,
inadempienze probabili e in sofferenza sono state rafforzate, poste sotto il coordinamento di tin Responsabile Workout, a riporto del
C hief Lending Officer al fine di ottenere un efficace presidio del book esistente della Banca,

La funzione di Risk Management, nel corso del 2018 & stata assegnata a un Chief Risk Officer di comprovata esperienza e
professionalita al quale sono state attribuite tutte fe funzioni di coritrollo di Il livello. E-collocata alle difette dipendenze dil Consighio

~di Amministrazione ed in staff alla Direzione Generale; svolge f'attivitd dicontrollo sulla gestlone dei rischi, aftraverso un'atticolazione
dei compiti derivanti dalle responsabilita declinate nelle Istruzioni di Vigitanza della Banca d'italia.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

Con riferimento allattivita creditizia del portafoglio bancario, I'Area CLO, assicura la supervisione ed il coordinamento delle fasi
operative del processo del credito ed esegue i controlli di linea propria competenza.

Asupporto delle attivita di governo del processe del credito, la Banca ha attivato procedure specifiche per le fasi di istruftoria/delibera,
di rinnovo delle linee di credito e di monitoraggio del rischio di credito. In tutte e citate fasi la Banca ufilizza metodelogie quali-
fquantitative di valutazione del merito creditizio della controparte, supportate da procedure informatiche sottoposte a periodica verifica
e manutenzione. o

I momenti di istruttoria/delibera e di revisione delle linee di credito sono regolamentati da un iter procedurale, in cui intervengono le
diverse funzioni competenti, appartenenti sia alie strutture centrali, sia a quelle di rete, in base ai livelli di deleghe tempo per tempo
previsti. Tali fasi sono supportate dal sistema operativo *Gesbank” (fornito dalf Qutsourcer Informatico “Servizi Bancari Associati SpA”
ora *Allitude SPA"), altraverso {'utilizzo di un applicativo per Iattribuzione di rating interni ai prenditori di credito nonchg

i41




di tutte le funzioni preposte alla gestione del credito) dello stato di ogni posizione affidata o in fase di affidamento e di ricostruire il
processo che ha condotto alla definizione del merito creditizio-deff'affidato {attraverso la rilevazione.e farchiviazione del percorso
deliberativo e delle tipologie di analisi effettuate). La Banca utilizza a supporto del processo istruttorio e deliberativo dei nuovi
affidamentie dei rinnovi fa. pratica elettronica di fido c.d. PEF.In sede di istruttotia, per le richieste di affidarenti di rilevante enfita, la
valutazione, anche prospettica, & strutturata. su pid livelli.e si basa prevalentemente su dati quantitativi e oggeitivi, oltre che sulla
conoscenza personale e -sull'approfondimento della specifica: situazione economice patrimoniale delle contropartt e dei garanti.
Analogamente per dare snellezza alle procedure, sono stati previsti due livelli di revisione: uno, di tipo semplificato, con formalita
ridotte allessenziale, riservato al rinnovo dei fidi di importo limitato riferiti a soggetti che hanno un andamento regolare l'altro, di tipo
ardinario, per la restante tipolegia di pratiche. - Coe : o T - :

Gli addetti delegati alla fase di controlio andamentale (Monitoraggio) hanno a disposizione diversi elementi informativi che permettono
di verificare le movimentazioni dalle quali emergono situazioni di tensione o diimmobilizzo dei conti affidati.

B in uso presso la Banca la procedura informatica PEG (Pratica Eletironica di Gestione) per il supporio “automatizzato™ al
monitoraggio del’andamento delle posizioni sulla base di una serie di evidenze di indicatori di anomalie e la classificazione del rischio
di credito, il cui utilizzo e funzionalita sono state in parte adeguate:nel corso del 2019 e saranno oggetto di ulteriore sviluppoe nel 2020
al fine di rafforzare ulteriormente Fimportante funzione di monitoraggio delle posizioni creditizie.

Il costante monitoraggic delle segnalazioni fornite dalia procedura facilita interventi tempestivi allinsorgere di posizioni anomale cosl
come l'adozione di opportuni provvedimenti nei casi di crediti problematict.

in patticolare, sono analizzati i seguenti aspetti:

»  Scheda Andamento Rapporto (SAR) per confrolli relativi alevoluzione dei rapporti nel tempo. Essa riepiloga la posizione
det cliente dal punto di vista del rischio, fornisce il dettaglio delle anomalie riscontrate (sconfini, insoluti, mancata
movimentazione, partite sospese, rate insolute di finanziamenti, ecc.) e una serie diindici relativi alla posizione economico-
finanziaria del cliente, offre la possibilita di controllare tali indici con quelli della categoria economica di appartenenza.

= Analisi dei Flussi di ritorno delle Centrali Rischi, che consentono di conoscere velocemente le informazioni relative
allaccordato e all'utilizzato del cliente a fivelio di sistema ed eventuali sconfinamenti.

s Indicatori di anomalia comportamentale rilevati sia su base giornaliera che con cadenza mensite, utilizzati come prevenzione
e monitoring dellandamento delle posizioni delfa clientela.

= Andamento di portafoglio, con il supporto del “team’ di Portfolic Management, per il corretto monitoraggio andamentale
dellinsieme dei rischi in essere, '

Ove non sipervenga alla rapida rimozione delle anomalie, la singola posizione viene presa in carico direttamente dall'Area Work Cut
che, nel caso non riesca a regolarizzare la posizione, dopo aver appostato la posiziene fra quelie incagliate o a sofferenza, si attiva
per il recupero dei crediti vantati dalla Barica. |l processo & pitt diffusamente descritio nella regolamentazione interna (Regotamento
dei Crediti). N

Tutte le posizioni fiduciarie sona inoltre oggetto di riesame periodico, svolto per ogni singola controparte/gruppo di clienti connessi da
parte delle strutture competenti per limite di fido. .

La normativa interna sul processe di gestione € controllo del credito & oggetto di periodico aggiornamernto.

Relativamente a quanto previsto a suo tempo dalla nuova disciplina prudenziale, il C.d.A. della Banca ha adottato le relative scelte
metodologiche e operative. in particolare, ha deliberato di adottare la metodologia standardizzata per il calcolo dei requisiti patrimoniali
per il rischio di credito (I Pilastro). -

['adozione della metodologia standardizzata ai fini della determinazione del requisito patrimoniale a fronte del rischio di credito
comporta la suddivisione delle esposizioni in “portafogli* e I'applicazione a ciascuno di essi di trattamenti prudenziali differenziati,
eventualmante anche in funzione di valutazioni del merito creditizio (rating estemni) rilasciate da agenzie esieme di valutazione del
merito di credito.

In tale contesto, tenendo conto delle proprie caratteristiche operative, al fine di verificare gli effetti in termini di requisiti patrimoniali
ricanducikiii alle diverse opzioni percorribili, Ja Banca, utilizza le valutazioni di merito creditizio della ECAI -Moody’s investor, Service
per la determinazione dei fattori di. ponderazione delle esposizioni ricomprese nel portafoglio "Amministrazioni e Banche Centrali",
nonché, indirettamente, per quelle rientranti nei portafogli “Intermediari Vigilati’, “Organismi del settore pubblico” e *Amministrazioni
regionali ¢ Autorita locali” lilaterali di sviluppo, OICR. '

Inoltre, con riferimento. al processo interno di valutazione . delladeguatezza patrimoniale (ICAAP-ILAAR) previsto dalla
regolamentazione prudenziale, la banca:

» adotta con revisione annuale, il Regolamento che définisce i principi guida, i rucli e le responsabilita delle funzioni’orgapizzative
coinvaiie nel processo ICAAP-ILAAP, allo scopo di assicurare Ia regolare ed efficace esecuzione delle attivitadi valudzione del
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profilo di fiquidita e del livello di capitale complessivo relativamente alla sua adeguatezza, attuale e prospettica, in relazione ai
rischi assunti e alle strategie aziendali;

= ha assegnato la responsabilitd operativa del processo ICAAP-ILAAP alla funzione di Risk Management, oggi affidata al Chief Risk
Officer della Banca;

= ha incaricato la Direzione Generale di garantire che il processo sia rispondente agli indirizzi strategici e alle politiche in materia di
gestione dei rischi definiti dal Consiglio di Amministrazione;

= ha deliberato di utilizzare Falgoritmo semplificato ¢.d. Granularity Adjustment per la quantificazione del capitale interno a fronte
del rischio di concentrazione per singole controparti o gruppi di clienti connessi.

Inoltre, per quanto concerne le prove di stress, la banca esegue periodicamente prove di stress attraverso analisi di sensibilita che si
_estrinsecano nel valutare gli effeiti sui rischi derivanti da eventi specifici.

2.3 Tecniche di mitigazione def rischio di credito (CRM)

Conformemente agli obiettivi ed alle politiche creditizie definite dalla banca, le tecniche di mitigazione del rischio di credito utilizzate
si sostanziano nellacquisizione di differenti fattispecie di garanzie reali, finanziarie e non finanziarie, e personali. Tali forme digaranzia
sono, ovviamente, richieste in funzione dei risultati della valutazione del merito.di credito della clientela e della tipologia di affidamento
domandata dalla stessa.

A riguardo la Banca si & dotata di apposito regolamento che disciplina il presidio sull'operativita di acquisizione e gestione delle
garanzie a protezione del credite erogato dalla Banca, con particolare attenzione ai controlli di linea e alle tecniche applicate per la
mitigazione del rischic {C.R.M. ~ Credit Risk Mitigation).

In tale offica il Regolamento adempie al disposto del'Organismo di Vigilanza che richiede alfe banche di disporre-di un sistema di
gestione delle tecniche di attenuazione de rischio di credite che presieda all'intero-processo di acquisizione; valutazione, controllo e
realizzo degli strumenti di CRM utilizzati e di predisporre in tale ambito politiche e procedure documentate con riferimento alle tipologie
di strumenti di CRM utilizzati a fini prudenziali, al loro imporio, all'interazione con la gestione del profilo di rischio.complessive

Alla data di chiusura dell'esercizio le esposizioni relative al portafoglio di crediti "organici’ assistite da garanzie, reali e personali,
rappresentano I'80% del totale dei crediti verso la clientela, di cui: (i) i 18% & coperto da garanzie personali e (ii) il 62% & copetto da
“ garanzie reali. ' ' o T

Con riferimento alfattivita sui mercati robiliari, considerato che la composizione del portajoglio & orientata verso primati emittenti con
elevato merito creditizio, non seono richieste al momento particolari forme di mitigazione del-rischio. di credio. . .

La principale concentrazione di garanzie reali {principalmente ipotecarie) & legata a finanziamenti a clientela retalf {a medio e fungo
termine).

Garanzie reali

Per guanto riguarda le forme di garanzia reale, la banca accefta diversi strumenti a protezione del credito costituiti dalle seguenti
categorie: ' e

s Garanzie ipotecarie su immobili residenziali e commerciai.
» Ipoteche navali.
» Garanzie finanziarie, rappresentate da pegno:
o su titoli obbligazionari;
su quote di OICR;
su titoli azionari quotati;
su depositi in contanti e strumenti assimilabili;
su depositi in oro;
su polizze assicurative vita.

[« T T O T o B &

La Banca non ricorre a forme di protezione del rischio di credito e di controparte costituite da accordi di compensazione.

Le casistiche descritte in relazione alle tipologie di garanzie finanziarie soddisfano tutti i requisiti richiesti dalla citata regolamentazione
prudenziate per il riconoscimento delle tecniche di attenuazione dei rischi di credito. Tutte ie tipologie di garanzia acguisipili dalla
Banca sono inserite nel processo strutturato di gestione delle garanzie reaii, condividendone quindi tutte le fasi in e co
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Con riferimento all'acquisizione, valutazione & gestione delie principali forme di garanzia reale, la Banca ha definito specifiche politiche
e procedure, anche al fine di assicurare il soddisfacimento dei requisiti previsti dalla normativa per-il loro riconoscimento ai fini
prudenziali al momento della costituzione della protezione e per tutta la durata della stessa. In particolare;

=  sono state predisposte politiche e procedure documentate con riferimento alle tipologie di strumenti di CRM {Credit Risk
Mitigation) utilizzati a fini-prudenziali;- al loro importo, allinterazione ¢on'la gestione del préfilo dirischio complessivo;

= sono state adottate tecniche e procedure volte al realizzo tempestivo delle atfivita postea protezione del credito:

= sono stati affidati a strutture centralizzate | compiti di controllo sui profili di certezza giuridica;

*  sono stati sviluppati e posti in uso standard della confrattualistica. utilizzata;

= le diverse tipologie di garanzie accettate e le connesse politiche creditizie sono state chiaramente documentate e divuigate,

E stata inoltre assicurata la presenza di un sistema informativo a supporto delle fasi del ciclo di vita della garanzia (acquisizione,
valutazione, gestione, rivalutazione, realizzo).

Le misure di controllo cui & soggetta la concessione del credito con acquisizione di garanzie reali sono differenziate per tipologia di
garanzia.

Relativamente afle garanzie ipotecarie su immobili, le politiche e e procedure aziendali assicurano che siano sempre acquisite e
gestite con modalita atte a garantime Fopponibilita in tutte le giurisdizioni pertinenti e l'escussione in tempi ragionevoli.

In tale ambito, la Banca ha definito specifiche politiche e procedure interne con riguardo a:

®* non dipendenza del valore dellimmobile in misura rilevante dal merito di credito del debitore:
= indipendenza del soggettoincaricato delfesecuzione della stima dellimmobile;
» presenza di un‘assicurazione contro it rischio danni sul bene aggetto di garanzia;

= messain opera di un‘adeguata sorveglianza sul valore dellimmobile, al fine di verificare la sussistenza nel tempo dei requisiti che
permettono di beneficiare di un minor assorbimento patrimoniale sulle esposizioni garantite: =

= rispetto del rapporto massimo fra fido richiesto e valore defla garanzia (loan to value). 80% per gl immobili residenziali e'50% per
quelli commerciall. Qualora venga superato tale limite deve esseré valutata Fopportunita di richiedere unidonea -garanzia
integrativa; ' s

= destinazione d'uso dellimmobile e capaci_tz‘a di rimborso del debitore.

Il processo di sorveglianza sul valore deltimmobile cggetto di garanzia é svolto attraverso una serie di controlli su ciascu_n_a"':tipologia
di garanzia al fine di verificare la sussistenza nel tempo dei requisiti che permettono di beneficiare di un minor assorbimento
patrimoniale sulle esposizioni garantite. Al riguardo, I'attivita di valutazione & effetfuata:

= almeno ogni tre anni per gli immobili residenziali;
= annualmente per gli immobili di natura non residenziale.

Per le esposizioni rilevanti (ossia di importo superiore a 3 milioni di euro o al 5 per cento del patrimonio di vigilanza della Banca) la
valutazione e in ogni caso rivalutata periodicamente sulla base di perizie aggiornate, eseguite secondo le best practices di seftore,

Con riguardo zlle garanzie reali finanziarie la Banca, sulla base delle politiche e processi per la gestione del rischio di credito e dei
limiti e deleghe operative definite, indirizza l'acquisizione delle stesse esclusivamente a quelle aventi ad oggetto attivitd finanziarie
delle quali l'azienda & in grado di calcolare il fair value con cadenza almeno semestrale {ovvero ogni qualvolta esistano elementi che
presuppongano che si sia verificata una diminuzione significativa del fair value stesso).

La Banca ha, inolire, posto in essere specifici presidi e procedure afte a garantire i seguenti aspetti rilevanti per Fammissibilita a fini
prudenziali delle garanzie in argomento:

= assenza di una rilevante correlazione positiva tra il valore della garanzia finanziaria e il merito creditizio del debitore;

= specifici presidi a garanzia della separatezza esterna (tra patrimonio del depositaric e bene aggetto di garanzia) e della
separatezza interna (tra | beni appartenenti a soggetti diversi e depositati presso i terzi) qualora Pattivita oggetio di garanzia sia
detenuta presso terzi;

* durata residua della garanzia non inferiore a quella dell'esposizione.

Di norma viene ritenute adeguato un valore della garanzia pari al 100% dell'accordato per le fideiussioni ed al 200% dellaccordato
per le ipoteche.

Nei casi in cui il valore del bene in garanzia sia soggetto a rischi di mercato o di cambio, la Banca utilizza il concetto discarto di
garanzia, misura espressa in percentuale sul valore della garanzia offerta, determinata in funzione della volatilita def valore del titolo.
In fase di delibera viene considerata come garantita la sola parte det finanziamento coperta dal valore del bene al ne#s dello’scarto,
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La sorveglianza delle garanzie reaii finanziatie, nel caso di pegno su titoli, awviene attraverso il monitoraggio del rating
dell'emittente/emissione e la vaiutazione del fair value dello strumento finanziario a garanzia, a cadenza almeno semestrale. Viene
richiesto 'adeguamento delle garanzie per le quali il valare di mercato risuita inferiore al valore di delibera al netto dello scarto.

Gatanzie personali

Le garanzie personali vengono principalmente rilasciate da imprenditori e partner societari correlati al debitore nonche, nel caso di
finanziamenti concessi a favore di imprese individuali efo peisone fisiche, anche da congiunti deFdebitore stesso.

Meno frequentemente vengono acquisite garanzie personali fornite da altre societa {generalmente societa appartenenti allo stesso

gruppo economico del debitore) oppure prestate da istituzioni finanziarie e compagnie assicurative,

Nel caso di finanziamenti a soggetti appartenenti a determinate categorie economiche {artigiani, commercianti; étc.) la Banca
acquisisce sovente specifiche garanzie, anche sussidiarie, prestate dai Consorzi fidi di appartenenza.

Le suddette forme di garanzia, nella generalita dei casi, non consentono un‘attenuazione dei rischio di credito in-guante prestate da
soggetti “non ammessi" ai fini della nuova normativa prudenziale.” Costituiscono- un'eccezione e garanzie' personali prestate da
Consorzi Fidi iscritti nef'elenco speciale ex art. 107 TUB e da enti del seftore pubblicoierritoriali: fa

Nel caso in cui una proposta di finanziamento preveda garanzie personali di terzi, listruttoria si-estende.anche a questi uftimi. n
particolare, in relazione alla tipologia di fido garantito ed allimporto, si sottopone a verifica e analisi: - - - R
= la situazione patrimoniale e reddituale del garante, anche tramite la consulfazione delle appOSi‘te banche dati;
* la relativa esposiziane verso il sistema bancario e l'esito dellinterrogazione delle centrali rischi;

* le informazioni presenti nel sistema informativo della Banca;

* leventuale appartenenza ad un gruppo e Ia relativa esposizione complessiva.

Gl

Eventualmente, a discrezione dellistruttore in relazione allimporto della garanzia, lindagine viene estesa alle Centrali rischi,

Se il garante & rappresentato da una societ3, e comungue quando ritenuto necessario in considerazione del rischio e dellimporto del
finanziamento, oftre al riscontro delle informazioni prodotte dalla rete nell'apposito modulo riservato al-garante, si procede:alla.sviluppo
del merito creditizio del soggetto garante, con le stesse modalita previste per il richiedente, . . ... .. IR

2.4 Attivita finanziarie deteriorate
La Banca & organizzata con strutture e procedure informatiche per la gestione, ia classificazione e il controllo’dei crediti’s "

Coerentemente con quanto dettato dai principi contabili IASAFRS, ad ogni data di bilancio viene verificata la presenza di elementi
oggettivi di perdita di valore (impairment) su ogni strumento finanziario ovvero gruppo di strumenti finanziari.

articolare, la banca si & dotata di una specifica politica'p je
de fa vaiutazione di tutte le posizioni in mado analitico. Sono inoltre defini
del valare delle garanzie (prestate a vario itolo dai clientialla Banca) ed alla verifica d
ditizie sottostanti. Le posizioni che presentano un andamerito anomalo sono classifi

* performing, '
In particolare, per cio che attiene al non performing sf definiscono:

1. SOFFERENZE, e cui logiche di classificazione restano immutate fispetto alfintervénuta _rhé'difii:aj_ _ o

2. INADEMPIENZE PROBABILI. esposizioni creditizie diverse dalle sofferenze, per le quali la banca giudichi improbabile, che senza
il ricorso ad azioni quali escussione delle garanzie, il debitore adempia integralmente (in linea capitale:efo ._i'nteressi) alle sue
obbligazioni creditizie. Per isoggetti “retail” possono essere classificate nella categoria delle inadempienze probabiti a fivello di
singofa transazione, invece che di singolo debitore, purché ia banca valuti che non ricorrane e condizioni per:classificare in tale
categoria il complesso delle esposizioni verso il medesimo debitore, P e

3. ESPOSIZIONI SCADUTE E/Q SCONFINANT! DETERIORATE: esposizioni creditizie diverse “da’ quelfe:classificate tra le
sofferenze e le inadempienze probabil, che alla data di riferimento delia segnalazione, sono sgadute-eld_sconﬁnanti da oltre 90
giorni e superano una prefissata soglia di materialita, e possono essere determinate facendo riferimento al singolo debitore o, per
le sole esposizioni verso soggetti “retail” alla singola transazione.

- Nel caso di approccio per singolo debitore: 1a soglia di materialita & del 5% del maggiore tra i due seguenti valori: a) media
delte quote scadute efo sconfinanti sull'intera esposizione rilevata su base giornaliera nellultime trimestre precedente; b} quota
scaduta efo sconfinante sullintera esposizione riferita alla data di riferimento-deila segnalazions, Ai fini della deteminazione
dellammontare di esposizione scaduta e /o sconfinantesi possono compensare |&:posizioni scadute e gli sconfinamenti esistenti
su alcune finee di credito con i margini disponibili esistenti su altre linee di credito concesse al medesimo debitore.

Nel caso di approccio per singola transazione: & stato tra laltro previsto il meccanismo del “pulling effect”, inb8s¥al quale,
qualora la singola esposizione past due sia pari o superiore ad una determinata soglia di rilevanza (20% gef compplesso delle
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-esposizioni per cassa:verso il medesimo debitore) allora il complesso delle esposizioni verso il medesimo.soggetto retail va
. considerato-come-scaduto efo sconfinante deteriorato. - : :

Sono considérate “forbome™ & esposizioni creditizie per le quali siano state concesse modifiche delle condizioni contrattuali o un

rifinanziamento totale o parziale, a causa delle difficolta finanziarie del debitore. Il concetto di forborne & quindi legato al singolo

rapporto e non at cliente.

La definizione *Espesizioni oggetto di concessioni (o forbearance)” si profila come un attributo trasversale rispetto alle categorie
di credito (performing / non performihg). Le stesse rappresentano un dettaglio (e non una categoria a sé stante di attivita), del bonis,
delle sofferenze, delle inadempienze probabili e delle esposizioni scadute efo sconfinanti. {(“Non performing exposures with
forbearance measures”); o altre esposizioni oggetto di concessione.che corrispondono alle “Forborne performing exposures”.

La condizione di “forborne” pud determinare una perdita per il creditore.

La normativa non prevede precisi criteri per classificare un credito come forborne ma fornisce una serie di lineg guida come ad
esempio: status di cliente deteriorato; cliente che risulta scaduto da almeno “n” giorni negli ultimi “n” mest al momento delia
~ concessione da parte delia banca; percentuale di utilizzo det fido superiore al’x% negli ultimi “n" mesi. Coerentemente con quanto
dettato dalla normativa IASAIFRS, ad ogni data di bilancio viene verificata la presenza di elementi oggettivi di perdita di valore
{impairment) su ogni strumento o gruppo di strumenti finanziari,

L.a metodologia di valutazione delle posizioni segue un approccio analitico commisurato allintensita degli approfondimenti ed alle
tisultanze che emergono dal continuo processo di monitoraggio.

Le attivita di recupero relative alle posizioni classificate a sofferenza sono gestite esclusivamente dall’Area Workout (Unita Operativa
Contenzioso). Anche in questo caso la metodologia di valutazione delie posizioni seque un approceio analitico.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

A. QUALITA' DEL CREDITO

A.1 Esposizioni creditizie deteriorate e non deteriorate: consistenze, rettifiche di valore, dinamica,
distribuzione economica e territoriale

A.1.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenénza e per qualita cré:ditizia
(valori di bilancio)

Atfivitd finanziarie valutate al tenorate Bt R

1. Gosto ammortizzato 47.843 68.932 124117.528 402752 |537.180
Attivita valutate al fair value con ‘

2. impatto sulla redditivitd 10.011 10.011

© complessival T 0 P : : :

= Attivita “finanziarie: valutate al

3. tairvalue - RN 434 434

4 “Attivita finanziarie in corso di- 0

© dismissione - :

. .Totale 3142-2019 .- . - | 47.843 68.932. 1124 - {17.529 413.197 . ;547.625

" Totale 31-42:2018 ¢ [33.235°  |62.613 876 17.660 436,578 |550.963 |

A12 Dis_tribuzibne delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita
creditizia (valori lordi e netti)
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16904 a1 : 837.180

ol2zs14t  |108237

226.141 108.237 {116,504

= 187,248 lagr2a

160.624

A.1.2 bis Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita
creditizia {valori lordi e netti) :

. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
2 B _D_érivati di copertura

Totale 31-12-2019 434
Totale 31-12-2018 316

A.1.3 distribuzione delle attivita finanziarie per fasce di scadute {valori di bilancio)

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione ' - |434
2. Derivati di copertura
Totale 31-12-2019 434
- Totale 31-12-2018 : _ N : _ .| 316 -

A.1.4 Attivita finanziarie, impegni ad erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: dinamica
delle rettifiche di valore complessive e degli accantonamenti complessivi
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Rettifiche di valofe complessive

fivita rientrantl nel: prime stailio . entranti nel:

Esistenze

iniztali 2.553 - - 2.553 4.238 - - 4238 100.524 - - - - 546 64 €51 10557

Variaziani
in
aumento
da attivita
finanziasie
atquistie &
ariginate
Cancedazf
oni
diverse dai | - B - - - - - - - - - - . - - . -
virite-pff
Rettifiche/
riprese dt
vaford -
nette per
dsthlg.-di
ciedito
(U
Modifiche
contrattua
H  senza
cancellazs
ani
Camblame.
it della
matodoia
gia di
stima

54 jdee T, W iLz07

- . - - 144 . . 114 177 |- . . . - 4 123 bz

- - - - - - - - 240713 - - - - - - - 2013
Alite » -
vatiazioni |} 1.043 - - 31043 2545 - - 2645 2.145 - s - - 33 -is) 125 | 6.349

Write-off

Rimanenz

e finali 1.456 160 - 1.616 2.630 - - 2,630 108,239 - - . - 260 48 812 bt

Recuperi
da Incasso
su attivith )
finanziatle | « - o ol B 3. .
oggetio di ; ;

wirite-aff
Writeofi
ritevatt
direttame
nte a
conto
economic
o

A.1.5 Attivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate trasferimenti
tra i diversi stadi di rischio di credito (vatori lordi e nominali)
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1. Aitivith finanziarie valutate al costo ammeortizzato . .

?.. Attivita fmanzta‘rl'e‘v_alutate ?I fair value con 0 0 0 0 o 0
impatto sulla redditivita complessiva 1

3, i di ie fi jari . .

‘ Im_pegm a erogare fondi e garanzie finanziarie 0 0 5 165 0 187 |0
rilasciate ‘ b ,
Totale dicembre-2019 13,776 9.101 . 110.953 675 9.920 801
Totale dicembre-2018 17.880 7.680 24099, |76 18.043 ;2

A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

a) Sofferenze

- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni

b) inadempienze probabili

- di cuii espesizioni oggetto di
cancessioni

¢) Esposizioni scadute deteriorate

- di cui: esposizioni oggetto di

concessioni
d) Esposizioniscadute non deteriorate
oggetto  di

1+ di cui:  esposizioni

concessioni

e} Altre esposizioni non deteriorate

di cui: ""e'sp_o'si:ii_c_:ﬁ:i..".“c;gge_fto' di .
- | concessioni B e :
TOTALEA 68.975 189 68.786
B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI
BILANCIO
a) Deteriorate X - i
a} Non deteriorate 2 951 - 13051 -
TOTALEB 2,251 0 2.251 i .
TOTALE A+B 71.226 189 71,037 - / /
W
/
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~ di cui: esposizioni oggetto di concessioni

|13.536

; X g
X

b} Inadempienze probabili 103.867 X 34,935 -

- di cuir esposizioni oggetto di concessioni | 25.218 X 10.160 15.058 -

c) Esposizioni scadute deteriorate 149 X 125 124 -

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni |0 X 81 -81 -

d) Esposizioni scadute non deteriorate X 15.335 1.806 17.529 -

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni X 2393 333 2.060° -

e) Altre esposizioni non deteriorate X 346.666 2.257 344.409 -

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni | X 7.303 593 6.710 -

TOTALEA - ..o e 225.140_ 366.001. - |112.300. . - 478.841

B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORIBLANCIO e

a)- Deterlorate ' 7__.'(_)_67 K 812 _ .'6"'25"5": ) -
a) . - Mon detenorate | % © U l115585.  |309 o s 276___ - -

TOTALEB 7.067 115585  [1121  {i21531 -

TOTALE A+B 232.207 481.586 113.421 600,372 -

A.1.8 Esposizione creditizia per cassa verso banche dinamica delle esposizioni dntenorate

lorde

Non sono presenti esposizioni deteriorate per cassa verso banche

A.1.8bis Esposizione creditizia per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni . lorde
oggetto di concessioni distinte per qualita creditizia

Non sono presenti esposizioni deteriorate per cassa verso banche oggetto di concessione

A.1.9 Esposuz:one creditizia per cassa verso clientela: dinamica delte esposizione detenorate
lorde

A. Esposizione lorda infziale : 102.509 93,704 . 1.035
- di cui: esposizioni cedute non canceliate ' o ' S TR A _ " ‘? -
B. Variazioni in aumento : 89.724 35.187 i 279
B.1ingressi da esposizioni non deteriorate 8.957 10.263 140
oBr.i; r::tg;esm da attivita finanziarie impaired acquisite o 43371 12,349 -
B.3 trasferimenti da altre categorie di espaosizioni deteriorate . %102 L 331 . -
B.4 modifiche contrattuéli senza cancellazioni _ C - '

B.5 altre variazioni in aumento 28,294

€. Variazioni in diminuzione ' ' 71:108
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-~ di cui: esposizioni cedute non cancellate

C.1 uscite verso esp'osizio_ni non deteriorate - 1.692 182
4 €.2 write-off 2.467 | - -
+€.3 incassi - 67.7E2 14,203" 190
C 4 reallzm per cessnom 115 ' e -
“CS perdste da cessioni 719 - -
G trasfertmentt ad altre categorie di esposizioni deteriorate N - B750| 684
C.7 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -
C.8 altre variazioni in dimihuzicne 95 379 110
D. Esposizione lorda finale 121.125 103.867 148

A.1.9 bis Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle dxspos:zmm lorde
oggetto di concessioni distinte per qualita cred;tlzla

A. Esposizione lorda iniziale
- di cui: esposizioni cedute non cancellate 0 1o
B. Variazioni in aumento 10,581 |8.513
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni 0 _ 5.734
B.2 ingressi da esposizioni non deteriorate oggetto di concessioni o JX.
B.3 ingressi da esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X . 738
B.4 altre variazioni in aumento 10.581 147
C. Variazioni in diminuzione '110.876 . S |4833
€.1 uscite verse esposizioni non deteriarate non oggetto di concessioni X 249 w7
C.2 uscite verso esposizioni non deteriorate oggetto di concessioni 1738 X
C. 3 Uscite verso esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X 4163
C.4 write-off 1427 0

1G5 Incassi 16.:663" LB
C.6 realizzi per cessione 115 o
C.7 perdite da cessione 0 10

1.C.8 altre vartazioni in diminuzione 11,933 B
D. Esposizione lorda finale ‘[38.755 111.007
- di cui: esposizioni cedute non cancellate 0] 0.

A.1.10 Esposizioni creditizie per cassa deterlorate verso banche dmamlche delle rettlf‘ che

i ;_gf.dl va!ore complessive

i-f*Non sono presenti esposizioni deteriorate per cassa verso. banche

A.1.11 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clientela: dlnamlche del[e rettifiche

di valore complessive
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A, Rettifiche complessive fniziali

62.274 [7.463 31.09%1 |10.316 159 . 4

- di cui: esposizioni cedute non, o 0 o o 0 0
cancellate - '

B. Variazioni in aumento 15.370 |2.278 14.107 |}2.607 37 1
'B.l ‘rettlﬁche. _dt va[or_e di attivita 0 X 0 X 0 X
impaired acquisite o originate

B.2 altre rettifiche di valore 11.329 |955 14,093 |2.606 37 i

B.3 perdite da cessione 0 0 0 0 0 0

B.4 tl"a.sfe_nment.l da altre categorie di 4.041 1.373 14 1 0 0
esposizioni deteriorate
B5 m_?dl__f_lchg contrattuali  senza 0 X 0 X 0 X
canceliazioni* - _ N o I .

B.G-'a!tre'yéria:ziOni_in.a_ur_nento _ 0 o . 0 |0 g 0
C.Variazioni in diminuzione 11,365 |1.875 10.263 . |[2:842 Hn 5
C.1riprese divalore da valutazione ~ |3.686 1349 4615 |1.306 20 1
C.Zriprese di valore da incasso 4443 77 1.731 286 31 2
C.3 utili da cessione 32 0 0 0 0 0
C.4 write-off 3.186 1.448 0 0 0 0
C.5 tra.sfe.nment_l ad altre categorie di 18 1 3.917 1,250 120 2
esposizioni deteriorate
C.6 mc?drf_iche contrattuali senza 0 X 0 X 0 X
canceliazmn!

C.7 altre variazioni in diminuzione 0 0 0 0 4]

D. Rettifiche complessive finali 73.279 | 7.866 34935 |10.081 25
- di cui: esposizioni cedute non 0 0 0 0 a 0
cancellate -

A.2 Classificazione delle attivita finanziarie, degli imp
finanziarie rilasciate in base ai rating esterni ed interni

A.2.1 Distribuzione delle attivita finanziarie, degli impegni a ero
finanziarie rilasciate: per classi di rating esterni (valori lordi)

L'ammontare delle esposizioni con rating esterni & del tutto marginale rispetto al totale delle stesse,

egni a erogare fondi e delle garanzie

gare fondi e delle garanzie

:r.nmlgt:tli\:zt:tqf.manzuaﬂe: \@.Iutate al costo 0 0 1;5.378__ 0 0 4.087 | 520.045 959.510.
- Primo stadio 0 0 12537810 0 4.087.( 263.644 |:393.109
- Secondo stadio 0 8] 0] o 0 - 131.260 |31.260
- Terzo stadio 0 0 0 0 0 - | 225.141} 225,141
- Attivita finanziarie valutate al fair value co

:n;::to ::1:;3 reddi:;\?itéaco;::esls;\:a I 0 - 10 0 3635 4.534  110.169
- Primo stadio 0 0 - {0 0 5.635 4,534 10.169

e
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- Secondo stadio 0 0 0 0 0 0 0 0

- Terzo stadio 0 ] 0 0 0 0] 0 4]
Totale (A+B) 0 0 125.3780 0 9.722 524,579 | 659,679
dt.c_uaz attivitd finanziarie impaired acqguisite o o 0 0 o 0 0 0 0
originate

_ 4C lmpegma erogare fondl egaranzae finanziarie 0. low oo 124.902 | 124,902
{0 o 113.845 | 113.845

w0 Terzo stad;o 10 dore o 2o 4_ | ) 7.086

Totalec 0 - 0 o .|lo |lo. . ile . . 1124902|124.902

Totale A+B+C) 0 0 125.378 (0 0 9.722 649.481 | 784.581

A.2.2 Distribuzione delle attivita finanziarie, degli impegni ad erogare fondi e delle garanme
finanziarie rilasciate: per classi di rating interni (valori lordi) :

La Banca non ha adottato aila data di bilancio alcun sistema di rating interno.
A.3 Distribuzione delle esposizioni creditizie garantite per ' tipologia' di- garanzia

A.3.1 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banché garantite

deteriorat

1.2
parzialmente . [0 0 0 0 0
| gararitite™
‘ - di cui
deteriorate
2. Esposizioni
creditizie -
"fuori 3] 0 o 0 0 1] 0 0
bilancio"
garantite:

2.1
totalmente 0 0 0 0 "]
garantite

- di cui
deteriorate
. 2.2
parzialmente {0 0 0 0 o
garantite

- di cul
deteriorate
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A._3.2 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela garantite

I compartl economici di apparﬁenenza dei garantl (credm difi rrna) e dei vendrton di protezione (derivati su credrtl) $0no stati |nd|v:duat1
facendo riferimento’ alcriteri di classificazione previsti nel fascicolo "CIassnf icazione della clientela per settorl & gruppi di attivita

economlca edito dalla Banca d’ !talla

L _E«.f".::pésiz_ionit:l.'e(.iiti_ﬁz'ie percassa garantite: 340.867 255,477 194.569 1.87 1 576 "
1.1totalmente garantite 261.853 203,024 | oo L8t 3 513
- di cui deteriorate 105,788 55.830 45.468 703 619
1.2 parzialmente garantite 79.014 46,453 12788 ’50 E 225 .
- di cui deteriorate 59.821 27.686 23..82 4 {08
:;;ﬁ;?&?smom creditizie "fuori' bilancio 26.287 28.847 2282 : <22 1023
2.1 totalmente garantite 10.656 10.527 iiié.g 37 837
: e o cmdeterlorate '
2 2 parzaaimente garantnte"__':_i__..::.' N
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Esposizioni ,
creditizie | -1 i - | 10.198 15 172 4o 2g7 | 249.50
per cassa ' ' 1o
garantite: '

11
totalmente - - 7.419 117 .-1209.02
garantite | ) ) 15 34.358 " 4

- di cui .
deteriorate |- - - i 799 47 8.104 - 55.830

12
parzialment | - - ) - 2.77% 7 2610 40 485
e garantite ' NER

- di C‘.ui H
deteriorate |- T - - ) 4 1 725 26,379
2. :
Esposizioni
creditizie
"fuori - T - - i 235 17 1 16.373 20,752
bilancio"
garantite:




21
totalm:ente ) -1 ) - 84 - 14 8.627 10,738
garantite
- dicui
| deteriorate |- |- - ) i ) " |365 365
2.2 :
pamal.m,ent _ - 1. } - 451 - 3 7.746 10.014
e garantite
- dicui
deteriorate |- BE - i ) i T le 335

A. . Esposizioni
creditizie per cassa _ . :
A.1Sofferenze 0 0 473 5884 |0 37.676 50,431 |9.695 16.961
- dicui: esposizioni|, 0 142 27 lo 5201  |7.64 238 . |e74
oggetto di concessioni - i R T '
A2 ‘Inadempienze) 0 2863 {2130 |0 59.387 30,034 |[6.682 2,771
probabili

- di cui: esposizioni | 0 1191|1938 |0 11348 |7.634.. |2519 . .|s87
oggetto di concessioni e -
A3 . [Esposiziont], 0 0 o 0 22 -
cadute deteriorate ' N

esposiziont | 0 0 to o oo o

gectto di-concessiont R s
A4 Esposizioni non;125.31 | . 13.782 | 239 0 150.129  |3.149 72737 . |609
deteriorate 0

- di cui: esposiziont | 0 328 28 0 3.468 813  |1721 324
oggetto di concessioni - :

125.31 ] -

Totale {A) o 67 17.118 |[8253 |o 247214 |83.618 |[89.217 20361
B. Esposizioni
creditizie fuori bilancio
B.L ~ Esposizioni], 0 194 46 0 6.031 747 30 19
deteriorate
B.2 Esposizioni non, 0 1104 |2 0 103.857 |293 10314 |14
deteriorate
Totale [8) ; - 1208 |48 B} 109.888 |1.040 |10.344 |33
Totale (A8} 125.31 | oo 18.416 [8.301 |0 357.102 |s4.658 |[99.561 |20394
dicembre-2019 0
Totale (A+B) 116041 | 116 |1s619 (7901 |o 416398 |81.255 |118.433 19303
dicembre-2018 3

155




| comparti economici di apparienenza dei garanti (crediti di firma) e dei venditori di protezione (derivati su crediti) sono stati individuati
facendo riferimento ai criteri di classificazione previsti nel fascicolo "Classif cazucne della clientela: per seitor; e. gruppi di attivita
“economica” edrto dalla Banca d'ltalia.

B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “"fuori bilancio" verso
clientela (valore bilancio)

Operativité verso l'estero

Sofferenze
A 2 Inadempzenze probablll

A3Esp05|zmm scadute detenorate :1_" 125 :':," 25 _
! {a.023

: A4Espos:z:om non deterzorate o

B. Esposm_ ,mcredrtmefuonbllanc;o |5 N B

BlEsposmonldetenorate R F 6206 |801 -
B.2 Esposizioni non deteriorate 113,318 | 284 5 -
Totale (B} 119.524|1.085 |2.007 |35 - - - -5 -
Totale [A+B) dicembre-2019 585.7341113.288 | 14.655 | 334 |0 0 - -5 -
Totale {A+B) dicembre-2018 698.462 | 108.220 | 15.394 | 354 |0 (N - ~-15 -

Operativita verso I'ltalia

"A: Esposizioni creditizié per cassa . Joon
- A1 Sofferenze 5721 6775 ADBOS 81.320 108 3514 181 1434
- A2 ]qaﬂempienze proba.bili 54555 3.348 58.762 31.333 3.7719 1069 407 89
A3 Egpasiziohi scadute deteriorate | 0 o 28 {25 3 e 0 0.
GOAd Esp.t)sizioni non aeieliorate 24902 288 181.368 2,718 141,324 851 . 2.152 155
TOTALEA 36.178 10,379 281.165 95,396 146,133 4274 2.740 1 ;?25:3
B Esposjzloni creditizie  “fuofi ‘
bilancio"
B.1.Esposizioni deferiorate 1403700 104,00 494100 642,00 217.00 55,00 11.00
. B.2 Esposizioni non deteriorate T2158.00 55,00 S}?NEM.G;.') 188 00 TH7G00E 3000 786,00 . 2,00
“TOTALEB ’ 7 iIB255 159 102.585 B840 17887 85 7987 z
) TOTALEA + B 31-12:2019 44,433 10,838 382744 96236 154.020 4.359 3537 1.0
. TOTALEA + B 31122018 .j17.983 9,829 431177 31955 193958 4470 - |sars '1319

B.3 Distribuzione territoriale delle esposnzmm cred|t|2|e per cassa e "fuori bllancm" verso

banche (valore bilancio)
ey 4/

/;j/



Operativita verso l'estero

A Esposiziéni creditizie per cassa
. A1 Sofferenzé .
- A2 !_nar__témpi_enzé probabili
A% Esposizioni scadute deteriorate

A4 Esposizioni non deteriorate 61,773 126 B5.857 167 187 1

TOTALEA 61.773 1286 6.857 162 asT oo

B. Esposizioni creditizie "fuoribilancio™

B.1 Aliia atiivita déteriorate

B.2 .E__sp:osizioni non de!eriqmte . 22851
TOTALE B 2251
TOTALE A + B 31-12-2019 64.024 | 26 g857 | 182 157 1 o o o 0
TOTALE A + B 31-12.2018 22425 |4 8647 |8 ws - e - o et T bt e

~ Operativita verso ['ltalia

complessiva:

. Bl Esposizioni
AL creditizie per
cassa,

A.1 Sofferenze

A2 Ipadempienze
probabili

A3  Esposizioni
scadute

deteriorate

A4  Esposizioni i X
non deterlorate 4.209 g 4 57.561 ol

TOTALEA . 4.208 0 4 _ 0. 57.561 fee o oo o

Esposizioni ) . 1 -
B. creditizie "fuori

bilancio"

84 - .- Esposizioni

deteriorate

B2  Esposizioni "

non deleriorate 2250

TOTALEB 2250 _
TOTALEA + B 31-

12:2015 4,209 2.254 ) 57,561 2 ) . 0
TOTALEA + B 31~
12-2017

3.810 1.890 13.164

B.4 Grandi Esposizioni

Di seguito si riporta una tabella di dettaglio relativa alle Grandi Esposizioni (importi in Euro).
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Imporio importo Numero Importo lmporto
nominale ponderate | reminale ponderato

Numero

erediti verso-

mministrazioni| ;- Viosanages o T ':160.441._8'481 k

P p
Centrali ponderate zero
Da esposizioni per crediti verso banche 1 18.403.114 | 18.403.114 | 1 17.116.499 117.116.499
Totali 10 200.679.466 | 59.223.854 | 20 300.427.769 | 89.507.433

C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

Nel mese di giugno 2018 & stata deliberata ia partecipazione ad un’operazione di cessione di crediti classificati a sofferenza
multioriginator assistita da Garanzia dello Stato {GACS) con capofila Banca Popolare di Bari ¢ il coinvolgimento di aitri 16 istituti di
credito. Tale operazione, funzionale ad una puntuale e programmata gestione e riduzione del significativo portafoglic NPEs delta
Banca, é stata perfezionata nel quarto trimestre 2018,

Informazioni di natura qualitativa

Nell'ambito di tale operazione, la Banca ha ceduto pro-soluto un portafoglio di NPLs per un valore lordo contabile al 31 dicembre
2017 pari ad euro 34,8 milioni per un valore lordo aggregato al 31 oftobre 2018 (data df cessione dei credltl) al netto delle rettifiche
e comprensivo degli incassi di competenza della SPV percepiti dalla Banca fra la data di definizione de! valore contabile e la data di
trasferimento, pari.a euro 8,1 mrl|onr attestato sulia base deife scritture contabl!l e ceduto alla SPY per un corrlspettwo d ssione
. parl ad'euro 7.7 mlitonl :

F. .MODELLIIPER.LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DE CREDITO |

La Banqa, nentrante in classe 3 secondo ie spemfrche contenute nella Circolare della Banca d'ltalia n° 26'.5' del 2013 ed ora
apparienente al cluster delie banche less significant, non ha adottato un proprio modello interno per la vaiutazione delrischio di
credito.

Per maggiori dettagli, circa il modello adottato, si rinvia a quanto gia esposto al paragrafo in 2.2 defla presente sezione di nota
integrativa.

Sezione 2 - Rischio di mercato

21 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E RISCHIO DI PREZZO - PORTAFOGLiO DI
NEGOZIAZIONE E DI VIGILANZA '

il portafoglic di negoziazione comprende strumenti detenuti con l'obiettivo di beneficiare nel breve periodo di variazioni posmve tra
prezzi di acquisto e prezzi di vendita.

Premettendo che la Banca non & tenuta al rispetto dei requisiti previsti dalla disciplina prudenziale sui rischi di mercato, in quanto alla
data di chiusura dell'esercizio:
= il portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza risulta inferiore al 5% del totale dell'attivo patrimoniale e pari ad un valore
inferiore ai 15 milieni di Euro;
= laposizione netia aperta in cambi & contenuta entro il 2% dei Fondi Propri (ex Patrimonio di Vigilanza).
Coerentermente con la regolamentazione prudenziale it CdA della Banca si & tra |'altro espresso a favore:
= delladozione della metodologia standardizzata per il calcolo dei requisiti patrimoniali per i rischi di mercato (I Pilastra);
= dellutilizzo, nellambito della suddetta metodologia, del metodo basato sulla scadenza per la determinazione del requisito
patrimoniale a fronte del rischio di posizione genertico sui titoli di debito:
= delfutiizzo, nellambito della suddetta metodologia, dei metodo della "doppia entrata" per caonvertire in posizioni nel
softostante i derivati e le altre operazioni "fuort bilancio” ¢he dipendona in misura rilevante dai tassi di interesse,
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INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali

La Banca svolge attivita di negoziazione in proprio di strumenti finanziari esposti al rischio di tasso di interesse e detiene i titoli del
portafoglio di negoziazione in un'ottica di complementarieta con il portafoglio bancario (di cui alla sezione 2.2

Detti titoli sono destinati alla costituzione delle riserve di liquidita secondaria, a fronte delle esigenze ditesoreria.

U'unica fonte del rischio di tasso dinteresse deriva da alcune operazioni in strumenti derivati non quotati O.T.C. (Over The Counter),
costituiti da contratti di Intefest Rates Swap con iccrea Banca e MPS Capital Services.

Dette posizioni in derivati, di natura marginale, sono assunte a coperture di mutui e di titoli deli'attive {BTP).

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio
di prezzo A PRE

La Banca ha posto in essere opportune misure di-attenuazione e controllo cadificate nella normafiva interna; finalizzate ad evitare
Fassunzione di posizioni eccedenti i fimiti fissati dal Consiglio di Amministrazione per il‘rischio: di fasso d'interesse nelle Politiche di
Govemno dei Rischi e nelle Linee Guida dellArea Finanza,

L'Utficio Risk Management con cadenza trimestrale effetiua il controllo dell'esposizione al rischio ditasso di interesse.. Il Responsabiie
Finanza con cadenza mensile verifica i limiti di rischio previsti dalla regolamentazione:interna per la composizione. del portafoglio di
proprieta e periodicamente predispone la reportistica per gli organi di vertice & per il Comitato Gommerciale Finanza,

Per maggiori dettagli, circa i modelli adottati, si rinvia a quanto gia esposto al precedente paragrafo in:2.1.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione per durata residua (data di
riprezzamento) delle attivita e delle passivita finanziarie per:cassa‘e-derivati finanziari -

wAttvita per cassa
44" Titoli di debito
" con opzione di rimborso anticipato
- altri o . A e e e 483

1.2 Alire atfivita

12, Passijvita per cassa
2.1 PCT passivi
22 Altre passivitd

3. ‘Derivati finanziari
3.1 Con titolo sottostante
- Opzioni
+Posizioni lunghe
'i:':F’.OSE_Zf_ODE corte
- Altri derivati
+Posizioni lunghe
+Posiziohi corte
3.2 Senza titolo sottostante
- Opzioni
+Posizioni lunghe
+Posizioni corte
- Altri derivati
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+Posizioni lunghe 269 " 120,000

+Posizioni corte 1.157 20,0001

Tutte le attivitd/passivita finanziarie sopra esposte sono riconducibili a valuta di denominazione EURQ; non esistono alfre esposizioni
in aitra valuta.

2.2 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E DI PREZZO — PORTAFOGLIO BANCARIO
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di
interesse e del rischio di prezzo :

H pertafoglio bancario  costituito da tutti gli strumenti finanziari attivi e passivi non compresi nel portafoglio di negoziazione di cui alla
sezione 2.1. In particolare, si compone di; : v
n  affivita negoziate per finalita di investimento durevole con Tabiettivo di ottenere ritorni stabifi nel tempo e caratlerizzali da
contenuta volatiiita; . S
=  slrumentifinanziari con finalita di copertura di passivita finanziarie rappresentate da titolj:
= strumenti finanziari negoziati con finalita di copertura del mismatch di tasso d'interesse generato dall'attivita diraccolfta e
impiego.

Principali fonti del rischio di tasso di interesse

Le fonti del rischio di tasso-di inte

In _parﬁéélére, il ris_c':f;__i_d;&i tasso di in

: hi ﬁt'er'e"ss'é"d;a "f'éir_\'.ral_ue‘:" trae origine dalle poste-
da "flussi finahziari” trae otigine dalle posté a tasso variabile. By

Tuttavia, nellambito delle poste a vista sono normalmente ravvisabili comportamenti asimmetrici a seconda che si considerino le voci
del passive o quelle deli'attivo; mentre le prime, essendo caratterizzate da una maggiore vischiositd, afferiscono principalmente al
rischio da "fair value", le seconde, piu sensibili al mutamenti del mercato, sono riconducibili al rischio da "flussi finanziari",

Processi interni di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso

La Banca ha posto in essere opportune misure di attenuazione e conirollo finalizzate a evitare Ia possibilita che vengane assunte
posizioni eccedenti un determinato livello di rischio.

Tali misure di attenuazione e controlio trovano codificazione nellambito delle normative aziendali volte a disegnare processi di
monitoraggio fondati su limiti di posizione e sistemi di soglie di attenzione in termini di capitale intemo, al superamento delle quali
scatta l'attivazione di opportune azioni correttive. ‘

A tale proposito sono state definite:

= pdittiche e procedure di gestione dei rischic di tasso dlinteresse coerenti con la natura e la complessita dellattivita svolta;

*  metriche di misurazione coerenti con la metodologia di misurazione del rischio adottata dalla Banca, stlia base delle quali é
stalo definito un sistema di early-warning che consente |a tempestiva individuazione e attivazione delle idonee misure
correftive; e

*  liriti operativi e disposizioni procedurali interne volti al mantenimento dell'esposizione entro livelli coerenti con la politica
gestionale e con la soglia di attenzione prevista dalla normativa prudenziaie.

Dal punte di vista organizzativo la Banca ha individuato nell'Area Finanza la struttura deputata a presidiare tale processo di gestione
del rischio di tasso di inferesse sul portafoglic bancario.
H monitoraggio all'esposizione al rischio ditasso di interesse sul portafoglio bancaric awiene su base trimestrale.
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Per quanto concerne la metodologia di misurazione del rischio e di quantificazione del carrispondente capitale interno, if CdA della
Banca ha deciso di utilizzare falgoritmo semplificato deseritto nell'Allegato C, Titola Ill, Cap.1 della Circolare. n. 2B85/13 della Banca
d'ltalia.

Attraverso tale metodologia viene stimata la variazione del valore economico del portafeglio bancario a fronte di una variazione
ipotetica dei tassi di interesse pari a 200 punti base.

L'applicazione. della citata metodologia semplificata si basa sui seguenti passaggi logici.

1) Definizione del portafoglio bancario: costituito dal complesso delie attivita e passivita non rientranti nel portafoglio di negoziazione
ai fini di vigitanza. '

2) Determinazione delle "valute rilevant”, le valute cioé il cui peso misurato come quota sul totale attivo oppure sul passive de!
portafoglio bancario risuita superiore al 5%. Ciascuna valuta rilevante definisce un aggregato di posizioni. Le valute it cuj peso-é
inferiore al 5% sono aggregate fra [oro.

3) Classificazione delle attivita e passivita in fasce temporali: sono definite 14 fasce temporali. Le attivitd e passivita a tasso fisso
sono classificate in base alla loro vita residua, quelle a tasso variabile sulla base della data di rinegoziazione deltasso di interesse.
Specifiche regole di classificazione sono previste per alcune attivita e passwnta Le posizioni in sofferenza, incagliate e scadute
efo sconfinanti deteriorate sono ricondotte nelle pertinenti fasce di vita residua sulla base delle previsioni di recupero dei flussi di
cassa sottostanti effettuate dalla banca ai fini delle valutazioni di bilancio.

4) Ponderazione delle esposizioni hette di ciascuna fascia: in ciascuna. fascia le posizioni attive e passive sono compensate,
ottenendo una posizione netta. La posizione netta per fascia & mottiplicata per it corrispondente fattore di ponderazione. | fattori
di ponderazione per fascia sono calcolati come prodotto tra una approssimazione della duration modificata relativa alla fascna e
una variazione ipotetica dei tassi (pari a 200 punti base per lutte le fasce).

5) Somma delle esposizioni nefte ponderate delle diverse fasce: I'esposizione ponderata netta dei singoli aggregati approssma la
variazione di valore attuale delle poste denominate nella valuta dellaggregato nelleventualita dello shock di tasso ipotizzato.

6) Agaregazione nelle diverse valute atiraverso la somma dei valori assoluti delle esposizioni ponderate nette per aggregato. i
valore ottenuto rappresenta ia variazione di valore economice aziendale a fronte dello scenario ipotizzato.

7) Determinazione dellindicatore di rischiosita rappresentato dal rapporto tra il valore somma ottenuta e il valore del Patnmomo di
Vigilanza.

Le disposizioni della citata normativa prudenziale che disciplinano il processo di auto-valutazione delladeguatezza patrimoniale
{ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process) definiscono una soglia di attenzione del cennato indicatore di rischiosita
ad un valore pari al 20%. Nel caso in cui tale indicatore assuma valori superiori alla sogha d| attenzione, Fa Banca d Itaila approfondlsce
con la banea i risultati e si riserva di adottare opporiuni interventi.

B. Attivita di copertura del fair value

L'attivita di copertura specifica del fair value ha l'obiettivo di immunizzare le variazioni di fair value di raccolia e fmp.'eghr causate dai
movimenti della curva dei tassi d'interesse..La tipologia di derivati utilizzata & rappresentata da interest rate swap (IRS). Le attivita e
le passivita copette, identificate in modo puntuale (coperture specifiche), sono principaimente rappresentate da prestitl obblsgazwnars
emessi dalla Banca e da mutui erogati a tasse fisso.

C. Attivita di copertura dei flussi finanziari

in considerazione de! sostanziale bilanciamento della strutfura dell'attivo e del passivo, la Banca non pone in éssere operazaons di
copertura di cash flow, ossia coperture dellesposizione alla variabilita dei flussi finanziari associati a strumenti fidnziaii .a tasso
variabile

INFORMAZIONI D! NATURA QUANTITATIVA

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di rlprezzamento) delle
attivita e delle passivita finanziarie - Valuta di denominazione: EURO

ipologia/Durata res:

1. Attivita per cassa 126.602 157.585 39.182 13.109 102.554 78.615 28.487
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© | 2.3Titoli di debito -~ - "
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1.1 Titoli di debito 6.331 - 32.859) 21.498|  66.356 25.282
- con opzione di rimborso
anticipato
- altri 6331 | - 32,859 21,498 66.356 25,282
1.2 Finanziamenti a banche 14.551 35.940 - 4.005 - -
1.3 Finanziamentia clientela |105.720 117.655 6.323 13109  |77.051 12.259 3.205
-¢fc 35.524 4,646 620 4.794 11.642 2 1
- altri finanziamenti 70.196 113.009 5.703 8.315 65.409 12.257 3.204
~ con opzione di rimborso
anticipato
- altyi 70.196 113.009 5.703 8.315 65,409 12.257 3.204
2. Passivita per cassa 468,072 15.678 5.025 4,510 18.172 5.281 0 .
2.1 Debiti verso clientela 465.695 2.473 2.398 3.214 14.286 1.898 0
-cfc 457.366 -26 0 0 0 0 0
- altri debiti 8.329 2.499 2.398 3,214 14.286 1.898 0 -
- con opzione di rimborso
anticipato
- altri 8.329 2,499 2398 3.214 .14.286 1898 0
2.2 Debitiverso banche 1.335 8.600 - - - -
~cfe 1.335(0 0] 4] Q Q 0
- - altri debiti 1o 8.600 - .-
1082|4605 -




- con opzione dirimborso
anticipato

- altri

2.4 Altre passivita

- con opzione di rimborso
anticipato

- altre

1042

4.605

2.627

1.296

3.886

3.383

3. Derivati finanziari

3.1 Con titolo sottostante

- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

- Altri derivati

+ posizioni iunghe

+ posizioni corte

3.2 Senza titolo sottostante

- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

-49.879

-49.8739

-49.879

49.879

-39.174

-39.174

-45.456

1.037

46,493

6282

6.458

177

3,734

3.734

3.914

3914

-180

180

8.960

8.960

9.315

9.315

-355

355

41.730

41.730

44.782

44,782

-3052

3.052

22.329

22,329

23.689

23.689

-1360

12.300

12.300

13.634

13.634

-1334

1.334
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4, Altre operazioni
bilahcio

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

fuori

-6.851

160

7.011

944

944
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA.
1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle
attivita e delle passivita finanziarie - Valuta di denominazione: ALTRE VALUTE (NO EURO)

1. Attivita per cassa 999 - ‘ - -1 - -
1.1 Titoli di debito - - - nt - - )
-¢on opzione di rimborso anticipato - S B - - “ -

- altri - - - - - - -
1.2 Finanziamenti a banche 376 - “ i - - -
1.3 Finanziamenti a clientela 623 - - - - - .

-¢c/c 1 “ - - - - .

- altri finanziamenti 622 - ok -1 - - -

- con opzione di rimborso ) i ' R B i - ] ]
anticipato _

o - 622 -] S -
2. Passivita per cassa 726 26 - - - |- - -
2.1 Debiti verso clientela 726 26 - - - - -

-c/e 726 26 - S -1 - -

- altri debiti - - - - - - -
- con opzone di rimborso o '
anticipato
- altri - - | -, - c ] -
2.2 Debiti verso banche - - - -1 . - -
-¢fe - ; . - - o -
- altri debiti - - . - _‘ - ' - -
2.3 Titoli di debito - - o s
- con opzione di rimborso S : e
anticipato
- altri - - “ - - - -
. 2.4 Altre passivita - - - | - S -
. - con opzione di rimborso ' : e
anticipato
- gltre - - - _ - b T -

3. Derivati finanziari - - - . - - .
3.1 Con titolo sottostante - - - .| NEVE - -
- Opzioni - . L -1 i . -
+ posizioni lunghe - - , - o - .
+ posizioni corte - - < T = : - -
- Altri derivati - - - - | - _
+ posizioni lunghe - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - _
3.2 Senza titolo sottostante - - - - -1 : .
- Opzioni - - - - - - _
+ posizioni lunghe - - - “ - - _
+ posizioni corte - - - - - - -
- Altri derivati - - - - - - -
+ posizioni lunghe - - - -1 . . _
+ posizioni corte - - - - - - -

4. Altre éperazioni fucri bilancio - - - .
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+ posizioni lunghe - P [ TE: B R | ORI A -
oo bosepositionigortes (e s s sl e e L o R B e EEE R -

-~ .2, Portafoglio bancario: modelli

|+ "L'ALM (asset/liability management) consente attraverso strumenti e tecriiche di analis di st
- strittura’patrimoniale delld Bancacausato da variazioni riet tassi diirteresse o-da mutamen

are [impattosul conto economico e sulla
ti di‘'strategia; T

Come specificato nelle informazioni di natura qualitativa a proposito dei reports di ALM utilizzati, si riporta la misura di sensitivita
statica dei patrimonio netto, elaborata in contesto di masse costanti, considerando uno shock pari a +- 100 punti base dei tassi di
interesse;

Riguardo aila seguente tipologia di analisi di sensitivita, si anticipa in premessa che la stessa:

° non & basata sull'utilizzo delle assunzioni alla base delle metriche regolamentari utilizzate per la determinazione dell'indice
di rischiosita IRRBB definito secondo lo standard previsto dalla normativa prudenziale di riferimenfo {cfr. criteri di
modellizzazione delle poste attive/passive secondo i bucket temporali di riferimento ed applicazione ai valori netti per bucket
del cd supervisory test, definito nella misura standard pari a 200 basis point values). Lindice di rischiosita. IRRBB
regofamentare si attesta al 31.12.2019 a c.ca il 14.5% (percentuale di incidenza dellassorbimento a fronte del rischio tasso
rispetto alla dotazione Own Funds). Tale soglia rientra alf'interno della propensione al rischio definita dalla banca all'interno
del proprio RAF; B R

= viene definita secondo gli algoritmi di calcolo predisposti da Cassa Centrale Banca (partner consulenziale della banca in
riferimento alle tematiche di ALM) che tengono in considerazione lo scostamento che deriva dal considerare variazioni
dell1% rispetto ai tessi di mercato di fine mese utilizzati per I'attualizzazione delle poste attive/passive. In funzione di tale

risultato viene esposta la conseguente variazione in termini percentuali che si registrerebbe in merito all'ammontare
deliaggregato Fandi Propri.

ALM STATICO Shock +/- 100 punti base dei tassi di interesse

1. Nellipotesi di aumento dei tassi di interesse nella misura "immediata” dell1,00% in modo uniforme su tutta la curva tassi
(breve, medio e lungo periodo) il valore netto di mercato (sbilancio attivita e passivita di bilancio e derivati) diminuirébbe del
12,44%. l.a conseguente diminuzione di valore dellaggregato Fondi Propri sarebbe pari a circa il 24,59% '

2. Neilipotesi di ribasso dei lassi di interesse nella misura "immediata” delli,30% in modo uniforme su tutia a curva tassi
(breve, medio e lungo periodo) il valore netto di mercato {sbilancio attivita e passivita di bilancio e derivati) aumeriterebbe
def 22,87%. Il conseguente aumento di valore dellaggregato Fondi Propri sarebbe pari a circa il 45,22%.

Come specificato nelle informazioni di natura qualitativa a proposito dei reports di ALM utilizzati, si riporta la misura di sensitivita
dinamica elaborata in contesto di masse costanti, considerando uno scenario pari a +/- 100 punti base dei tassi di interesse in un

anno. L

ALM DINAMICO Shock +/- 106 punti base dei tassi di interesse

1. Nellipotesi di aumento dei tassi di interesse nella misura defl'1,00% in 12 mesi, la variazione del margine d'interesse ad 1
apno é pari a -1,82% e la variazione del patrimonio netto ad 1 anno & pari a -24,22%. La variazione complessiva rispetto
allo scenario a tassi costanti & pari pertanto a -26.05%.

2. Nelipotesi di diminuzione dei tassi di interesse nella misura dell't,00% in 12 mesi, la variazione del margine ad 1.anno &

pari a 2,42% e la variazione del patrimonio netto ad 1 anno & pari a 5,05%. La'variazione complessiva rispetio allo scenario
a tassi costanti & pari pertanto a 7,47%. ' :

2.3 RiSCHIO DI CAMBIO

La Banca non & fenuta ai rispetto dei requisiti previsti dalla disciplina Basilea 3 del rischio di cambio con riferimento allintero bilancio,
in quanto la posizione netta aperta in cambi & contenuta entro il 2 per cento dei Fondi Propri {ex Patrimonio di Vigilanza)

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di c;gy i
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L.a Banca non effettua investimenti in valuta e mantiene la posizione netta in cambi entro ii 2 per cento dei Fondi Propri (ex Patrimonio
di Vigilanza).

: .__L esposmone al r:schio d| camblo e determmata attraverso una metodologla che nca!ca quanto prewsto dafla normatrva di Vlgllanza
Cin.materia; : e

"a'mlsurazmne si fonda sul calcolo della "p05| N heﬁa 'n_:_c':a'mbi"-f.-..c'i't“jéi 'd_eﬂl:.s’aido_“fd'i_:'tutté_"l_en ttivita e le ﬁass'iv'f'té refative a

“La Banca non asstirie esposizioni in va!uta & pertanto'h'dh pone in éssere o

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attivita, delle passivita e dei derivati

A. Attivita finanziarie 9 . _
A1 Titoli di debito - - - - U A -
A.2 Titoli di capitale - - - - _ -
A.3 Finanziamenti a banche 157 - 29 188 - 1
A.4 Finanziamenti a clientela 623 0 i

A.5 Altre attivita finanziarie - - - - IR ST
B. Altre attivita 36 21 5 2 6 11
C. Passivita finanziarie 543 - 18 191 S
C.1 Dehiti verso banche '

C.2 Debiti verso clientela 543 18 191
C.3 Titoli di debito
C.4 Altre passivita finanziarie - - - - - .

D. Altre passivita - - - - - -

E. Derivati finanziari - - - - - ) -
- Opzioni - - - - - -
+ posizioni lunghe - - - - - -
-+ posizioni corte - - - - - .
- Altri derivati - - S

+ posizioni lunghe 269 - - “ - -

-+ posizioni corte 1157 - - - - -
Totale attivita 816 21 34 191 12
Totale passivita 543 . 18 191 -
Shilancio (+/-) 273 21 16 - 12

SEZIONE 3 GLI STRUMENTI DERIVATI E L.E POLITICHE DI COPERTURA

3.1 GLI STRUMENTI DERIVATI Di NEGOZIAZIONE

A. Derivati finanziari




A.1 Portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionali di fine periodo

1, Titoli di debito e

o - 3,347 1.426 - ] 3.712
tassi d'interesse _ : - -
a) Opzioni ) 84 i ) _ a8 i )
b) Swap ) 3.263 | A ) 3614 1 )
¢)Forward N ) i
d) Futl:ﬂfes } ) .
e) Altri

2. Titoli di capitale e
indici azionari - - - - -

a) Opzioni
b) Swap
¢) Forward
d) Futures
&) Altri

3. Valutee oro - - -
a) Opzioni
b) Swap
¢) Forward
d) Futures

a) Altri

4, Merci

5. Altri

Totale : 3347 | 14w | - ¥ 3712
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A.2 Derivati finanziari di negoziazione: fair value lordo positivo e negativo

prodotti

value
positivo

a} Opzioni

b} interest rate
swap

c} Cross
currency swap

d) Equity swap
e) forward
f) Futures

g) Altr

~ ripartizione per

Totale

1. Fair value
negativo

a) Opvrioni

b} Interest rate
swap

c) Cross
currency swap

d) Equity swap
e) Forward
f) Futures

g) Altri

537

600

Totale

537

16

600
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- A3 Derivati finanziari di negoziazione OTC: valori nozionali; fair value lordo positivo e

negativo per controparti

rvalue negativo -
2) Titoli di capitale e indici azionari
-+ valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
3) Valute e oro
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
4) Merci
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
5) Altri
- valore nozionale
~ fair value positivo
- fair value negativo

><><><.><><><><><><><><><><><><><><'-><:':,__"

1.411 - ' -
1.426 - ‘ : -

Contratti rientranti in accordi di compensazione
1} Titoli di debito e tassi d'interesse
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
2) Titoli di capitale e indici azionari
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
3) Valute e oro
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
4) Merci
- valore nozionale
« fair valug positivo
- fair value negativo
5) Altri
- valore nozionale
- fair value positivo

- fair value negativo
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A.4 Vita residua dei derivati finanziari di negoziazione OTC: valori nozionali

.1 Derivati finanziari su titoli di debito e tassi ' ' ' T

v eriva i su titoli di debito si 587 2.104 _ 657 3348
d'interesse :

A.2 Derivati finanziari su titoli di capitale e indici
azionari - - - -

A.3 Derivati finanziari su valute e oro 1.426 1.426
A.4 Derivati finanziari su merci

AS Altri derivati finanziari

TOTALE dicembre-2019 2.013 2.104 657 4,774
TOTALE dicembre-2018 461 2.135 1116 {3712

3.2 Le coperture contabili
Informazioni di natura qualitativa

Informazioni di natura guantitativa

A Derivati finanziari di copertura _ »
ivatifinanziari-di copertura; valofi nozionali di-fine.periodo .

1. Titoli di debito e tassi| . S S | o
d’interesse - ’ 20.711 . 2719 g 815

a) Opzioni -
b) Swap 2.484 | - [2.719 g1s | -
¢) Forward -
d) Futures . - -

e) Altri - -

2. Titoli di capitale e
indici azionari - - - - -

a} Opzioni -
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b} Swap ) ) ) i - | i -

¢} Forward ) T 1o S I S R T -

d) Futures ) i i ) -1 ) -

O |e) Al - -
{s.valsteeoro | -
e a)Opzmm ) -
b} Swap ) ) _ ) | | - ._ . | -

¢) Forward ) A i i - . i i -

d) Futures i ] i ) - 1. i -

o) Altri ] ] ) ) S ] o

4, Merci i i i , - | ] -
5. Altri _ I . a o 1 -
Totafe ) 2.484 20.711 ) - {2719 . 815 > -

A.2 Derivati finanziari di copertura: fair value lordo positivo e negativo — ripartizione per prodotti

positivo - - - - - - - -
a) Opzioni i - -
“b}  Interest i ]

rate swap - - - - - - - -
o] Cross ‘

currency swap |- - - - - - - -
d Equity ) )

swap - - - - - . - -
e} Forward ) : - “
f) Futures | ) i s _ - .
g} Altri 1. i i ) - - i

Fair ~ value 1147 |-265 - | 1.069 6

negativo. - -

172




a) Opzioni

b) Interest
rate swap -
c Cross
currency swap |- - -
d) Equity
swap - - -

-1.147 -265

e} Forward
f} Futures

g} Altri

1.069

Totale -1.147 -265

-1.069

A.3 Derivati finanziari di copertura OTC: fair value lordo positivo e hegafivo per éontr_opadi

i non rientranti in accordi di compensazione
1) Titoli di debito e tassi d'interesse
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
-2} Titoli di capitale e indici azionari
- valore nozionale
- fair value positivo
| ~fair value negativo
|.3) Valute eoro
- valore nozionaie
- fair value positivo
- fair value negativo
4} Merci
- valore nozionale
- fair value positive
- fair value negativo
5) Altri
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo

R A I B - - T Tl T R S

20.711

~265

Contratti rientranti in accordi di compensazicne
1) Titoli di debito e tassi d'interesse

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
2} Titoli di capitale e indici azionari

- valore nozionale

- fair value positivo
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- fair value neégativo . ; - - - -
3) valuteeoro :
- valore nozionale ' : - . i -
- fair value positivo - - . -
- fair value negativo ' - - -l -
4) Merci :
- valore nozionale - - - -
- fair value positive - - - ’ w
- fair value negativo - - - ' -
5) Altri
- valore nozionale - . - .
- fair value positivo - - - o -
- fair value negativo - - . o .

A.4 Vita residua dei contratti finanziari di copertura OTC: valori nozionali

.. 210 948 22,037 23,195
d'interesse "
A.2 Derivati finanziari su titoli di capitale e indici
azionari - - - -

A.3 Derivati finanziari su valute e oro i )

A.4 Derivati finanziari su merci ) ) i )

A.5 Altri derivati finanziari : _ )

TOTALE dicembre-2019 210 948 22.037 23.195
TOTALE dicembre-2018 228 976 2.330 3.534

B. Derivati creditizi
B.1 Derivati creditizi: valori nozionali di fine periodo

La Bzneca non ha posto in essere nessuna operazione.

B.2 Derivati creditizi OTC: fair value lordo positivo - ripartizione per prodotti

La Banca nen ha posto in-essere nessuna operazione,

B.3 Derivati creditizi OTC: fair value lordo negativo - ripartizione per prodotti

La Banca non ha posto in essere nessuna operazione.

B.4 Derivati creditizi OTC: fair value lordi (positivi e negativi) per controparti - contrattl non
rientranti in accordi di compensazione

La Banca non ha posto in essere nessuna operazione.
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B.5 Derivati creditizi OTC: fair value lordi (positivi e negativi} per controparti - contratti
rientranti in accordi di compensazione

L.a Banca non ha posto in essere nessuna operazione.

B.6 Vita residua dei contratti derivati su c‘redit__i: valori nozionali

La Banca non ha posto in essere nessuna operazione.

B.7 Derivati creditizi: rischio di controparte e finanziario - Modelli interni

La Banca non ha posto in essere nessuna operazione.

C. Derivati finanziari e creditizi
C.1 Derivati finanziari e creditizi OTC: fair value netti ed esposizione futura per controparti

La Banca non ha posto in essere nessuna operazione.
3.3 Altre informazioni sugli strumenti derivati di negoziazione e di copertura
A. Derivati finanziari e creditizi

.A;‘i Derivati finanziari e creditizi OTC: fair value netti per controparti

- La Banca non ha posto in éssere nessuna operazione,
Sezione 4 - Rischio di liquidita
INFORMAZION!I DI NATURA QUALITATIVA
A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione dél rischio di liquidita

Si definisce rischio di liquidita la possibilita che la Banca non riesca a mantenere | propri impegni di pagamento a causa d'éil'incapacité

- di reperire nuovi fondi (funding liquidity risk) e/o di vendere attivita sul mercato (asset liquidity-risk} per far fronte allosbilancio da

finanziare, ovvero di essere costretta a sostenere costi molto afti per fronteggiare tali impegni.

Le fonti del rischio di liquidita a cui & esposta la Banca sono rappresentate principaimente.dai processi della Finanza/Tesoreria, della
Raccolta e def Credito. :

La banca si & dotata di una apposita Policy di gestione del rischio di Liqliid?té, soggetta a reViéione annﬂale‘ che recepisce le
indicazioni del Comitato Basilea che hanno introdotto i seguenti requisiti minimi per gli intermediark;

° LiquidityCoverage Ratio (LCR), volto ad assicurare che le banche detengano un ammeontare di attivita liquide di elevata
qualita in grado di coprire, senza ricorrere al mercato, deflussi di cassa attesi su un orizzonte temporale di 30 giorni (liquidita
a breve termine);

* Net StableFunding Ratio (NSFR), diretto a promuovere un rapporto equilibrato fra le forti di prowvista stabili e il
corrispondente fabbisogno a medio-lungo termine. "

In tale ottica sono definiti i criteri di monitoraggio per la liquidita a breve termine (c.d. liquidita operativa), sia a livello giornaliero che
mensile, e ia liquidita a medjo-lungo termine (c.d. liquidita strutturale), monitorata a livello mensile, :

Come strumenti di supporto specialistico per la misurazione di questi rischi sono utilizzati gli strumenti contrattualizzati con Cassa
Centrale Banca SpA di Trento.

La gestione della liquidita é affidata, per specifiche competenze, all'Area Finanza, che a tal fine si avvale delle previsioni diinfpegno
e, in particolare, dello scadenzario refativo ai fabbisogni e disponibilita di liquidita nei successivi “n” giorni, disponibile alf{pferno del
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sisterma informativo aziendale Gesbank. che computa sia i flussi di cassa certi che quelli stimati in relazione agli scenari definiti nella
policy. :

Il controllo def rischio di liquidita & in capo allArea Finanza ed & finalizzato a garantire la disponibilita di riserve di liquidita sufficienti
ad assicurare la solvibilita nel breve termine e, al tempo stesso, il mantenimento di un sestanziale equilibrio fra le scadenze medie di
impieghi e raccolta nel medic/iungo termine.

La Banca infende perseguire un duplice obiettivo: la gestione della fiquidita bperétiva' finalizzata a garahtire:

* |a capacita della Banca di far fronte agli impegni di pagamento per cassa, previsti e imprevisti, di breve termine (fino a 12
mesi);

= [a gestione della liquidita strutturale volte a mantenere un adeguato rapporto tra passivita complessive e ‘attivita a
medio/iungo termine.

La maturity ladder utilizzata dafla Banca per il monitoraggio mensile delle liquidita operativa impiega i dati estratti dal diparlimentale
della Banca con frequenza mensile alla data di fine mese, guale principale fonte alimentante. In particolare, la maturity ladder & stata
costruita sulla base del cd. "metodo ibrido”, intermedio tra "approceio degli stock” e quello dei “flussi di cassa"; tale metodo, oltre.ad
allocare i flussi di cassa dele poste attive e passive sulla base della loro vita residua, prevede la categoria rappresentata dallo stock
di attivita finanziarie prontamente monetizzabili (APM), ossia le disponibilita di base monetaria e le attivita rapidamente convertibili in
pase monetaria attraverso la liquidazione delle relative posizioni efo lottenimento di linee di credito concedendole in garanzia.

U'allocazione nelle varie fasce temporali dei fiussi di cassa generati dalle diverse tipologie di poste attive (diverse da quelle ricomprese
nefle APM) e passive é effettuata sulla base dei seguenti criteri: -

= collocazione in base alle rispeftive date di regolamento efo esigibilita dei flussi certi originafi da poste patrimoniali con
scadenze contrattualmente determinate, Le poste attive relative ad operazioni creditizie nei confronti della clientela ordinaria
sono considerate al netto di uno scarto determinato in funzione delle rettifiche di valore mediamente operate dalla Banca;

=  posizionamento nella fascla "a vista”" dei flussi relativi ai rapporti interbancari a vista (comprensive dei rapporti interbancari
intrattenuti con lecrea Banca) e alle poste patrimoniali ad utilizzo incerto (poste a vista, linee di credito, garanzie) per una
guota parte determinata mediante Fapplicazione di coefficienti di tiraggio delle poste stesse definiti sulla base di valutazioni
judgement,

Tale allocazione dei flussi di cassa delle poste attive e passive sulle fasce ternporali delia maturityl adder & volta a riflettere le
aspettative della Banca d & quindi relativa ad un quadro di operativita ordinaria o moderatamente teso sotto il profilo della’liquidita.

La quantificazione della liquidita generata dalla monetizzazione delle APM awviene applicando scarti differenziati a seconda che si
tratti di titol APM di alta qualita (Titoli di Stato area euro) piuttosto che di titoli APM di secondo fivello {titoli stanziabili al fini del
rifinanziamento BCE con i relativi haircut applicati dalla stessa).

La Banca & supportata nel monitoraggio della propria posizione di liquidita anche attraverso il Report Analisi Liguidita, che espone
landamento temporale della dinamica delle APM e dell'evoluzione del fabbisogno a 12 mesi distinto nei vari flussi che lo costituiscono,

Per quanto riguarda l'attivita di programmazione e verifica periodica dello sviluppo di impieghi e raccolta, la banca simula mediante
Report di Liguiditd Gestionale l'andamento prospettico della liquidita aziendale, in funzione delle proprie aspettative di crescita nej
successivi 12 mesi, in modoe da assicurare costante coerenza tra le politiche di raccolta, di impiego e lo sviluppo de! pieno operativo
annuale. :

Con riferimento alia gestione della liquidita strutturale, la Banca utilizza il Report di Trasformazione delle Scadenze, disponibile
mensilmente nellambito del Servizio Consutenza Direzionale di Cassa Centrale Banca.

Il report in cggetto misura la durata e la consistenza di impieghi a clientela, raccolta da clientela a scadenza e mezzi patrimoniali
disponibili al fine di proporre degli indicatori sintetici utili per giudicare [a coerenza e la sostenibilita nettempo della struttura finanziaria
della Banca. Anche in questo ambito la Banca pud verificare sia la propria posizione relativa nellambito di diversi sistemi di confronto
aventi ad cggetto banche di credito cooperativo aderenti al Servizio Consulenza Direzionale di Cassa Centrale Banca, sia l'evoluzione
temporale mese per mese degli indicatori sintefici proposti.

Ail fini di valutare Ia propria vulnerabilita alle situazioni di tensione di liquidita eccezionali ma plausibili, trimestralmente sono-condotte
delle prove di stress che contemplano due “scenari” di crisi di liquidita, sistemica e specifica della singola banca. | relativi risultati
forniscono alttesi un supporto per la: valutazione delladeguatezza dei limiti operativi, pianificazione e awvio di transazioni
compensative di eventuali sbilanci; revisione periodica del Contingency Funding Plan,

Attraverso ladozione della citata regolamentazione interna, la Banca si € dotata anche di un Contingency Funding Pla

, Ossia
di procedure organizzative e operative da attivare per fronteggiare situazioni di crisi di liquidita. Nel CFP della Banca sgho. quindi
definiti gli stati di non ordinaria operativita ed i processi e strurnenti per 1a relativa attivazione/gestione (ruo[jfé/- gakilita degli

yd /
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organi e delte unitd organizzative aziendali coinvolti, indicatori di preallarme di crisi sistemica e specifica, procedure di monitoraggio
& di attivazione degii stati di non ordinaria operativita, strategie e strumenti di gestione delie crisi).

La composizione del portafoglio di proprieta della Banca, formato prevalentemente da strumenti finanziari di alta qualitd, e le linee di
credito attivate con ICCREA Banca per soddisfare inaftese esigenze di liquidita rappresentanc i principali strumenti di mitigazione del
rischio di liquidita.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1..Distribuzione temporale per durata residua contrattuale deile attivita e delle passivita
finanziarie _ S . .

Attivita per
cassa

Al Titeli di
Stato

A.2 Altri titoli di
debito

A3 Quote
0.\.CR.

A4
Finanziamenti

- banche

- clientela

Passivita per
cassa

B.1 Depositi e
conti correnti

- banche

- clientela

B.2 Titoli di
debito

B.3 Altre
passivitd

Operazioni
“fuori bilancio

C.1 Derivati
finanziari con
scambio di
capitale

- posizioni
lunghe

- posizioni
corte

57,832

6.281

51.551

14,931

36.620

478.457

467.566

1.335

466,231

8.639

2.252

-1.486

-388

269

1,157

47

37.479

34,999

2.480

9.394

232

232

562

8.600

1.925

1.925

103

103

2.800

105

2.695

2.695

1.883

339

339

1.544

14.882

445

153

14.284

14.284

4,356

1.949

1.249

2.407

178

33,809

290

14712

14.712

5.064

2.414

2.414

2.650

1.196

548

48.863

48.863

4,164

3.219

3,219

945

143

176.545

15.000

6.450

155.095

4,000

151.095

12.705

12.705

12.705

76

187.976

73.500

15.445

59.031

99,031

870

4,840

4.940

4.940




C.2 Derivati
finanzian senza

scambio di
capitale

- posizien]
lunghe

- posizdoni
corte
C.3 Depositi e
finanziamenti
da ricevere

-0 posizioni
unghe

- posizion]
corte

C.4 - impegni
irrevocabhili 2
erogare fondi

- posiziani
lunghe

- posizioni
corte -

C.5 Garanzie
finanziarie.
rilasciate

C.6 Garanzie

finanziarie
ricevute
C.7 Derivati
creditizi con
scambio di
capitale

~  posizioni
tunghe

- posizioni
corte

-252

252

-6.346

6.346

~B48

16

c64

179

143

143

76

75

-

870.

‘870




c.8 Derivati
creditizi  senza|
scambio di
capitale

- posizioni
lunghe

- posizioni
corie

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita
finanziarie - Valuta di denominazione: EURO '

Attivita  per
cassa

Al Titolf di
Stato - - 445 33.809 1.196 15.000 73.500

57.455 37.526 1.925 2.486 14.571 48.811 50.607 176545 (187.976 |[4.940

A2 Altrititoli di |
debito 4,281 47 - 105 153 290 548 6,450 15.445

A3 (Quote
0.I.C.R.

A4

. .. . |51174 37.479 1.925 2.381 13.973 14.712 48.863 155085 [ 99.631 4900
Finanziamenti ;

- banche 14.555 34,999 0 0 0 0 0 4.000 Q 4,940
-clientela {36619 |2.480 1.925 2.381 13.973 14712 48863 |151.095 |90.031 |0
FasIR PMlg77731 |osea  [103 1857 4356  [5.084 {4168 [12705 |0 0
B.1 Depositi & joc aag [232 0 313 1.949 2.414 3.219 12.705 |0 o
conti correnti
-banche ) 335 . - - - - - 1. -
-clientela | jep cos | 232 ; 313 1,949 2.414 3.219 12705 |- -
B2 Titol di ) )
debito 8.639 562 103 1.544 2.407 2.650 945 -
B3  Alrel o5y 8.600
passivita
Operaziont 7.486 |-648 o 0 0 0 143 76 2870 0

*fuori bilancio"
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c.i Derivati
finanziai  con
scambio di
capitale

- posizioni
lunghe

- posizioni
corte

c.2 Derivati
finanziati senza
scambic di
capitale

~  posizioni
lunghe

- posizioni
corte

C3 Depositi e
finanziamenti
da ricevere

- posizioni
lunghe &

X posizioni
corte

C.4 Impegni
Irrevocabili a
erogare fondi

~  posizioni
lunghe

- posizioni
corte

C5 Garanzie
finanziarie
rilasciate

C.6 Garanzie
finanziarie
ricevute

-888

269

1,157

-252

252

-6.346

6.248

-648

16

664

181

143

143

76

76

870

870




C.7 Derivati
creditizi con
scambio di
capitale

- posizioni
lunghe

- . posizioni
corte

C.8 Derivati
creditizi  senza
scambio di
capitale

- posizioni
lunghe

- posizioni
corte

1. Distribuzione temporale per durata residua contrat_tual'e delle attivita e delle passivita
finanziarie - Valuta di denominazione: ALTRE VALUTE (NO EURO) .

I per :
cassa 37 - - 314 311 - . - .
A.1 Titoli di Stato - - - o

A2 Altri titoli di
debito - - - - - -
A3 Quote :

0.1.C.R. - - - - - .
A4
Finanziamenti 377 - - 314 311 - - - -

- banche 376 _ i . - - ) : ) )

- clientela 1 N i 314 311 i . : ) _
Passivita  per
cassa 726 - - 26 - - - -
B.1 Depositi e
conti correnti 726 - - 26 - - . -

- banche - - - _ -

- clientela 6 i ) 26 - i i ) i -

B2 Titoli  di
debito - - - - - -
B.3 Altre
passivita - - - - - _
Operazioni
“fuori bilancio" - - - - .
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ca Derivati
finanziar con
scambio di
capitale

- posizioni
lunghe

- posizioni
.corte
c.2 Derivati
finanzian senza
scambio di
capitale

- posizioni
lunghe

- posizoni
corte
C.3 Depositi e
finanziamenti da
ricevere

- posizioni
lunghe

- posizioni
corte
‘C.4 tmpegni
irrevocabili a
| érogare-fondi
- posizioni
lunghe

- posizioni
corte
C.5 Garanzie
| finanziarie
rilasciate
c.6 Garanzie
| finanziarie
ricevite
1c7  Derivati
‘creditizi ¢on
scambio di
| capitale
C- posizioni
| lunghe

- posizioni
corte
c.8 Derivati
creditizi  senza
.scambio di
capitale
.- posizioni
lunghe
- posizioni
forte
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Sezione 5 - Rlschl operatlw

il rischio operativo, cosi come definito dalla regolamentazmne prudenziale, & il nschlo di subire perdite denvantl dali’lnadeguatezza o
dalla disfunzione di procedure, risorse umane & 5|stema interni, oppure da eventi esogeni.

Tale deﬂnlzmne include il rischio legale, ma non considera que!ll reputazmraa[e e strategico.

It rischio operativo, in quanto tale, & un rischio puro, essendo ad esso connesse solo Mmanifestazioni negative delfevento. Tali
manifestazioni sono direttamente riconducibili allattivita della Banca e riguardanc lintera sua struttura (governo, business e supporto).

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A, Aspeitti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo -

il rischio operativo, in quanto tale, & un rischio puro, essendo ad esso connessé solo manifestazioni negative dell'evento, Tali
manifestazioni sono-direttamente riconducibili all'attivitd della Banca e riguardano lintera sua struttura della stessa (governo ‘business
e supporto].

Principali fonti di manifestazione

Il rischio operativo, connaturato nellesercizio dell'attivita bancaria, & generato trasversalmente da tuftii processi aziendali. In generale,
le principali fonti di manifestazione del rischio operativo sono riconducibili alle frodi interne ed esterne, ai rapporti di impiego &
sicurezza sul lavaro, agl obblighi professionali verso i clienti ovvero alla natura o caratteristiche dei prodetti, ai danni da eventi esterni,
alta disfunzione dej sistemi informatici e all'esecuzione e gestione dei processi. Rilevano, in tale ambito, i rischi connessi al!e attivita
rilevanti:in outsourcing.

Struttura omganizzativa preposta al controlio del rischio

La Banéa ha provveduto alla definizione di responsabifita ed attribuzioni organizzative atticolate sia sugli Organi di Vertlce che sulle
unita organizzative aziendali, finalizzate al presidio del rischio in esamie.

In particolare, il Consiglio di'Amministragione & responsabile dell’stituzione e del mantenimento di un efficace Sistema di Mi_stjrazione
e Controllo def Rischio Operativo. La Direzione Generale, in coerenza con il modeflo di business ed il grado di esposizione ai rischi
definito dalConsiglio di Amministrazione, predispone le misure necessarie ad assicurare 'attuazione ed il corretto funzionémento del
sistema di monitoraggio e gestione del Rischio Operativo, assicurando che siano stati stabiliti canali di comunicazione efricac:i al fine
di garantire che tutto il personale sia a conoscenza delle politiche e delle procedure. rifevanti relative al sistema di gestione del: RISCh[O
Operativa, In tale ambito, gestisce le problematiche e le criticita relative agli aspetii.organizzativi ed operativi dell'attivita di gastlone
del Rischic Operativo. Il Collegio Sindacale, nel'ambito delle proprie funzioni istituzionali di sorveglianza, vigilza sul- grado di
adeguatezia del sistema di gestione e controllo del rischio adottato, sul suo concreto funzionamentoe e sulla rlspondenza ai requtsrtl
stabiliti dalla normatlva

Nella gestone e .controllo dei Rlschi Operativi sono poi coinvolte le unita organizzative, ciascuna delle quali & destmatarla
dell'attribuzione di specifiche responsabilitd coerenti con la titolarita delle atlivita dei processi nei quali il rischio in argomen’to si pud
manifestare. Tra queste, la funzione di Risk Management & responsabile dell'analisi @ valutazione dei Rischi Operativi, 'garantendo
un'efficace e punfuale valutazione dei profili di manifestazione relativi, nel rispetto delle modalita operative di propria competénza.

L'Internal Audit, aliresi, nel pill ampio ambito delle attivita di controllo di propna competenza, effettua sui rischi operativi specn' iche e
mirate verifiche.

A tal fine il Consiglio di Amministrazione ha affidato alla Funzione Compliance il compito di presidiare il rischio di non conformita, cioe

il rischio diincorrere in sanzieni givdiziarie, amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazione in conseguenza di
violazioni ¢ norme di legge o di autoregolamentazione.

Sistemi interni di misurazione, gestione e controlflo del rischio operative e valutazione delle pedormance di gestione,

Con riferimanto alla misurazione regolamentare del requisito prudenziale a fronte dei rischi operativi, la Banca, non raggiungendo fe
specifiche soglie di accesso alle metodologie avanzate individuate dalla Vigilanza e in considerazione dei propri profili organizzativi,
operativi e dimensionali, ha deliberato l'applicazione del metodo base {Basic Indicator Approach - BiA).
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commissionale {voce 60 del conto econamico), dei dividendi e dei proventi simili {voce 70 del conto economico), +-~ risultato netto
dellaitivita di negoziazione (voce 80 del conto economico), +/- risultato netto dell'attivita di copertura (voce 90 del conto economico),
+/~ risuttato nette delle atfivita e passivita finanziarie valutate al fair vaiue al netto degli utili e delle perdita da realizzo {voce 110 del
conte economico), Altre spese amministrative limitatamente alle spese sostenute per servizi forniti da outsourcer sottoposti a vigilanza
ai sensi del Regolamente UE n.575/2013 (voce 150 b) del conto economico) e gli altri proventi di gestione escludendo i proventi che
hanno carattere di straordinarieta (voce 190 dei conto economica).

l:requisito & calcolato utilizzando esclusivamente i valori dell'indicatore rilevante definito dalfarticolo 316 del Regolamento UE n.
575/2013 (CRR). S R

Per la gestione ed il controllo del rischio operativo, la Banca monitora lesposizione a determinati profiii di insorgenza di tale rischio
anche attraverso I'analisi ed il monitoraggio di un insierne di “indicatori di rilevanza®. ' o

Rientra tra i presidi a2 mitigazione ditali rischi anche I'adozione di un "Piano di Continuita Operativa volto-a cautelare la-Banca & fronte
di eventi critici che possono inficiarne la piena operativita. In tale oftica, sono state istituite le procedure operative da attivare per
fronteggiare gli scenari di crisi, attribuendo, atal fine, ruol e responsability af diversi attori coinvolti, R

fnfine, allo scopa di tutelare le informazioni aziendali contro accessi non autorizzati, la Banca rivede periodicamente: i profili abilitativi
al sistema informativo aziendale, nelf'ottica di migliorarne la segregazione funzionale. : :

Pendenze legali rilevanti e indicazione delle possibili perdite

' Fatto salvo per gli accantonamenti gia stanziati  relativi al fondo rischi ed oneri di cui viene data informativa nella relativi sezione di
stato patrimoniale delia presente informativa, allo stato, non & pendente alcun ulteriore giudizio in cui'la Banca sia parte e dal quale
possano derivare perdite.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

La misurazione del requisito prudenziale a fronte dei rischi operativi avviene mediante il metodo base-(Basic:Indicator. Approach BIA),
in linea con quanto previsto dalla normativa prudenziale di riferimento, Tale metodologia consiste nell'applicazione dal coefficiente
regolamentare del 15% alla media delle ultime tre rilevazion! su base annuale di un indicatore del volume di operativity aziendale,
“Indicatore Rilevante”, calcolato come la sommatoria del margine di inferesse (voce 30 del conto ecotiomico), de! margine
commissionale (voce 60 del conto economico), dei dividendi e dei proventi simili (voce 70 del conto economico), +/- risultato netto
dellattivita di negoziazione {voce 80 del conto economico), +/- risultato netto dell'attivita di copertura {voce 90 del conto economico),
-+~ risultato nefto delle attivita & passivita finanziarie valutate al fair value al nett ili & delle.perdita da realizzo (vece 110 del
to economico), Altre Spese amministrative limitatamente alle spése sostent : igilanza
sensidel Regolamento UE n.575/2013 (voce 160 b) del éonto economicoye ‘gl altri proven venti che
nno carattere di straordinarieta {vace 200 del conto economico}, '

ha
- PARTE F - Informazioni sul Patrimonio
Sezione 1 - i patrimonio dell'impresa

A. Informazioni di natura qualitativa

Si segnala che al 31 dicembre 2019 la situazione patrimoniale complessiva della Banca risulta rispettare | limiti regolamentari richiesti
per f'esercizio dellattivitd bancaria. || patrimonio netto contabile al 31 dicembre 2019 ammonta a circa €37,4 milioni el coefficiente
patrimoniale CET1 & pari afl'13,07%, valore superiore ai requisiti richiesti dalla Banca d'ltalia (pari a 10,5% vincolante nella misura
del 10,2%). - o

Nl patrimonio netto deffa Banca & determinato dalla somma del capitale sociale, delle riserve di utili {perdite pertate a nuovo), delle
riserve da valutazione e dall'utile di esercizio, per la quota da destinare a riserva, cosl come indicato nella Parte B della presente

Sezione,

La nozione di patrimonio che la Banca utilizza neile sue valutazioni & sostanzialmente riconducibiie ali'aggregato Fordi. Propri,
costituito dalfa sommatoria delte consistenze patrimoniali di Common Equity Tier 1 {dotazione di CET1, da cyi CET1 Ratio), di
Additional Tier 1 (dotazione di Tiert, da cui T1 Ratio) e dalla consistenza di TIER 2 (dotazione di T2, ex patrimonio supplementare).

Il patrimonio cosi definito rappresenta il miglior riferimento per un'efficace gestione sia operativa, corrente, sia in chiave strategica.
Esso costituisce il presidio di riferimento delte dispesizioni di Vigilanza prudenziale, in quanto risorsa finanziaria in 0 4 2Ssorbire
le possibili perdite prodotte dallesposizione della Banca i rischi tipici della propria attivita, assumendo un ; ranzia nei
confronti di depositanti e creditori.
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Le dinamiche-patrimoniali sono costantemente monitorate dal management. Gli aspetti oggetto di verifica sono principaimenite i ratios
rispette alla struttura finanziaria della Banca (impieghi, crediti anomali, immobilizzazioni; totale attivo) e il grado di copertura dei rischi.

Per i requisit pat_rimoniaii minimi - oltre che ai parametri-obbligatori stabiliti dalle normativa, in base alla quale il requisito. minimo
previsto per il capitale primario di qualita primaria (in assenza di elementi di-additional tier1) deve essere pari al 6% (8,5% comprensivo
del Capital Conservation Buffer) delle attivita ponderate in relazione al profilo di rischio creditizio, valutato in base alla categoria delle
controparti debitrici, alla durata ed alle garanzie ricevute e tenendo anche conto del ¢.d. “rischio operative" —~ occorre segnalare che
alla Banca # stato prescritto dallOrgano di Vigilanza un coefficiente di CET1. Ratio = T1 Ratio =Total Capital Ratio pari-almeno al
10,50% (di cui lo 0,30% & considerafo alla stregua del capital conservation buffer) mentre il 10,20% rappresenta il livella: minimo
specifico vincolante attribuito alla Banca.

Uobiettivo della Banca & quello di mantenere costantemente: un'adeguata copertura patrimoniale a fronte dei requisiti richiesti dalle
norme di Vigilanza fa cui evoluzione viene pertanto stimata in sede di attivita di pianificazione, sulla base degli obiettivi stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione. Egualmente atfenta ¢ altresi la fase di verifica ex post. '

AUMENTO DI CAPITALE SOCIALE CONCLUSO AL 31122015 e sterilizzazione prudenziale

Ricordando che entro il termine deffesercizio 2015 la Banca aveva positivamente concluso una procedura di aumento di capitale
sociale per 26 milioni di euro e che tale dotazione era stata pienamente inclusa tra gii elementi patrimoniali computabili, si-segnala
che a seqguito dei provvedimenti assunti da parte della Autorita di Vigilanza, sono stati prudenzialmente scomputati - al fine di
vigitanza amezzo appostazione di specifico filtro prudenziale — 6,2 milioni di euro per 1 quali, in stretta connassione tempotale, sono
state evidenziate possibili correlate operazioni di finanziamento.

A tal riguardo si richiamano anche le considerazioni espresse allinterno del paragrafo *La gestione strategica e l'attivita di indirizzo e

governo deiia Banca® della Relazione sulla gestione.

B. Informazioni di natura quantitativa

Nella Sezione & illustrata fa composizione dei conti relativi al patrimonio della Banca.

B.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

1. Capitaie
2. Sovrapprezzi di emissione - .
3. Riserve 5.807 |- '23.875
- di utili 340 |- 8442
a} legale 122 B )
b} statutaria 218 218
¢} azioni proprie ' - IR
d} altre - - 8782
- altre _ 5467 |- 15.433

4, Strumenti di capitate - -
5. {Azioni proprie} - -
6. Riserve da valutazione - 602 |- 929
- Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva
- Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva
- Attivita finanziarie {diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva
- Attivitd materiali . - -
- - Attivita immateriali ' - -

- Copertura di investimenti esteri - -

186




Copertura dei flussi finanziari - _ -
Strumenti di copertura {elementi non designati) - . -

- Differenze di cambio ‘ - -
Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione ~ -
- Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto

economico {variazioni del propric merito creditizio) .
- Utili {perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti - 482 |- 236

- Quote delie riserve da valutazione relative alle partecipate valutate al patrimonio netto - -

- leggi speciali di rivalutazione ' - .
7. Utile (perdita) d'esercizio - 8791 |- 22185
Totale 37.447 25,012

Hi capitale della Banca & costituito da azioni ordinarie.

“Ulteriori informazioni sone fornite nella precedente Sezione 14, Part

riserve d| cui al punto 3 mcludcno le nserve posmve !
ternazibhali IAS/IFRS, la riserva’negativa FTA iscritta‘a seguito dell'introduzione del principio contabile’ [FRSS pari a'circa 28,7 min
di euro, nonché la riserva versamenti in conto futuro aumento di capitale per 34,4 min di euro. Ricordiamo, inoltre; cie net corso
delfesercizio 2019 Solution Bank ha ridotto il capitale sociale al fine della copertura delle perdlte pregresse: pet- un .importo
complessivamente pari a circa 31 min di euro. : :

Le riserve da valutazione, comprese nel punto 8, sono dettagliate nella successiva tabel[a B,2.

B.2 Rlserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al falr value con |mpatto sulla
redditivita complessiva: composizione :

1. Titoli di debito 585 0 74 [ 766

2. Titoli di capitale 0 0 o 0
3. Finanziamenti 1 716 - I (IR S O ) RS
Totale 596 716 74 766 |

Nella colonna “riserva positive” & indicato Iimporte cumulato delle riserve da valutazione relative agli strumenti finanziari che
presentano alla data di riferimento del bilancio un fair value superiore al costo @mmortizzato (attivita finahiziarie plusvalenti).-

Nella colonna "riserva negativa® & indicato, per converso, limporto cumulato delle riserve da valutazione relative agli-strumenti
finanziari che presentano alla data di riferimento del bilanclo un fair value inferiore al costo ammortizzato (aftivita finanziarie
minusvalenti).

Gli importi indicati sono riportati al netto del relativo effetto fiscale.

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva: variazioni annue

1. Esistenze iniziali

2. Variazioni positive

2.1 [ncrementi di fair value

2.2 Rettifiche di valore per rischio di credito

2.3 Rigiro a conto economico di riserve negative da realizzo

2.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale)
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2.5 Altre variazioni |1 .. 693 - -

3. Variazioni negative . N : - - 716
3.1 Riduzioni di fair value R ¢ - |- 716
3.2 Riprese di valore per rischio di credito . . - . - -
3.3 Rigiro a tonto economico da
riserve positive: da realizzo
34 'i‘rasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto {titoli di capitale) : - - -
3.5 - Altre variazioni _ o - - .

4. Rimanenze finali 585 - |- 705

B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue

1. Esistenze iniziali ' . _ -236 -141 .
2. Variazioni positive 0 0
2.1 Utili attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti 0 0
2.2 Altre variazioni 6] ¢
2.3 Operazioni di aggregazione aziendale 0 o
3. Variazioni negative -246 85
3.1 Perdite attuariali relativi a piani previdenziali a henefici definiti 0 0
3.2 Altre variazioni -246
33 Dperazmnt di aggregazxone azmndale S - ... |0
ta. Ramanenze fmall B . - |-482

Sezione 2 - | fondi propri e i coefficienti di vigilanza
2.1 Fondi propri

A. Informazioni di natura qualitativa

I Fondi Propri ed i coefficienti patrimoniali sono stati calcolati sulla base dei valori patrimaniali e del risultato economico, determinati
con I'applicazione della normativa di bilancio prevista dai principi contabili internazionali IAS/IERS e teniendo conto della disciplina
dellz Banca d'ltafia su Fondi Propri e sui coefficienti prudenziali.

t Fondi Propri sono caleolati come somma delle componenti positive e negative, in base alla loro qualita patrimoniale, le component
positive devono essere nella piena disponibilita della Banca, al fifie di poterle utilizzare ne! calcolo degli assorbimenti patrimoniali.
Essi, che costituiscono il presidio di riferimento delle disposizioni di vigilanza prudenziale, costituiti dalla sommatoria del Gommon
EquityTier 1 (C.E.T.1), dellAdditional Tier 1 (AT, 1) e dal TIER 2 (T.2) al netto di alcune deduz;om specificatamente previste dalla
normativa di Vigilanza di riferimento.

1 Common Equ:ty Tler 1

I Capﬂa[e primario di classe di classe 1 (CET1) & costitmto da strumenti di capltale da sovrapprezzi di emissioné connessi agli
strumenti di capitale, da utili non distribuiti, da aitre componenti di conto economico complessivo accumulate, da altre riserve e da
fondi per rischi bancari generali. Le condizioni necessarie per le inclusioni di une strumento nel CET 1 sono le seguenti;

1. glistrumenti sono emessi direttamente dall'ente;

2. gli strumenti sono versati ed il loro acquisto non & finanziato direttamente o indirettamente dalf'ente;
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gli strumenti hanno i requisiti per essere considerati capitale proprio dell'ente sono classificati come patrimonio netto sia ai
sensi IAS/IFRS sia ai fini della determinazicne deltinsolvenza patrimoniale;

gli strumenti sone indicati chiaramente e separatamente nelio stato patrimoniale del bitancio dell'ente;

gli strumenti sono perpetui:

il valore nominale degli strumenti non puo essere ridotto né ripagato, se non in caso di liquidazione o in caso di operazioni
di riacquisto degli strumenti o altre operazioni discrezionali di riduzione def capitale preliminarmente autorizzate dalfautorita
competente;

rispetto a tutti gli strumenti di capitale emessi dalf'ente assorbono fa -prima parte delle perdite proporzionalmente ta pit
cospicua;

gli strumenti sono diranking inferiore rispetto a tutti gfi altri crediti in caso di insolvenza o liguidazione delfente,

2. Additional Tier 1

It Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) & costituito da strument; di capitale e dai sovrapprezzi di emissione degli strumenti di capitale.
Le condizioni necessarie per fe inclusioni di uno strumento nellAT1 sono Ie seguenti:

10.

gli strumenti sono emessi e versati;

ghi strumenti non sone acquistati da nesstno dei seguenti soggetti: l'ente o le sue filiazioni ¢ imprese nel quaie I'ente detenga
una partecipazione diretta o framite un legame di-controlio di almeno il 20%; _

Facquisto di tali strumenti non deve essere finanziafo ne direttamente né indirettamente dallente; '

gli strumenti sono di range inferiore rispetto agli strumenti di T2 in caso dhinsolvenza dell'ente; ' :

gli strumenti non sono coperti né sono oggetto di una garanzia che aumenti il rango dei crediti da:parte defl'ente o di sue
filtazioni; . : o

gli strumenti sono perpetui;

gli strumenti possono essere rimborsati anche anticipatamente, o riacquistati solo quando le condizioni per ridurre i fondi
propri sono soddisfatte e non prima di cinque anni dalla data di emissione h . '

lente non indica, né esplicitamente né implicitamente, che fautorita competente pud acconsentire ad una‘richiesta di
rimberso, anche anticipato, o di riacquisto degli strumenti; . ' o :

al verificarsi di un evento attivatore, l'impoarto del capitale degli strumenti sia ridotto a titoip‘ permanente o ternporaneo o che
gli strumenti siano convertiti in strumenti di CET1; S .

le disposizioni che governano gli strumenti non prevedono alcuna caratteristica che possa ostacolare laricapitalizzazione

dell'ente.

3. Tier 2

f capitale di classe 2 & costituito da: strumenti di capitale e titoli subordinati, sovrapprezzi di emissione relativi agli strumenti di capitale,
per gli enti che calcolano gli importi deile esposizioni ponderati per il rischio avvatendosi del metodo standardizzato, le rettifiche di
valore su crediti generiche allordo dell'effetto fiscale fino all'1,25% degli importi delle esposizioni ponderate per if rischio, ‘per gli enti
che calcolano gli importi delle esposizioni ponderati per il rischio avvalendosi del metodo IRB, gli mporti positivi, al lordo delleffetto
fiscale risultanti dal calcolo delia perdita attesa fino allo 0,6% degii importi delle esposizioni ponderati pér il rischio.

Le condizioni necessarie perle inclusioni di uno strumento nel T2 sono le seguenti:

1.
2

gli strumenti sono emessi o i prestiti subordinati sono assegnati e interamente versati;
gli strumenti non sono acquistati o i prestiti subordinati nnr; sono assegnati da nessuno de'i_.seguenti soggetti; l'ente o le sue
filiazioni o imprese nel quale 'ente defenga una partecipazione diretta o tramite un iegame di controllo di almeno it 20%;
Pacquisto di tali stumenti o l'assegnazione dei prestiti subordinati non deve essere finanziato né direttamente né
indirettamente daifente;

il credito sul capitale degli strumenti o il credito su capitale dei prestiti subordinati & pienamente subordinato ai crediti di tutti
i creditori non subordinati;

gli strumenti o i prestiti subordinati non sono coperti né sono oggetto di una garanzia che aumentiil rango dei crediti

del’ente o di sue filiazioni;
gli strumenti o i prestiti subordinati hanno una durata originaria di almeno 5 annj; o
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7. le disposizioni che governano gli strumenti o i prestiti subordinati non. contengono alcunincentivo che incoraggi fente a
rimporsarne o ripagarne limporto del.capitale prima dellascadenza;

8. se gli strumenti o i prestiti subordinati includono una o. piti-opziohi call-0 earlyrepaymentleopzioni possono essere esercitate
unicamente a discrezione deil'emittente o del debitore;

9. gli strumenti o i prestiti subordinati possono- essere: rimborsati, anche -anticipatamente, oriacquistati o ripagati
anticipatamente solo quando le condizioni per ridurre i fondi proprisono soddisfatte, & non.prima di cinque anni dalla data di
emissione o diassegnazione, eccefto quando ricorra una specifica autorizzazione delle autorité competentialla riduzione dei
fondi propri, dovuta a variazioni nella classificazione regolamentare deglistrumenti tali da comportarne l'esclusione dai fondi
propri o una loro riclassificazione diqualita inferiore o se esiste una variazione rilevante nel loro regime fiscale non prevedibile
almomento della loro emissione.

10, L'ammontare dei prestiti subordinati ammesst nel Tier 2 & ridotto "pro rata temporis” di un quinto ogni anno durante i 5 anni
precedenti la data di scadenza del rapporto ‘

Di seguito si riportano in dettaglio e principali caratteristiche contrattuali delle’ passivita subordinate computate alla data del
31.12.201%

Passivita subordinate emesse duranie it corso deliesercizio 2015;

Codice ISIN: IT0O005120784

importo emissione: Euro 6.000.000

durata e data di scadenza: 10 anni, scadenza 30.06.2025
tasso di interesse: fisso al 6% annuo lordo

modalita di rimborso: 30/06/2025

altre caratteristiche specifiche:

o Le obbligazioni non rientrano tra gli strurmenti di raccoita assistiti dal fondo garanZzia dei depositanti. L'investimento nelle
obbligazioni subordinate comporta per linvestitore il rischio che in caso di liquidazione delf'emittente, la massa fallimentare riesca
a soddisfare soltanto i crediti privilegiati rispetto alle obbligaziont e che pertanto o stesso pessa conseguire a scadenza perdite in
conto capitale, di entita pill elevate rispetto aititoli di debito antergati alfe obbligazioni. Queste ultime in caso di default, presentanc
infatti un rischio di mancato rimborso maggiore rispetto a quello di titoli obbligazionari senior dello stesso emittenye.

. Labanca non assume alcun impegne al riacquiste di obbligazioni subordinate.

e Il tasso annuo lordo di rendimento effettivo del titolo calcolato in regime di capitalizzazione cormposta, & pari al 6,09% ed il
rendimento annuo effettivo netto & parial 4,50%
La data di emissione delle obbligazioni & al 30/06/2015. La data di godimento delle abbligazioni & ii 30/06/2015
le obbligazioni scadono in data 30/06/2025 e da tale data cesseranno di produrre interessi, salvo it caso di rimborso anticipato,
L'emittente si riserva il diritto di rimborsare integralmente ed in via anticipata, le obbligazioni alla data di rimborso anticipato del
30/06/2020 al prezzo di rimborso anticipato pari al 100% del valore nominale, previa richiesta/otienimento di specifica
approvazione da parte di Banca d'ifalia.

Codice 1SIN: [T0005120792

importo emissicne: Euro 6,000.000

durata e data di scadenza: 6 anni, scadenza 30.06,2021

tasso di interesse; fisso al 5% annuo lordo

modalita di rimborso: rimborso al 30/06/2021

altre caratieristiche specifiche;

s Le obbligazioni non rienfrano tra gli strumenti di raccolta assistiti dal fondo garanzia dei depositanti. Linvestimento nelle
obbligazioni subordinate comporta per l'investitore il rischio che in caso di liquidazione dell'emittente, la massa failimentare riesca
a soddisfare soltanto i crediti privilegiati rispetto alle obbligazioni e che pertanto 1o stesso possa canseguire a scadenza perdite in
conto capitale, di entita pil elevate rispetto aititoli di debito antergati alle obbligazioni. Queste ultime in caso di default, presentano
infatti un rischio di mancateé rimborse maggiore rispetto a quello di titoli obbligazionari senior dello stesso emittente.

» La banca non assume alcun impegne al riacquisto di abbligazieni subordinate.
Le obbligazioni, previa autorizzazione dell'autorita di vigilanza, potranno essere rimborsate anticipatamente dall'emitfente, anche
prima di 5 anni dalla data di emissione,in carrispondenza con ogni data di pagamento, nel caso in cui si verifichi un evento
regolamentare o al verificarsi di una variazione del regime fiscale relativo alle obbligazioni subordinate, peraftro non
ragionevolmente prevedibile al momento delfemissione delle obbligazione che potrebbe comportarne l'esclusione dai Fondi
Propri, oppure una riclassificazione come Fondi Propri di qualita inferiore,

o La data di emissione delle obbligazioni & al 30/06/2015. La data di godimento delle obbligazioni & il 30/06/2015

« |ltasso annuo lordo di rendimento effettivo del fitolo, calcolato in regime di capiializzazione composto, & pari al 5,0625% ed il
rendirmento annuo effettivo netto & parial 3,74%. ' '

190




B. Informazioni di natura quantitativa

Capitale primario di classe 1 (Common EquityTier 1 — CET1) prima dell'applicazione”

di cui strumenti di (_}_ET{.oggetto;_t_.ji_-dispos_izioni fransitorie.

i ptﬁdenzia_li"de[ CET1(+/-) [ ) D

|6 CET1 3l lordo degli élementi da dedurre e degi
D. Elementi da dedurre dal CET1

E. Régim’e transitorio — Impatto su CET1 {+/) 18 IR URTTIRRIE Vs Y RN B Y.

‘F.  Totale Capitale primario diclasse 1 {Comrron EquityTier 1~ CET1} (C - D +/-E) Lo 55,633 45.993
Capitale aggiuntivo di classe 1 (AdditionalTier 1 — AT1) al lordo degli element] da dedurre e degli effetti del regime Cew

G. transitorio 0 0

di-cui-strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie
H.  Elementi da dedurre dall'AT1

[ Regime transitorio — Impatto su AT (+/-) o o - D _. e

‘- Totale Gapitale aggiuntivo di classe 1 (AdditionalTier 1~ AT1) (G - H +/- ) T e & TR

M. Capitale di classe 2 (Tier 2—T2) al lordo degli elementi da dedurre e degl effetti del regime transitorioc 14148 EEE
dicui strumenti di T2 oggetio di disposizioni transitorie IR S e 4730

N. Elementi da dedurre dal T2 o _ - ‘

O.  Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-} R [ T

P.  Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2) (M- N +/- 0}  f4s . le1es

Q. Totale fondi propri (F +L + P) e | 89779 | 52,191

Sulla base di tali risultanze contabili il calcolo degli indici patrimoniali, rilevati in ottica Basilea i, alla-data d| cfiiusﬂja dell'esercizio
risulta if seguente: :

- C.ET. 1 Ratio (Capitale di Classe 1/Importo ponderato a fronte del rischio di credito) pari al 13,07% (contro 11,4% rilevato

al 31 dicembre 2018); _ D :
- 'Her i Ratio (Patrimonio di base / Assorbimenti per rischi di | pilastroj parial 13,07% (contro i"11,4% rilevato al 31 dicembre
2018); . . U T
~  Total Capftal Ratio (Fondi Propri/ Assorbimenti per rischi di | pilastro) pari al 14:05% (contro 1112 9% rilevato al 31 dicembre
2018), e i _

2.2 Adeguatezza patrimoniale

A. Informazioni di natura qualitativa

La Banca d'ltalia con f'emanazione della Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 {" Disposiziani divigilanza per le banche").e successivi
aggiormamenti, ha ridisegnato la normativa prudenziale defle banche e dei gruppi bancari recependo le direttive comunitarie in materia
di adeguatezza patrimoniale degli intermediari finanziari: Nuovo Accordo di Basilea (c.d."Basilea 3").

La struttura della regolamentazione prudenziale si basa su tre Pilastri:

= il Primo attribuisce rilevanza alla misurazione dei rischi e del patrimonjo, prevedendo il rispetto di requisiti patrimoniali per
fronteggiare alcune principali tipologie di rischi del'attivita bancaria e finanziaria (di credito, di controparte, di mercato e
operativi) a tal fine sono previste metodologie alternative di calcolo dei requisiti patrimoniali caratterizzate da diversi livelli di
complessita nella misurazione dei rischi e nei requisiti organizzativi di controlio;

* il Secendo richiede agli intermediari finanziari di dotarsi di una strategia e di'un processo di controllo deli'adéguatezza
patrimeniale, atfuale e prospettica, evidenziando limportanza della governance quale elemento di fondamentale
significativita anche nell'ottica delf'Organo di Vigilanza, & cui & rimessa la vetifica dell'attendibilita e della correttezza di questa

valutazione interna;
= H Terzo introduce specifici obblighi di informativa al pubblico figuardanti Fadeguatezza patrimoniale, l'esp

le caratteristiche generaii dei relativi sistemi di gestione e controlflo.
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| coefficienti prudenziali sono determinati secondo 1a metodologia prevista dallAccordo sul Capitale (c.d. Basilea I11), adottando il
metodo Standardizzato per il calcolo dei requisiti patrimoniali a fronte del rischio dicredito & controparte e gliello Base peril calcolo
dei rischi operativi,

A, ATTIVITA' DI RISCHIO

A1 Rischio di credito e di controparte 636.026 639.826 86,757 363.378
1. Metodologia standardizzata S S ©o v 636025 838825 386,757 363,378
2. Metodologia basata sui rating interni

2.1Base

2.2Avanzata

3. Cartolarizzazioni
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA . ) 34.044 32.266
B.1 Rischic di credito e di contropatte 30.941 29.070

B.2 Rischio di aggiustamento delié Oaiutézione del credito
B.3 Rischio di regolamento
B.4 Rischidi mercato
1. Metodologia standard
2. Moda!li interni
3. Riéphio di concentrazione
B.5 Rischio operativo 3,103 3.196
" 1 Mefodo base 3103 3196
2. Metodo standardizzato
3. Melodo avanzato -
B.& Aliri elementi di calcolo

B7 Totalé requisii prudenziali ' 2102 5186
C. ATTVITA'DE RISCHIOE GCOEFFICIENTL Dl VIGILANZA

C1 Adivila dirischio ponderate 554 | 403331
C.2 Capitale primario di classe 1/Atlivita di rischio ponderate {CET1 capital ratio) 13.07% 14,40%
C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio} 13.07% 11,40%

C.4 Totale fondi proprifAttivit di rischio ponderate (Totale capital ratio} 14.05% 12,894%

PARTE G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda

Nel corso dell'esercizio, come negli esercizi precedenti, non sono state effettuate operazioni di aggregazione aziendale, come
definibili in base a quanto disposto dal principio IFRS 3.

Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo la chiusura dell'esercizio

Dopo ia chiusura dell'esercizio e fino alla data di approvazione del progetto di bilancio, la Banca non ha perfezionato operazioni di
aggregazioni di imprese o rami d'azienda. :

PARTE H - Operazioni con parti correlate

1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategica

La tabella che segue, cosi come richiesto dallo IAS 24 par. 18, riporta Fammontare dei compensi di competenza dellesercizio ai
Dirigenti con responsabilita strategica, intendendosi per tali coloro che hanno il potere e la responsabilita della iijﬁ? long, dejla

direzione e controllo delle attivita della Banca, compresi gli Amministratori e i Sindaci della Banca stessa.

Valori in €/unita yd
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Descrizione Importi

Compensi ad Amministratori
- Benefici a breve termine 276.467
-Benefits -

Compensi della Direzione Generale e dei Dirigenti con funzioni strategiche

-Salari e altri benefici a breve termine 793.807
-Benefici successivi al rapporto di lavoro ' -
-Indennita per la cessazione del rapporto di lavoro -
Compensi a Sindaci
-Benefici a breve termine 177.608
-Benefits -
TOTALE 1.247.882

Nella voce compensi ad Amministratori, tra i benefici a breve termine vengono ricompresi gli emolumenti percepiti dai componenti del
Consiglio di Amministrazione (comprensivi dei gettoni di presenza e dei contributi).

Nella voce compensi della Direzione Generale e dei Dirigenti con funzioni strategiche vengono ricompresi gli emplumenti,
l'accantonamento al fondo frattamento di fine rapporto e le retribuzioni corrisposte nej confronti del Direttore Generale, del Vice
Direttore Generale Vicario e del Vice Direttore Generale Aggiunto, come da ultimo organtgramma approvato In data 22 oftobre 2019

e in vigore dal 1° gennaic 2020,

Nella voce compensi a Sindaci vengono ricompresi gli emolumenti percepiti dal Presidente del Collegio Sindacale e dai due sindaci
effettivi, Il fotale della voce comprende anche il corrispettive relativo ai gettoni preseriza percepiti dai componenti del Collegio,
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Tali operazioni hanno riguardato lattivitd di acquisizione, da parte della Banca'con controparti terze; di crediti o' sottoscrizione di bond, in cul SC Lowy Financial (HK) Limited o soggetti ad essa connessi
hanno svolto il ruolo di broker/. Intermediario / market maker e, in alcuni omm_ anche di coinvestitore.:Le. commissiofi _umamv_ﬁm da 8C _|o<é nel'ambito-di tall operazioni sono state determinate a condizioni
di mercato e sono oQBn_mmemSmam inferiori a ‘eura 250, aoo diteul euro; 119,383 ooEmvomw_ am__m mmﬁom . :

Inoltre, a _:m__o 2019, _mHWm:om ha partecipato a un' operazione a_ om;o_m:NNmN_ogm di crediti- nm vmnm di- uh moummzo ao::mmmo asc _'o,.e.m Financial {HK) Limited, percependo nell'esercizio chiuso al 31
dicembra 2019, commissioni atiive noBEmmmEmBmam paria m:_,o 167. hmm nel corso’ am__ mmmwoﬁ_c a mmsnm sm _:.mm, um_.om_u:o da mommmﬁ_ oo_,_:mmm_ a SC Lowy Financial (HK) Limited commissioni attive
nellambite di-alire operagioni-per un importo complessivamente pari ad uro 50.320;

Infine, nel corso dellesercizio 2019, SC Lowy Financial AIE Limited ha mn.mncm”o versamenti in- 833 wcwc_,o mcamao di omwnm_m _:m<oomc___ e irredimibili, pari @ complessivi euro 20,9 miliont
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PARTE I - Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali
La Banca non ha posto in essere accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali.

PARTE L - Informativa di settore

La Banca non & tenuta a compilare la parte in quanto infermediario nen quotato.

PARTE M - Informativa sul leasing
SEZIONE 1 - LOCATARIO

INFORMAZIONI QUALITATIVE

Solution Bank SpA ha in essere essenzialmente contratti di fleasing immobiliare, di automobili o altri veicoli. Al 31.12.2019, i
contratti dileasing sono 28, di cui 12 relativi a leasing immobiliare, per un valore di diritti d’'uso complessivo pari a 2,9 milioni
di etiro, | coniratti di leasing immobiliare includono nella grande maggioranza immobili destinati alfuso come filiali bancarie.

I contratti, di norma, hanno durate superiori ai 12 mesi e presentano tipicamente opzioni di rinnove ed estinzione esercitabili
dal locatore e dal locatario secondo le regole di legge oppure previsioni specifiche contrattuali. Solitamente questi contratti
non includono 'opzione di acquisto al termine del leasing appure costi di ripristino significativi per la Banca.

[ contratti riferiti ad altri leasing sono relativi ad autovetture ed a macchine self. Nel caso defle autovetture, sitratta di contratti
di noleggio a lungo termine riferiti alla flotta aziendale messa a disposizione dei dipendenti (uso promiscuo); mentre le
macchine self sono state noleggiate e messe in alcune filiali. La durata & pluriennale, senza opzioni di rinnovo e generalmente
questi contratti non includono Fopziene di acquisto del bene.

Solution Bank S.p.A. ha scelto di effeftuare la First Time Adoption (FTA) delllfFRS 16 tramite I'approccio modified
retrospectlve che consente ta facolta, prevista dal principio, di rilevare l'effetto cumuiativo dellapplicazione del Principio alla
data di prima applicazione e di non riesparre i dati comparativi del bilancio di prima applicazione delliFRS 16. Perianto, i dati
dei prospetti contabili relativi all'esercizio 2019 non saranno comparabili con riferimento alla valorizzazione dei diritti d’'uso e
del corrispundente debito per leasing. Peraltro, nelle Relazione sulla gestione, al fine di consentire un confronto omogeneo,
si & provveduto a riesporre — con data 1.1.2019 - i dati economici e patrimoniale impattati dal principio. In sede di prima
applicazione Solution Bank S.p.A. ha adottato aleuni degli espedienti pratici previsti dal principio al paragrafo C10 e seguenti,
in particolare, sono stati esciusi i contratti con durata (Jease term) rimanente inferiore o uguale ai 12 mesi {("short term”). Si
precisa che non sono presenti nel bilancio di Solution Bank S.p.A. accantoniamenti per leasing oneros! valutati in base allo
IAS 37 e rilevati nel bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018,

Ancﬁe a regime, Solution Bank S.p.A. ha stabilito di non applicare il nuove principio ai contratti con durata {lease term)
complessiva inferiore o uguale ai 12 mesi ed ai contratti con valore del bene sottostante, quando nuovo, inferiore o uguale a
5.000 eurg (“low value 1

In questo caso, i canoni relativi a tali leasing sono rilevati come costo ~ analogamente a quanto fatto in passato - con un
criterio a quote costanti per la durata del leasing o secondo un aitro criterio sistematico se pits rappresentativo del modo in cui
it locatario percepisce i benefici.

Con riferimento ai contratti di vendita e retro-locazione in essere alla data di prima applicazione, Solution Bank S.p.A ha
applicato i leasing risuitanti da queste operazioni, e classificati come leasing operativi secondo i requisiti IAS 17, il medesimo
modello ditransizione utilizzato per gii altri contratti di affitto come previsto dal principio.

Si riepilogane di seguito alcune scelte in relazione al trattamento dei contratti di leasing, lato locatario, quali ad esempio,
durata contrattuale, tasso di aftudlizzazione, componenti di leasing e non di leasing.

INFORMAZIONI QUANTITATIVE

Nella Parte B - Attivo della Nota integrativa sono esposti rispettivamente le-informazioni sui diritti d’'uso acquisiti con i leasing
(Tabella 8.1 — Attivita materiali ad uso funzionale: composizione defle altivita valutate al costo} e nella Parte B ~ Passivo sono
esposti | debiti per leasing (Tabella 1.2 - Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei
debiti versc clientela), In particolare, i diritti d’uso acquisiti con il leasing ammontano ad euro 3,5 milioni, di cui euro 2,9 milioni
relativi a leasing immobiliari. | debiti per leasing ammontano ad euro 3,5 milioni. Si rimanda a tali sezioni per maggiori dettagii.
Nella Parte C della Nota integrativa sono contenute le informazioni sugli altri aneri connessi con i diritti d’'uso acquisiti con il
leasing. Sirimanda alle specifiche sezioni per maggiori dettag].

La tabella che seque suddivide e spese di ammortamento per le attivitd consistenti nel diritto d'uso nelle varie categorie, in
linea con Pesposizione delle attivita materiali:
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Ammortamenti su attivitd materiali

1. IFRS 16 AMM.TO DIRITTO-D'USO - IMMOBILIZZAZIONI 503
2 [FRS 16 AMM.TO DIRITTO D'USO - MOBILI E ARREDI a7
3, IFRS 16 AMM.TO DIRITTO D'USO - IMP, ELETTRONICI 18
TOTALE 518

SEZIONE 2 - LOCATORE

L.a Banca non & tenuta a compilare la sezione in quanto non risulta locatore in contratti di leasing.

ALLEGATO 1

Corrispettivi di revisione legale e di servizi diversi dalla revisione

Come gid riferito, a far data dal 23 giugno 2018 la societa di revisione incaricata della revisione legale dei conti &
PricewaterhouseCoopers S.p.A..

Come da lettera d'incarico sottoscritta a seguito di delibera dellAssemblea per gli esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2018
al 31 dicernbre 2026, il compenso della Societd di Revisione relativo alie attivita svolte con riferimento all'esercizio chiuso al
31 dicembre 2019 & stato di Euro 55.000 (oltre [VA e spese).

il prospetto di seguito riporato evidenzia i corrispettivi di competenza dell'esercizio 2019 per i servizi di revisione e per quelli
diversi, resi dalla Societa di Revisione e da Societa appartenenti alia sua rete. Tali corrispettivi rappresentano i costi sostenuti
e iscritti nel bilancio d'esercizio, al netto dei rimborsi spese e delf VA indetraibile (dati in migliaia di auro).

Tipologia di servizi Societs che ha erogato i servizio | Corrispottivi
Revisione legale PricewaterhouseCoopers SpA 55
Revisione contabile * PricewaterhouseCoopers SpA 25
Servizi di atiestazione PricewaterhouseCoopers SpA 10
Altri servizi ** PricewaterhouseCoopers Advisory SpA 3z

* incarico conferito dal Consiglio di Amministrazione per la revisione contabile del flusso informative {Repoting Package) da predisporsi ai
fini del consolidamento integrale nel'ambito del Gruppo SC Lowy, come richiesto dalle jstruzioni da parte del revisore defla Capogruppo SC
Lowy Pariners (Cayman) Lid.

** supporto metodologico nelf'ambito di un progetto di assessment delle funzioni di investimento e credito condotio dalla Banca

ki

Il bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in maniera veritiera e corretta la situazione patrimeniale e finanziaria al 31
dicembre 2018, nonché il risultato economico ed i flussi di cassa dell'esercizio chiuso a tale data. [l bilancio corrisponde alle
scrifture contabili della Banca.

orli 25.03.2020

‘
Per il Cofnsiglio di Amministgazione

: Il Presidente ! V(
N Yw
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SOLUTION BANK S.p.A.

Sede legale: Corso defla Repubblica 126- Fotdi (FC)
Iscrizione al Registro delle Imprese di Fouli-Cesena e c.f. n. 03374640401
Capitale Sociale € 41.023.000 i.v.

% %k &

Relazione del Collegio Sindacale al’Assemblea degli Azionisti di
SOLUTION BANK S8.p.A. ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Signori Azionist,

con la presente relazione — redatta ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. 58/1998 e dellart. 2429, comma 2°,
c.c. — il Collegio Sindacale di SOLUTION BANK SPA rifertsce riguardo all’attivita di vigilanza e con-
trollo svolta, nell'adempimento det propri dover, nel corso dell’esercizio conclusosi il 31 dicembre 2019,

1, Attivita del colicgio sindacale

Nel corso delesercizio 2019, 1l Collegio Sindacale ha svolto i propri compiti istituzionali nel rispetto delle
norme del codice civile ¢ dei Decreti Legislativi n® 385/1993 (TUB), n°® 58/1998 (TUT) e n® 39/2010 e
dello Statuto, tenendo altresi in considerazione le norme di comportamento raccomandate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Espertt Contabili, nel documento emesso nel mese di apzile
2018.

Il Collegto Sindacale ha svolto, nel corso dell’esercizio, la propria attivita effettuando n® 21 tiunioni: 1
verbali del Collegio Sindacale sono stati messi a disposizione del Consiglio di Amministrazione in forma
integrale nel cotso del Cda tenutosi in data 21.02.2020.

I Collegio ha inoltre assistito a tutte le 23 riunioni del Consigho di Amministrazione e alle 2 Assemblee
dei Soci che si sono tenute in corso d’anno.

I Membri del Collegio hanno partecipato nel periodo - settembre ~ novembre 2019 al modulo di aggior-
namento denominato “Percorso di Alta Formazione del Collegio Sindacale” organizzato in Roma da
ABISERVIZI.

2. Operazioni significative dell’esetcizio

Nell’espletamento dell’attivita di vigilanza e controllo, il Collegio Sindacale ha ottenuto pertodicamente
dagli Amministrator, anche attraverso la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione,
informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale
deliberate e poste in essere dalla Banca, anche at sensi dell’art. 150, comma 1°, del TUF.

D1 seguito si riportano i principali eventi, in ordine cronologico, che si sono susseguiti nel corso dell’eser-
cizio 2019:




¢ Nel mese di gennaio gli uffici di direzione generale sono stati trasferiti in parte nei locali di pro-
prieta che gia ospitano la filiale di Bologna in Via Mazzini e in parte presso 1 locali di Forli, Corso
della Repubblica ove ¢ stata altresi trasfetita la sede legale della Banca;

¢ In data 27 aprile PAssernblea degli Azionisti ha approvato la modifica della ragione sociale della
Banca da Credito di Romagna a Solution Bank S.p.A..

e In data 3 maggio ¢ stata ricevuta I'autorizzazione da parte di Banca d’Italia alla prestazione di
servizi senza stabilimento in Germania per quanto riguarda i depositi vincolati a tempo (c.d. cross
borderd deposits). La Banca ha sviluppato tale servizio tramite la piattaforma Raisin.

o In data 20 giugno PAssemblea degli Azionisti ha deliberato la riduzione del capitale sociale della
Banca per circa 31 miliont di euro a copertura delle perdite di esercizio pregresse. Tale misura,
unitamente al versamentl in conto futuro aumento di capitale effettuati dal socio di controllo SC
Lowy hanno determinato la rsoluzione anticipata delle condizioni previste dall’art. 2446 del co-
dice civile.

¢ In data 11 settembre é stato aggtornato i Piano industriale 2019-2021, funzionale all'attivita di
consolidamento e sviluppo della Banca ¢ al perseguimento del suo pieno rilancio sul mercato,
affiancando al business tradizionale, nuove linee di investimento {i.e. acquisizione di crediti im-
paired - inclusi Npl -, prestiti sindacatt internazionali, operaziont speciali, acquisto di bond);

* In data 22 ottobre ¢ stata ricevuta 'autorizzazione da parte di Banca d’Italia alla prestazione di
servizi senza stabilimento in Francia, Germania, Olanda, Lussemburgo, Spagna, Portogallo e Gre-
cia, per operazioni di acquisto di crediti pecuniart derivanti da contratti di finanziamento erogati,
ovvero previamente acquisiti, a favore di prenditori aventi sede, residenti o comunque operantt
in altrt Stati membri dell’Unione europea;

e In data 22 ottobre il Consigho di Amministrazione ha approvato la riorganizzazione della Dire-
zione Generale. Dal 1° gennaio 2020 il Sig. Frank Fogiel ¢ stato nominato nuovo capo dell’ese-
cutivo come Direttore Generale, il Sig. Nicola Guadagni quale Vice Ditettore Generale Vicario e
il Sig. Maurizio Barnabe, Vice Direttore Generale Aggiunto;

* In data 19 dicembre € stato deliberato 1 rinnovo del contratto di full outsourcing con la Servizt
Bancar Associati S.p.A. di Cuneo — ora Allitude S.p.A., facente parte del Gruppo Cassa Centrale
Banca, per ght esercizi 2020 — 2021,

Fra i fattl significativi del 2019, per il cui dettaglio si rimanda alla Relazione sulla Gestione ed alla Nota
Integrativa, si ritiene opportuno segnalare la prima applicazione del principio contabile IFRS 16, 1 cui
effetti sono esposti nella Nota Integrativa.

3, Artivita di vigilanza ai sensi deli’articolo 2403 e ss del codice civile,

3.1~ Attivita di vigilanza sullosservanza della legge e dello Statuto .

Sulla base delle informazioni acquisite attraverso la propria attivita di vigilanza, il Collegio Sindacale non
¢ venuto a conoscenza di operazioni nion improntate al raspetto del principi di corretta amministrazione, \%\\



deliberate e poste in essere in difformita alla legge e allo Statuto sociale, non gspondentt all'interesse della
Banca, in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea, manifestamente imprudenti o azzardate o tali
da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

H Collegio non & venuto a conoscenza di operazioni in potenziale conflitto di interesse.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sulla conformita della Procedura per I'operativita con soggetti collegatt
alla normativa vigente e sulla sua corretta applicazione.

11 Collegio ha valutato che i Consiglio di Ammmnistrazione, nella Relazione sulla Gestione e nella Nota
Integrativa, abbia fornito un’adeguata informativa sulle operazioni con parti correlate, tenuto conto di
quanto previsto dalla vigente disciplina. Per quanto noto al Collegio Sindacale, non risultano operazioni
infragruppo e con parti cotrelate poste in essere nell’esercizio 2019 in contrasto con Finteresse della
Societa.

La Banca, nell’esercizio 2019, non ha effetmuato operazioni atipiche o inusuali. Per quanto riguarda le
operazioni di maggior rilievo, esse tispettano 1 canom di prudenza, non contrastano con le delibere con-
sthart e non sono tali da recare pregiudizio al patrimonio sociale.

3.2 — Attivita di vigilanza sull’adeguatezza del sistema di controllo interno, dei sistemi di ge-
stione del rischio e dell’assetto organizzativo

11 Collegio Sindacale ha vigilato sull'adeguatezza dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio

attraverso:

- incontrl con i vertici della Banca;

—  incontri periodici con le Funzioni di Controllo - Internal Audit, C.R.O. (Compliance , Risk Manage-
ment e Antiriciclaggio), — al fine di valutare le modalita di pianificazione del lavoro, basato sull’iden-
tificazione e valutazione del principali rischi presenti net processi e nelle unita organizzative;

~ esame delle Relazioni periodiche delle Funzioni di controllo e delle informative periodiche sugli esiti
dell'attivita di monitoraggio;

— acquisizione di informazioni dai responsabili di Funzioni aziendaly;

— discussione dei risultati del lavoro della Societi di Revisione;

— mcontri con 'Organismo di Vigilanza.

Nello svolgimento della propria attivita di controllo, il Collegio Sindacale ha mantenuto un’interlocuzione
continua con le Funzioni di Controllo.

Constderato lo sviluppo della Banca, i Collegio ha prestato attenzione all'approntamento di presidi or-
ganizzativi per il continuo miglhioramento del monitoraggio det principalt rischi.

X



In tale ambito , il Collegio ha preso atto delle iniziative in cotso di attuazione per il rafforzamento delle
procedure per il monitoraggio e del controllo dei rischi eventuali connessi alla liquuidita, nonché di quelle
relative al miglioramento delle metodologie di intervento dellInternal Audit.

Nel corso del 2019 1l Collegio ha inoltre momtorato la manutenzione del Risk Appetite Framewotk e
vigilato sull’adegnatezza e sulla rispondenza dell'intero processo ICAAP e ILAAP a1 requusiti richiesti
dalla normativa, sottolineando Putlita di appropriati processi di aggregazione, integrazione e validazione
det datt ai fini della manutenzione dei documenti citati.

il Collegio Sindacale di atto che le Relazioni annuali delle Funzioni di controllo concludono con un

giudizio sostanzialmente favorevole sull’assetto dei controlli internd.

Con riferimento alle attivita ed alle criticita individuate sono statl predisposti piani di intervento, la cul
tempestiva attuazione & giudicata dal Collegio Sindacale essenziale e soggetta a particolare attenzione da

parte dell’Organo con Funzione di Gestione.

Il Collegio Sindacale, sulla base dell’attivita svolta nonche dei risultati delle verifiche sviluppate dall'Inter-
nal Audit ~ e considerata la continua crescita della Banca— ritiene che vi siano alcuni ambitt di possibile
ulteriore miglioramento, evidenziando nel contempo, che non vi sono element di criticita tali da inficiare
il sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi.

3.3 — Attivita di vigilanza sul sistema amministrativo-contabile e sul processo di informativa fi-
nanziaria .

11 Collegio Sindacale, in qualita di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, ha monitorato
1l processo e controllato Tefficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio, per quanto
attiene Uinformativa finanziaria.

Nel corso di tali incontri non sono state segnalate significative carenze net processi operativi ¢ di controllo
tali da poter inficiare il giudizio di adeguatezza ed effettiva applicazione delle procedure amministrativo
contabili.

Nel corso dell’esercizio la Banca, anche su costante stimolo del Collegio, ha avviato un processo di mi-
glioramento det presidi di controllo.

La Societa di Revisione PricewaterhouseCoopers SpA, nel corso deght incontri periodici ed alla uce della
Relazione Aggiuntiva — prevista ai sensi dell'art. 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014 ¢ dlasciata in
data odierna --, non ha segnalato al Collegio Sindacale sitnazion: di criticita tali da poter inficiare il sistema
di controllo interno inerente le procedure amministrative e contabili, né ha mai evidenziato fattl ritenuti
censutabili o irregolarita tali da richiedere segnalazione alcuna.



Alla luce di quanto sopra, non emergono elementt tali da far ritenere che I'attivita non sia stata svolta nel
rispetto del principi di cofretta amministrazione né che Passetto organizzativo, il sistema dei controlk
interni e Papparato contabile-amministrativo non siano, nel loro complesso, sostanzialmente adeguat alle

esigenze e alle dimensioni aziendali.

3.4 — Attivita di vigilanza ai sensi del D.Lgs. 39/2010

11 Collegio Sindacale, nella sua veste di “Comitato per i controllo interno e la revisione contabile”, ha
svolto Pattivita di vigilanza sull’operativita della Societa di Revisione, come previsto dall’art. 19 del D.Lgs.
n°® 39/2010.

Il Collegio Sindacale ha incontrato pitt volte nel corso dell’esercizio, come gid evidenziato, la Societa di
Revisione PWC S.p.a., al fine di scambiare dati e informazioni attinenti lattivita svolta nell'espletamento
der rispettivi compiti.

La Societi di Revisione in data odierna ha rilasciato — ai sensi degli art. 14 del D.Lgs. n® 39/2010 e art.
10 del Regolamento (UE) n® 537 del 16 aprile 2014 — la relazione di certificazione dalla quale risulta che,
il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Societa al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei flussi di cassa per Pesercizio
chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 43 del DLgs 136/2015.

A giudizio della Societa di Revisione, inoltre, la Relazione sulla Gestione & coerente con il bilancio d’eser-
cizio chiuso al 31 dicembre 2019 ed é redatta in conformita alle norme di legge .

Dalla Relazione Aggiuntiva non wsultano catenze significative del sistema di controllo interno, in rela-
zione al processo di informativa finanziaria, meritevoli di essere portate all’attenzione dei responsabili
delle attivita di “governance”.

La Socteta di Revisione ha presentato al Collegio Sindacale la dichiarazione relativa all'indipendenza, cosi
come richiesto dall’art. 6 del Regolamento (UE) n.537/2014, dalla quale non emergono situazioni che
possono comprometterne Pindipendenza.

Il Collegio ha preso altresi atto della Relazione di Trasparenza al 30 giugno 2019, predisposta dalla societa
di revisione, pubblicata sul proprio sito internet ai sensi del I.Lgs. 39 /2010.

Il Collegio Sindacale segnala che nel corso del 2019, oltre gli incarichi di revisione contabile del bilancio
individuale, sono stati affidati a PWC S.p.a., con il parere favorevole di questo Colleglo, 1 seguent incari-
chi audit related:

- Reporting packaging;

- Altrd servizi di audit related.



La Societa di Revistone ha inoltre confermato al Collegio Stndacale che, nel corso dell’esercizio e in as-
senza del verificarsi dei presupposti per il loro rilascio, non ha emesso pareri ai sensi di legge.

3.5 ~ Rapporti con POtganismo di vigilanza

11 Collegto ha preso visione dei verbali delle riunioni tenute dall’ODV e lo scambio di informazioni &
stato inoltre garantito dalla interlocuzione con i membrt dell’ODV : Dott. Gianluca Nanni Costa, Avv.
Ugo Lecis e Dott.ssa Francesca Maria Palescandolo.

4. Politiche di remunerazione

Le politiche di remunerazione sono state approvate, per esercizio 2019, in sede di Assemblea dei Soct
in data 27 aprile 2019 e sono valide fino all’Assemblea convocata pet il giorno 29 aprile 2020, nel cotso
della quale verra proposto un aggiornamento sulla base della delibera del CDA del 25 marzo 2020.

Heshofeseorokseseioiokokskokk

I Collegio Sindacale non € a conoscenza, oltre a quanto gia ilustrato in precedenza, di fatti o esposti di
cui riferire all’Assemblea.

Al Collegio Sindacale non sono pervenute, nel corso del’esercizio 2019, denunce da parte di Soci ex art.
2408 codice civile.

sedfeosiesksiokeokfeleieiok Aok

Nel corso dell’attivita svolta e sulla base delle informazioni ottenute non sono state rilevate omissioni,
fatti censurabily, irregolaritd o comunque circostanze significative tali da richiederne la segnalazione alle
Autorita di Vigilanza o la menzione nella presente relazione.

Concludendo, il Collegto Sindacale — tenuto conto degli specifict compiti spettanti alla Societa di revisione
in tema di controllo della contabilita e di verifica del’attendibilita del bilancio di esercizio che ha emesso
il proprio parere senza riserve - non ha osservazioni da formulare al’Assemblea in merito all'approva-
zione del bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2019, accompagnato dalla Relazione sulla Gestione come
presentato dal Consiglio di Amministrazione e, pertanto, non ha obiezioni circa Papprovazione del bilan-
cio e la proposta di destinazione del risultato d’esercizio.

Ast, 14 Aprile 2020.

Per il Collegio Sindacale
11 Presidente



Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'articalo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n® 39 e dell'articolo 10 del Regolamento (UE) n®

537/2014

Agli azionisti di Solution Bank SpA (gié Credito di Romagna SpA)

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la révisione contabile del bilancio d'esercizio di Sohution Bank SpA (la “Societd™),
costituito dallo stato pairimoniale al 81 dicembre 2019, dal conto economico, dal prospetto della
redditivitd complessiva, dal prospetto delle variazioni del patvimonio netto, dal rendiconto finanziaric
per I'esercizic chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include anche la sintesi dei pii significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e fimanziaria della Societd al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei
flussi di eassa per Pesercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reportin
Standards adattati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo 43

del DLgs 136/2015.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia).
Le noslre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente deseritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del biluncio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformitd alle norme e ai prineipi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilaneio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro

giudizio.

Aspetii chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro gindizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro gindizio sul bilancio d’esereizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti
non esprimiamo un gindizio separato.
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Aspetii chinve

Procedure di revisione in risposta agli
aspeft chiave

Valutazione dei erediti verso clientela
per finanziament valutat al costo
ammortizzato

Nota integrativa:

Parte A — Politiche contabili;

Parte B - Fformaziont sullo stata
patrimoniale, Sezione 4 — Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzate;
Parte C - Informuoziont sul conto economico,
Sezione 8 — Rettifiche/riprese di valore nette
per rischio di credito;

FParte E — Informazioni sui rischi e sulle
relative politiche di copertura, Sezione 1 ~
Rischio di eredito.

La voce "Attivita finanziarie valutate al costo
ammaortizzato — b) crediti verso clieniela”
presenta un saldo al 31 dicembre 2019 pavi
ad Buro 474 milioni, corrispondente all’8o
per cento circa dell’attivo dello stato
patrimoniale.

Le rettifiche di valore nette su crediti verso
clientela addebitate nell'esercizio
ammontano ad Euro 11,4 miligni e
rappresentano la migliore stima formulata
dagli amministratori nl fine di recepire le
perdite insite nel portafoglio crediti alla data
di riferimento del bilancio sulla base det
principi contabili applicabili.

Nell'ambito della nostra attivita di revisione
abbiamo focalizzato Pattenzione sulla
valutazione dei crediti verso clientela in
considerazione della significativitd
delPammontare della posta di bilancio e degli
elementi di incertezza e di stima che per
natura ne caratterizzano la valutazione.

I modelli di valutazione adottati dalla Societa
per la determinazione delle rettifiche di
valore attese sono caratterizzati da un elevato
gindizio professionale e richiedono complessi
processi di stima di numerose variabili. II
ricarso a significative assunzioni rileva, in

Nell'ambito dell'attivita di revisione abbiamo
acquisito una comprensione ed effettuato una
valutazione delle procedure aziendali legate
alla classificazione e valutazione dei erediti
verso clientela, testando a campione
Yefficacia operativa dei controlli rilevanti in
relazione alle modalitd con le quali Ia
direzione defla Societd effettua le proprie
stime contabili, tenuto conto della
classificazione in bilancio secondo Je
categorie previste dal quadro normativo
sull'informazione finanziaria e regolamentare
applicabile. Nello svolgimento di tale attivita
ci siamo avvalsi del supporte degli esperti di
sistemi e proeessi informatici di PwC.

Abbiamo analizzato, mediante discussione
con i referenti delle varie funzioni aziendali
interessate e confronto con le prassi di
settore, le procedure ed i modelli utilizzati
per la stima delle rettifiche di valare su
erediti sia non deteriorati che deteriorati,

Suceessivamente, abbiamo svolto procedure
di analisi comparativa con riferimenta ai
saldi delle voci tnteressate dalla valutazione
dei erediti verso clientela, prendendo in
considerazione previsioni di perdita sia
interne che esterne alla Societa (quali ad es.
Bollettino Economico della Baneca d’Italia) e
discatendo le variazioni maggiormente
significative con 1a direzione della stessa.

Inoltre, abbiamo analizzato e discusso con Ia
direzione della Societd la documentazione
messa 8 nostra disposizione relativamente ad
un campioné di posizioni sia non deteriorate
che deteriorate tenendo in debita
considerazione sia la singola rilevanza in
termini monetari delle stesse che la presenza
di indicatori di rischiosita. In particolare:

] per un campione di erediti deteriorati
abbiamo verificato la ragionevolezza
delle assunzioni formulate con
particolare riferimento
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particolare, per la verifica dell’incremento allidentificazione e quantificazione dei
significativo del rischio di credito (SICR), per flussi di cassa futuri attesi, aila
I'elaborazione e la determinazione dei valutazione delle garanzie che
parametri di rvischio che incorporans 1'ntilizze assistono tali esposizioni ed alla stima
di scenari macroeconomici e di informagioni dei tempi diyecupero;

prospettiche, nonché per l'individuazione s per un campione di crediti non

delle evidenze oggettive di deterioramento. deteriorati abbiamo verificato 1a

ragionevolezza della classificazione
delle posizioni sulla base delle
informazioni disponibili in merito allo
stato del debitore e di altre evidenze
informative disponibili, ivi incluse
guelle esterne,

Responsabiliti degl amministratori e del collegio sindacale per il bilaneio d’esercizio

Gli amministratori sorio responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in atwazione dell’articolo 43 del DLgs
136/2015 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valitazione della eapacit della Societd di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per l'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per un’adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto defla conlinuitd aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societd o
per T'interruzione delPattivitd ¢ non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

1] collegio sindacale ha la responsabilit della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

1 nostri ehietiivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti ¢ eventi non intenzionali,
e Pemissicne di una relazione di revisione che includa il nostya gindizio. Per ragionevole sicurezza st
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la gavanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ttalia) individui sempre un ervore
significative, qualora esistente.

Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati
significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme,
siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori snlla base del bilancio

d’esercizio.
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Nell'ambito della vevisione contabile svolta in conformitd af principi di revisione internazionali (ISA
Ttalia}, abbiarno esercitato it gindizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

° abbiamo identificato e valutato i risehi di ervori significativi ne bilancio deseycizio, dovuti a frodi
o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisionein
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pili elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

o abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle civcostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratord, inclusa la relativa informativa;
® siamo ginnti ad una conclusione sull’appropriatezza dell'wtilizzo da parte degli amministratoridel

presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi aequisiti, sull’eventuaie
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o civeostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza siguificativa, siamo tenti a richiamare 'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nosiro gindizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societd cessi di operare come
un’entitd in funzionamento;

e abbiamo valutnto la presentazione, la strutiura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa Vinformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e ghi eventi
gottostanti in modo da fornire nna corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altvi aspetti, la portata e la tempistica pianificate perla revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile,

Albiamo fornito ai responsahili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pitl rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bifancio dell'ssercizic in esame, che
‘hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nelia relazione di

revisione.
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Altre informaziont comunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) n®
537/2014

1’assernblea degli azionisti di Solution Bank SpA ¢i ha conferito in data 23 giugno 2018 l'incarieo di
revigione legale del bilancio d’esercizio della Societd per gli esercizi dal 31 dicembre 2018 al 31 dicembre
23026,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n° 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti
rispetto alla Societa nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il gindizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in Huea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi del’articalo 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e}, del DLgs 39/2010

Gl amministratori di Solution Bank SpA sono responsabili per 1a predisposizione della relazione sulla
gestione di Solution Bank SpA al 31 dicerrbre 2019, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformitd alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancie d’esercizio di Solution Bank SpA

al 31 dicembre 2019 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventoali ervrori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coevente con il bilaneio d’esercizio di Solution Bank SpA
al 31 dicembre 2019 ed & redatta in conformitd alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/2010,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite
nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulia da riportare.

Firenze, 14 aprile 2020

PricewaterhouseCoopers SpA

Al B

Alessandro Parrini
(Revisore legale)
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